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В условиях развития инновационной экономики эффективное ведение ле-

карственного растениеводства невозможно без внедрения современных тех-

нических средств, а также, что не менее значимо, без более полного использо-

вания биологического потенциала, применения новых сортов растений, регу-

лирования сроков посадки и уборки, достижимости уплотненности высадки са-

женцев, обеспечения соответствия почвенного покрова данному виду расте-

ний, использования предшественников, применения биологически-активных 

средств защиты и пр., другими словами – максимизации использования при-

родных факторов. Инновационная модель развития отрасли лекарственного 

растениеводства предполагает увеличение ее конкурентоспособности без ис-

пользования дорогостоящих антропогенных ресурсов, а за счет применения 

природных, что позволит без дополнительного привлечения финансовых 

средств обеспечить расширенное производство. Данная модель реализуется 

процедурой поэтапного установления приоритетов. На первом этапе опреде-

ляются основные компоненты моделирования, на втором проводится статисти-

ческая обработка имеющейся информации и анализ стратегических альтерна-

тив; на третьем этапе проводятся предварительные расчеты и происходит по-

строение требуемой модели; на завершающем этапе вырабатывается решение 

и оценивается его качество. В данном научном исследовании проводился ана-

лиз произрастания лекарственных трав в специализированном предприятии 

Гродненский области Республики Беларусь – РУСП «Совхоз «Большое Можей- 
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ково», – в котором на площади 420 га занимаются культивированием четырех 

видов лекарственных растений. На примере предприятия произведен расчет 

оптимизационной модели перспективного развития отрасли лекарственного 

растениеводства, в результате использования которой произведена оптимиза-

ция посевов лекарственных трав; с учетом погодных условий и текущего со-

стояния произведен расчет перспективной урожайности. Анализ полученных 

результатов показал возможность увеличения прибыли от реализации лекар-

ственных трав. Применение методов экономико-математического моделиро-

вания позволило спроектировать расширенное производство в РУСП «Совхоз 

«Большое Можейково» без дополнительного применения финансовых средств, 

а комбинация имеющих сортов лекарственных трав – максимально использо-

вать природный потенциал. Методы математического моделирование высту-

пили ориентиром инновационного развития отрасли лекарственного растени-

еводства. 

Ключевые слова: моделирование, инновации, лекарственное растение-

водство, экономическая эффективность, стратегия развития, процессы произ-

водства. 

 

 

IMPLEMENTATION OF THE INNOVATION-DRIVEN  

DEVELOPMENT MODEL OF THE MEDICINAL HERB  

CULTIVATION INDUSTRY (ON THE EXAMPLE OF THE CPMS 

«BOL’SHOE MOZHEIKOVO STATE FARM») 
 

KARACHEVSKAYA Е.V. 

Belarusian State Agricultural Academy,  

Gorki, the Mogilev region, the Republic of Belarus 

 
In the conditions of innovative economy development, effective manage-

ment of medicinal herb cultivation is impossible without the introduction of mod-

ern technical means, as well as, what is no less important, without an efficient 

utilization of the biological potential, the use of new plant varieties, regulation of 

planting and harvesting time, the achievability of efficient density of seedlings 

planting, ensuring compliance of the soil cover with this type of plants, the use of 

predecessors, the implementation of biologically active means of protection, etc., 

in other words – without the use of natural factors to the maximum practical ex-

tend. The innovation-driven development model of medicinal herb cultivation in-

dustry assumes the increase in its competitiveness without the use of expensive 

anthropogenic resources, but on the contrary, by means of implementation of nat-

ural resources that will allow to ensure the expanded production without addi-

tional expenditure of financial resources. This model is implemented through a 

step-by-step prioritization procedure. At the first stage the main components of 
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modeling are defined, at the second stage the statistical processing of available 

information and the analysis of strategic alternatives are carried out; at the third 

stage preliminary calculations are made and the required model is built; at the 

final stage the decision is developed and its quality is estimated. This scientific 

study analyzed the cultivation of medicinal herbs in a specialized enterprise of 

the Grodno region of the Republic of Belarus – CPMS «Bol’shoe Mozheikovo State 

Farm» – where four species of medicinal herbs are grown on the area of 420 hec-

tares. The company's example was used to work out the optimization model of 

the long-term development of the medicinal herb cultivation industry, implemen-

tation of which resulted in the optimization of medicinal herbs planting; weather 

conditions and the current state were taken into account, the calculation of the 

promising yield was made. The analysis of the obtained results showed the pos-

sibility of increasing profits from the sale of medicinal herbs. The use of economic 

and mathematical modeling methods allowed to design an expanded production 

in the CPMS «Bol'shoe Mozheikovo State Farm» without additional expenses; 

moreover, mixing of the available varieties of medicinal herbs ensured efficient 

utilization of the natural potential. Mathematical modeling methods became the 

main tool of innovation-driven development model of the medicinal herb cultiva-

tion industry. 

Keywords: modeling, innovation, medicinal herb cultivation, economic effi-

ciency, development strategy, production processes. 

 

Лекарственное растениеводство – одна из перспективных отраслей агро-

промышленного комплекса Республики Беларусь. Изучая исторический аспект 

развития отрасли, следует отметить, что в промышленных масштабах она 

начала развиваться в начале XIX века, однако сбор дикорастущего лекарствен-

ного растительного сырья и его применение в медицинских целях в рамках 

домашнего использования (народной медицины) осуществлялись задолго до 

этого [Картамышева, 2017; 59-60]. 

С момента распада СССР в развитии национальной отрасли лекарствен-

ного растениеводства начинается глубокий кризис: фармацевтические фаб-

рики России, Украины, Беларуси, Казахстана, Киргизии, которые были звеньями 

единой фармацевтической промышленности Советского Союза, обрели само-

стоятельность. Белорусские предприятия не могли полностью загрузить свои 

мощности отечественным сырьем. При существующем износе их основных 

средств производство лекарственных средств стало невыгодным. Стремитель-

ный спад производства отечественного лекарственного сырья продолжался 

вплоть до 2005 г.  

Постановлением Совета Министров Республики Беларусь от 5 июля 2005 г. 

№749 принята Государственная народнохозяйственная программа развития 

сырьевой базы и переработки лекарственных и пряно-ароматических расте-

ний на 2005-2010 годы «Фитопрепараты», целью которой было восстановление 

сырьевой базы. Однако цель программы по прошествии лет не выполнена. Нет 

семеноводческих хозяйств. Бывшие специализированные хозяйства диверси-

фицировали свое производство и стали многоотраслевыми. Лекарственные 
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травы потеряли конкурентные преимущества, практически прекратилась за-

кладка новых плантаций под лекарственные растения, не удовлетворяется по-

требность фармацевтической и фитопромышленности в лекарственном сырье 

растительного происхождения. 

В настоящее время лекарственные растения имеют широкое распростра-

нение в фармакологии. Для изготовления таблеток, мазей, порошков, настоек, 

суспензий в качестве сырья травы используются в 40% случаев. Выращивание 

лекарственных трав стало возможным источником сырья для ряда фармацев-

тических зарубежных компаний. Возрастает и спрос на лекарственные сред-

ства, изготовленные с использованием лекарственного растительного сырья. 

Касаемо развития отрасли лекарственного растениеводства как основного сы-

рьевого ресурса для фармацевтической и фито-промышленности, следует от-

метить, что она переживает период стагнации: снижаются площади посева, от-

мечается незначительный рост урожайности, сокращается количество произ-

водителей, занимающихся культивированием лекарственных растений [Гор-

шенин, 2012; 42-44; Иванов, 2013; 112-116; Макеева, 2015; 120-123].  

Для динамичного развития отрасли лекарственного растениеводства 

необходима модель инновационного развития. При этом направление на ин-

новационный вектор развития осуществляется в рамках государственного ре-

гулирования. Утверждены инновационные программы, определена политиче-

ская стратегия [Крюков, 2014; 28-50; Нагаева, 2018; 680-690]. Одной из основ-

ных задач инновационного развития национальной отрасли лекарственного 

растениеводства является разработка системы стратегического прогнозирова-

ния с высокой концентрацией кадровых, финансовых и материальных ресур-

сов (рис. 1). 

Основным принципом формирования стратегии инновационного разви-

тия является аккумуляция ресурсного – кадрового, материально-технического, 

информационного, организационного и финансового – потенциала. 

При этом  

− кадровый ресурс является генератором инновационных идей, направ-

ленных на формирования инновационного продукта;  

− материально-технические ресурсы выступают материально-веще-

ственной базой формирования инновационного продукта;  

− организационные ресурсы представляют собой совокупность управ-

ленческих органов, выполняющих комплекс мер, с помощью которых осу-

ществляется управленческая координация инновационного процесса; 

− информационные ресурсы играют ключевую роль в организации всего 

управленческого процесса, поскольку эффективное развитие отрасли лекар-

ственного растениеводства невозможно при отсутствии информации и соот-

ветствующих информационных систем;  

− финансовые ресурсы выполняют функцию обеспечения процесса ин-

новационного производства финансовыми средствами [Чечина, 2015; 280-281; 

Chechina, 2015; 96-98; Gunton, 2003; 68-90]. 

Следует отметить, что комплексное использование имеющих ресурсов 

позволит повысить эффективность производства в целом [Полушин, 2012; 28-
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30; Склярова, 2012; 155-162; Корогодин, 2010; 123-144]. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 1. Модель инновационного развития отрасли  

лекарственного растениеводства 

 

Анализ ресурсного обеспечения инновационного развития отрасли лекар-

ственного растениеводства Республики Беларусь, позволяет отметить, что фи-

нансовые ресурсы являются сопровождающим элементом использования всех 

ресурсов в целом. При этом финансирование культивирования лекарственных 

трав в Республике Беларусь осуществляется в большинстве случаев из соб-

ственных источников предприятий. Следовательно, необходимо обеспечивать 

оптимизацию использования ресурсов организации с целью дальнейшего 

направления на инновационное развитие отрасли. 

Республиканское унитарное сельскохозяйственное предприятие (РУСП) 

«Совхоз «Большое Можейково» (Гродненская область, Республика Беларусь) 

является основным производителем лекарственных трав в Беларуси, удовле-

творяя с учетом импорта 28.5% потребности отечественной фармацевтической 

промышленности в лекарственном растительном сырье (табл. 1). 

Было установлено, что в последние годы предприятие столкнулось с про-

блемой снижения интенсификации производства. Существенным резервом по-

вышения эффективности производства лекарственных трав является оптими-

зация использования собственных ресурсов организации, улучшение струк-

туры посевных площадей за счет увеличения доли более урожайных культур в 

общей посевной площади. Для определения данного резерва была разрабо-

тана оптимальная структура посевов для РУСП «Совхоз «Большое Можейково» 

с учетом всех его возможностей и ограничений.  

Ресурсное обеспечение инновационного развития отрасли лекарственного  

растениеводства: 

▪ кадровые ресурсы; 

▪ финансовые ресурсы (собственные, заемные, привлеченные); 

▪ материально-технические ресурсы; 

▪ организационные ресурсы; 

▪ информационные ресурсы 

Инновационная структура развития отрасли лекарственного растениеводства 

Конкурентоспособный высокотехнологический продукт 

Потребители продукции: 

▪ внутренний рынок; 

▪ внешний рынок 
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Таблица 1. Удельный вес производителей лекарственного растительного сырья 

в общем объеме производства в Республике Беларусь 

Производство 

Удельный вес в  

общем объеме  

производства  

без учета импорта, % 

Удельный вес в  

общем объеме  

производства  

с учетом импорта, % 

Всего, в том числе с учетом импорта – 100.0 

Всего, в том числе без учета импорта 100.0 56.7 

РУСП «Совхоз «Большое Можейково» 50.2 28.5 

ООО «Калина» 26.0 14.7 

ЗАО «БелАсептика» 12.4 7.0 

Прочие 11.4 6.5 

 

Определена урожайность лекарственных растений на перспективу.  

Предполагая, что в хозяйствах Республики Беларусь имеются примерно 

одинаковые условия для увеличения урожайности лекарственных трав, сред-

негодовое приращение урожайности скорректировано в зависимости от до-

стигнутого в хозяйстве и в однотипных хозяйствах республики. Корреляцион-

ная модель будет иметь вид (1): 

 

Y = Yi + (lgY0 / lgYi) * Ai * X                                             (1) 

 

где Y – планируемая урожайность лекарственных трав хозяйства на перспек-

тиву; Yi – фактическая урожайность лекарственных трав по хозяйству; Y0 – 

средняя фактическая урожайность лекарственных трав в среднем по рес-

публике; X – номер года, считая, что x=1 в первый год планового периода; 

Ai – коэффициент регрессии, характеризующий возможное среднегодо-

вое приращение урожайности в организации (в среднем за три года со-

ставил 1.04). 

 

Согласно (1), определяем расчетную урожайность лекарственных трав для 

РУСП «Совхоз «Большое Можейково» на перспективу (табл. 2). 

 

Таблица 2. Расчет урожайности лекарственных растений 

Виды культур 

Урожайность, ц / га 

фактиче-

ская 
расчетная 

1 2 3 

Валериана (корневища с кор-

нями) сорт «Маун» 
33.7 Y = 33.7 + (lg32.9 / lg33.7) * 0.97 * 3 = 36.6 

Валериана (корневища с кор-

нями) сорт «Кардиола» 
36.0 Y = 36.0 + (lg32.9 / lg36.0) * 0.93 * 3 = 38.7 

Валериана (корневища с кор-

нями) сорт «Анастасия» 
40.6 Y = 40.6 + (lg32.9 / lg40.6) * 0.93 * 3 = 43.2 

Валериана (корневища с кор-

нями) сорт «Любельский» 
39.9 Y = 39.9 + (lg32.9 / lg39.9) * 1.02 * 3 = 42.8 
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Продолжение таблицы 2 

1 2 3 

Валериана (корневища с кор-

нями) сорт «Превосходная» 
35.0 Y = 35.0 + (lg32.9 / lg35.0) * 1.04 * 3 = 38.1 

Ромашка аптечная (цветки) 5.3 Y = 5.3 + (lg4.3 / lg5.3) * 0.87 * 3 = 7.5 

Ноготки (цветки) 12.3 Y = 12.3 + (lg12.9 / lg12.3) * 1.07 * 3 = 15.5 

Трава пустырника 24.0 Y = 24.0 + (lg25.9 / lg24.0) * 1.09 * 3 = 27.3 

 

В 2017 г. площадь посева лекарственных трав в РУСП «Совхоз «Большое 

Можейково» составила 420 га; планируемая (максимальная и минимальная) 

площади – 357.0 и 483.0 га соответственно (табл. 3). 

 

Таблица 3. Фактическая и планируемая площади уборки лекарственных расте-

ний в РУСП «Совхоз «Большое Можейково», га 

Сорт 

Фактическая 

площадь  

посева 

Планируемая площадь посева 

минимальная максимальная 

Валериана (корневища с корнями) 18.0 15.3 20.7 

Ромашка аптечная (цветки) 286.7 243.7 329.7 

Ноготки (цветки) 61.4 52.2 70.6 

Трава пустырника 53.9 45.8 62.0 

Итого 420.0 357.0 483.0 

 

На основании приведенных выше данных составим расширенную модель 

оптимизации структуры посевных площадей лекарственных трав по сортам. В 

основные переменные задачи вошли 8 неизвестных, характеризующих пло-

щади лекарственных трав: 

Х1 – площадь посева Валерианы (корневища с корнями) сорт «Маун», га; 

Х2 – площадь посева Валерианы (корневища с корнями) сорт «Кардиола», 

га; 

Х3 – площадь посева Валерианы (корневища с корнями) сорт «Анастасия», 

га; 

Х4 – площадь посева Валерианы (корневища с корнями) сорт «Любель-

ский», га; 

Х5 – площадь посева Валерианы (корневища с корнями) сорт «Превосход-

ная», га; 

Х6 – площадь посева Ромашки аптечной (цветки), га; 

Х7 – площадь посева Ноготков (цветки), га; 

Х8 – площадь посева Травы пустырника, га; 

Кроме того, в задаче выделены следующие основные переменные: 

Х9 – объем дополнительно приобретаемых органических удобрений, не-

обходимых для поддержания бездефицитного баланса гумуса, обеспечиваю-

щего воспроизводство плодородия почв, тонн; 

Х10 – выручка от реализации продукции, тыс. руб. 

На переменные накладываются следующие ограничения: 
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1) по использовании площади лекарственных трав; 

2) по предельной площади посева лекарственных трав; 

3) по балансу гумуса (тонн в 1 га); 

4) по размеру производственных затрат, тыс. руб.; 

5) по трудовым затратам в среднем в год, чел./часов; 

6) по формированию выручки от реализации, тыс. руб.; 

7) условие не отрицательности; 

8) целевая функция – максимум прибыли, тыс. руб. 

В результате решения задачи было получено оптимальное решение 

(табл. 4). 

 

Таблица 4. Фактическая и расчетная площади посева лекарственных трав в 

РУСП «Совхоз «Большое Можейково», га 

Сорт 

Фактическая 

площадь  

посева 

Перспективная 

площадь  

посева  

Отклонение 

от факта, % 

Валериана (корневища с корнями) 

сорт «Маун» 
3.3 3.3 100.0 

Валериана (корневища с корнями) 

сорт «Кардиола» 
3.5 3.7 105.7 

Валериана (корневища с корнями) 

сорт «Анастасия» 
3.9 4.2 107.7 

Валериана (корневища с корнями) 

сорт «Любельский» 
3.9 4.1 105.1 

Валериана (корневища с корнями) 

сорт «Превосходная» 
3.4 3.6 105.9 

Итого Валериана 18.0 19.0 105.5 

Ромашка аптечная (цветки) 286.7 307.4 107.2 

Ноготки (цветки) 61.4 65.7 107.0 

Трава пустырника 53.9 59.2 109.8 

Всего 420.0 451.2 107.4 

 

Отметим, что наибольший рост площади посева наблюдается по траве пу-

стырника, в целом площади посева лекарственных растений РУСП «Совхоз 

«Большое Можейково» следует увеличить на 7.4%, отметим увеличение уро-

жайности лекарственных трав. 

Проанализируем финансовые результаты, полученные в ходе решения по-

ставленной задачи (табл. 5). Опережающие темпы роста выручки от реализации 

продукции над себестоимостью ее производства в ходе оптимизации струк-

туры посева лекарственных растений явились причиной увеличения прибыль-

ности производства РУСП «Совхоз «Большое Можейково» на 1.1 п.п. Уровень 

рентабельности на перспективу составит 11.1%. 

Таким образом, в результате оптимизации производственных ресурсов 

организации увеличится количество собственных финансовых средств, кото-

рые в дальнейшем возможно использовать для интенсификации хозяйствен-

ной деятельности с целью производства инновационного продукта. 
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Таблица 5. Основные финансовые результаты до и после оптимизации струк-

туры посевных площадей РУСП «Совхоз «Большое Можейково» 

Показатели 2017 г. Расчет  Отклонение от 2017 г., % 

Выручка от реализации, тыс. руб. 682.0 917.2 134.5 

Себестоимость, тыс. руб. 620.0 825.8 133.2 

Прибыль, тыс. руб. 62.0 91.4 147.4 

Рентабельность, % 10.0 11.1 1.1 п.п. 

 

В целом можно сделать вывод о том, что в условиях развития рыночной 

экономики организации, занимающиеся культивированием лекарственного 

растительного сырья, столкнулись с необходимостью развиваться в рамках ин-

новационной модели для успешной конкуренции на внутреннем и внешних 

рынках. Инновационное развитие отрасли лекарственного растениеводства 

является сложным организационным процессом, который опирается не только 

на использование научно-технического потенциала, но и в той или иной сте-

пени важное значение отводится кадровым, организационным, информацион-

ным и финансовым ресурсам. Оптимизация использования имеющих ресурсов 

позволяет более полно реализовывать биологический потенциал лекарствен-

ных растений без привлечения дополнительных финансовых средств. Даль-

нейшее исследование может быть продолжено в контексте адаптации отрасли 

лекарственного растениеводства в условиях инновационного развития при 

практической реализации задач инновационного развития и институциональ-

ного обеспечения инновационной деятельности в современных условиях хо-

зяйствования. 
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