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Исследование посвящено выявлению состо-

яния, тенденций и особенностей развития 

российской металлургической отрасли. Ме-

таллургия является одной из важнейших от-

раслей экономики страны, однако вклад ее в 

ВВП невелик. Основу российской металлур-

гии составляют шесть крупных вертикально и 

горизонтально интегрированных холдингов. 

На динамику их рыночной стоимости оказы-

вают наибольшее влияние курс рубля, миро-

вые цены на сырьевые ресурсы и корпора-

тивные решения. В последние годы метал-

лургическое производство в России показы-

вает слабый рост, однако в 2019 г. намети-

лись негативные тенденции. Следует заме-

тить, что данные тенденции носят общеми-

ровой характер. По мнению экспертов, ждать 

существенного улучшения ситуации не при-

ходится, особенно с учетом пандемии коро-

навируса. Негативное влияние будут, по-

прежнему, оказывать торговые войны на 

внешних рынках, развитие внутреннего рын-

ка также довольно сомнительно. К числу ос-

новных проблем компаний металлургиче-

ской отрасли относятся несовершенство гос-

ударственного регулирования; недостаточ-

ный объем мощностей и производственно-

технического потенциала; высокий уровень 

налогообложения. Металлургия – одна из 

тех отраслей, где риски дефолтов всегда вы-

соки. Примерно каждые пять лет металлур-

гия испытывает резкое снижение финансо-

вых показателей из-за циклических спадов 

на рынке. В последние годы динамика числа 

банкротств металлургии имела тренд к не-
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The study is dedicated to identifying the state, 

trends and developmental features of the Rus-

sian metallurgical industry. Metallurgy is one 

of the most important sectors of the country's 

economy, but its contribution to GDP is small. 

The basis of Russian metallurgy is six large 

vertically and horizontally integrated holdings. 

The ruble exchange rate, world prices for raw 

materials and corporate decisions have the 

greatest influence on the dynamics of their 

market value. In recent years, metallurgical 

production in Russia has shown weak growth, 

but in 2019 there have been negative trends. 

It should be noted that these trends are global 

in nature. According to experts, one does not 

have to wait for a significant improvement, 

especially given the pandemic of the corona-

virus. Negative influence will continue to be 

exerted by trade wars in foreign markets, the 

development of the domestic market is also 

quite doubtful. Among the main problems of 

companies in the metallurgical industry are 

the imperfection of state regulation; insuffi-

cient capacity and production and technical 

potential; high level of taxation. Metallurgy is 

one of those industries where the risks of de-

faults are always high. About every five years, 

metallurgy experiences a sharp decline in fi-

nancial performance due to cyclical downturns 

in the market. In recent years, the dynamics of 

the number of metallurgy bankruptcies tended 

to decrease slightly, however, in the second 

half of 2019, the number of bankruptcies of 

enterprises increased by 5.6%. Given the cur-

rent situation in the global economy, a decline 
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большому снижению, однако во втором по-

лугодии 2019 г. число банкротств предприя-

тий выросло на 5.6%. С учетом текущей ситу-

ации в мировой экономике в ближайшей 

перспективе прогнозируется падение метал-

лургического рынка. Для отечественных 

производителей ситуацию могли бы изме-

нить: улучшение инвестиционного климата, 

взвешенная регуляторная политика, разви-

тие внутреннего рынка металлопродукции. 

Ключевые слова: государственное регулиро-

вание экономики; металлургическая отрасль; 

национальная экономика; предпосылки воз-

никновения банкротства; торговые войны. 

in the metallurgical market is projected in the 

near future. For domestic producers, the situa-

tion could be changed: improvement of the 

investment climate, balanced regulatory poli-

cy, development of the domestic metal prod-

ucts market. 

 

 

 

 

Keywords: state regulation of the economy; 

metallurgy industry; national economy; condi-

tions for bankruptcy; trade wars. 

 

Металлургическая отрасль представляет собой комплекс взаимосвязанных 

предприятий, область деятельности которых сконцентрирована на стадиях произ-

водства черных и цветных металлов – от добычи сырья до выпуска готовой продук-

ции. Соответственно, в составе отрасли различают подотрасли черной и цветной ме-

таллургии. К черной металлургии относят процессы металлургического производства 

наиболее распространенных железоуглеродистых сплавов; данные процессы заклю-

чаются в производстве определенного числа последовательных этапов переработки 

(переделов). Цветная металлургия производит различные цветные, редкие, тугоплав-

кие и драгоценные металлы.  

В мировой экономике Россия занимает 2-е место в мире (после Китая) по объе-

мам производства труб стальных, алюминия, никеля; 5-е место – по объему произ-

водства стали, составляющему 4% мирового производства. Доля России в мировом 

производстве шести основных видов цветных металлов (алюминий, никель, медь, 

цинк, свинец, олово) составляет 8.5%. До 85% продукции цветной металлургии и до 

40% продукции черной металлургии экспортируется [Тарнавский, 2018; Усачева, Де-

мина, 2019]. 

Доля вклада российской металлургии в структуру ВВП невелика — около 5%, но 

ее роль очень важна, поскольку от металлургии зависят три базовые отрасли эконо-

мики: промышленность, строительство и топливно-энергетический комплекс, кото-

рые в совокупности дают 58% ВВП [Хазанов, 2019]. Например, занятость на металлур-

гических предприятиях обусловливает занятость в смежных отраслях: мультиплика-

тивный эффект составляет 1 к 7, т.е. один человек, занятый в металлургии, обеспечи-

вает занятость до семи человек в смежных отраслях экономики.  

Основу российской металлургии составляют шесть крупных вертикально и гори-

зонтально интегрированных холдингов, на долю которых в I полугодии 2019 г. при-

ходилось 87% всего объема выпускаемой продукции: ПАО «Северсталь», «EVRAZ», 

ОАО «Новолипецкий металлургический комбинат» (НЛМК), ОАО «Магнитогорский ме-

таллургический комбинат» (ММК), ОАО «Металлоинвест», ОАО «Мечел». Большинство 

ведущих металлургических  компаний являются  вертикально интегрированными. В 
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таблице 1 представлена динамика основных финансовых показателей российских 

металлургических гигантов: она позитивна по всем показателям для всех шести 

предприятий на протяжении всего рассматриваемого периода. 

 

Таблица 1. Финансовые показатели ведущих металлургических компаний России 

Компания 

Выручка, 

млн. долл. США 

EBITDA, 

млн. долл. США 

Рентабельность по 

EBITDA, % 

2016 г. 2017 г. 2018 г. 2016 г. 2017 г. 2018 г. 2016 г. 2017 г. 2018 г. 

EVRAZ 7713 10827 12686 1542 2624 3812 20 24 30 

НЛМК 7636 10065 11812 1941 2655 3454 25 26 29 

Северсталь 5916 7848 8864 1911 2577 3160 32 33 36 

ММК 5630 7546 8322 1641 2032 2420 29 27 29 

Металлоинвест 4261 6231 7558 1258 2120 2982 30 34 39 

Мечел 4122 5128 5278 968 1391 1396 24 27 26 

Составлено по [Обзор рынка черной металлургии, 2019] 

 

В последние годы прибыль металлургических концернов в мире снижается. Ес-

ли в начале 2000-х гг. маржинальность бизнеса по EBITDA достигала 18-20%, то сей-

час показатель опустился приблизительно на 10 п.п., как отмечают аналитики 

McKinsey в исследовании «Инновации в России — неисчерпаемый источник роста» 

[Макаренко, 2020]. В России сталелитейные компании намного прибыльнее ино-

странных конкурентов: маржинальность их достигает 20-25%, рентабельность веду-

щих российских металлургических компаний по состоянию на конец I полугодия 

2019 г. находилась в интервале от 24% до 39%. При этом следует отметить, что цены 

на сырье постоянно снижаются.  

Среднегодовой темп роста индекса акций металлургического сектора на Мос-

ковской бирже (ММВБ) с начала 2014 г. по конец 2019 г. составил 13.9%, что стало 

вторым результатом среди отраслевых индексов в России после нефтегазовой от-

расли. В числе основных факторов роста / снижения индексов можно назвать следу-

ющие [Обзор сектора металлургии и добычи – 4 квартал 2019 года, 2020]: 

− постепенное снижение курса рубля способствовало улучшению финансо-

вых результатов сектора; 

− снижение мировых цен на сырьевые ресурсы внесло отрицательный вклад 

в рост выручки российских металлургических компаний; 

− доходность отдельных металлургических компаний в значительной мере 

подвержена влиянию корпоративных решений. 

С 2017 г. Федеральная служба государственной статистики (Росстат) изменила 

объекты учета: до 2016 г. все показатели отражались по группе «Металлургическое 

производство и производство готовых металлических изделий», а с 2017 г. металлур-

гическое производство выделяется отдельно. В связи с этим рассмотрение долго-

срочной динамики развития отрасли с использованием доступных статистических 

данных затруднительно.  

Большинство показателей развития металлургической отрасли имеют положи-

тельную динамику (таблица 2). Снижение наблюдается лишь в отношении среднеспи-

сочной численности занятых, количества функционирующих предприятий, а также 

количества убыточных предприятий. Снижение численности работающих в отрасли 

может быть обусловлено как уменьшением числа предприятий, так и снижением 

трудоемкости работ, оптимизации бизнес-процессов. Значительно (на 5.1 п.п.) вы-

росла рентабельность продукции металлургического производства, на 3 п.п. – рента-
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бельность активов, на 44% увеличился сальдированный финансовый результат (раз-

ность между доходами и расходами), что говорит о росте эффективности деятельно-

сти предприятий отрасли. 

 

Таблица 2. Динамика основных показателей металлургического производства в Рос-

сии в 2017-2018 гг. 
Показатель 2017 г. 2018 г. Абс. отклонение 

Оборот, млрд. руб. 5 165 508 6 099 609 +934 101 

Индекс производства, % 100.1 101.7 +1.6 

Среднегодовая численность работников, чел. 528.3 440.7 -117.6 

Число предприятий, ед. 4251 3987 -264 

Число убыточных предприятий, ед. 148 140 -8 

Рентабельность проданных товаров, % 20.8 25.9 +5.1 

Рентабельность активов, % 10.6 13.6 +3.0 

Коэффициент текущей ликвидности, % 135.8 138.4 +2.6 

Сальдированный финансовый результат, 

млрд. руб. 
742 659 1 070 766 +328 107 

Составлено по данным Росстата 

 

В обзорах на специализированных сайтах отмечается, что 2019 г. оказался 

сложным для мировой металлургии: торговые войны и снижение деловой активности 

в США, Европе и на Ближнем Востоке привели к существенному падению цен на 

сталь, при этом стоимость железной руды (сырья) поднималась до пятилетнего мак-

симума из-за аварии на руднике в Бразилии [Новые оттенки черной металлургии, 

2019]. На стальном рынке в зависимости от региона цены сократились на 10-30%, 

алюминий подешевел в среднем за год на Лондонской бирже на 15.1%, медь – на 

8.0%, цинк – на 12.9%, свинец – на 10.8%, олово – на 7.5%. Из всех промышленных 

металлов только никель подорожал в среднем за год на 6.2% из-за того, что индоне-

зийское правительство решило запретить экспорт руды с 1 января 2020 г. [Спад ме-

таллургического производства в 2020 году может достичь 10%, 2020]. В результате 

никель за несколько дней в начале сентября подскочил в цене на 18%, но к концу го-

да, когда ажиотаж схлынул, снова подешевел до прежних значений. 

Основной причиной ухудшения динамики цен стала торговая война между США 

и Китаем, заградительные барьеры, выставляемые многими странами против импор-

та металлов, и замедление роста крупнейших мировых экономик.  

При этом вертикально интегрированные российские компании получили конку-

рентные преимущества в виде собственного сырья, а высокий внутренний спрос на 

сталь позволил отечественной металлургии развиваться вразрез с мировым рынком. 

Росстат сначала оценил рост металлургического производства в 2019 г. в 0.6%, а по-

сле перехода на новый базисный год оценка была повышена до 1.6%. Таким обра-

зом, по итогам 2019 г. российская черная металлургия стала самой рентабельной в 

мире [Преимущества и риски, 2019]. Обеспечили это низкая себестоимость произ-

водства, доступная сырьевая база, частная форма собственности и слабость нацио-

нальной валюты. 

Спрос на цветные металлы внутри страны также увеличился. По данным РУСАЛа, 

потребление первичного алюминия в России и странах СНГ выросло за год на 1.1% – 

до 1.13 млн. тонн. По данным Уральской горно-металлургической компании (УГМК), 

видимое потребление меди увеличилось на 2.3%. В свою очередь, производство не-
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ржавеющий стали, которое характеризует спрос на никель, выросло на 4.4% [Спад 

металлургического производства в 2020 году может достичь 10%, 2020]. 

Кроме того, российские металлурги в 2019 г. активно проводили ремонт обору-

дования, что сдерживало рост производства и также оказало поддержку ценам на 

внутреннем рынке. 

Таким образом, в последние годы металлургическое производство в России по-

казывает слабый рост. По мнению экспертов, ждать существенного улучшения ситуа-

ции не приходится, особенно с учетом пандемии коронавируса. Негативное влияние 

будут, по-прежнему, оказывать торговые войны на внешних рынках, а развитие внут-

реннего рынка довольно сомнительно. 

В числе основных проблем компаний металлургической отрасли, по данным ис-

следования группы компаний Deloitte, относятся [Обзор рынка черной металлургии, 

2019]: 

− несовершенство государственного регулирования; 

− недостаточный объем мощностей и производственно-технического потен-

циала; 

− высокий уровень налогообложения. 

Наиболее негативным результатом ухудшения финансового состояния компа-

ний является высокая вероятность банкротства. В металлургической промышленно-

сти существенной динамики количества предприятий-банкротов не наблюдается на 

протяжении довольно длительного периода (рисунок 1). Наибольшее число банкро-

тов наблюдалось в 2017 г., по состоянию на конец 2019 г. снова отмечается негатив-

ная тенденция: рост числа банкротств наблюдается второй квартал подряд. 

 

 
 

Рисунок 1. Динамика числа банкротств предприятий в металлургической отрас-

ли России [Рыбалка, 2019] 

 

Металлургия – одна из тех отраслей, где риски дефолтов всегда высоки. При-

мерно каждые пять лет металлургия испытывает резкое снижение финансовых пока-

зателей из-за циклических спадов на рынке. При этом отрасль капиталоемкая, т.е. 
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для осуществления проектов модернизации или просто для поддержания мощностей 

в работе приходится брать на себя риск и привлекать крупные суммы на долговом 

рынке. Те компании, которые на момент циклических кризисов оказываются в сере-

дине инвестиционного цикла или имеют высокую долговую нагрузку, зачастую ста-

новятся неплатежеспособными. 

Особо важным в таких условиях является доступ к капиталу. Компании из стран 

с развитыми финансовыми рынками привлекают долг на длительный срок. Таким 

образом они снижают риск того, что сроки погашения долга придутся на неблаго-

приятный период. Кроме того, такие компании имеют больше шансов на рефинанси-

рование задолженности. Этот тезис подтверждается почти полным отсутствием в 

списке банкротов компаний из развитых стран (за небольшими исключениями, кото-

рые связаны, как правило, с действиями государства). Компании из развивающихся 

стран более подвержены дефолтам. Как правило, это происходит после циклических 

спадов на рынке: Индия в 2017 г. – 5 дефолтов, Турция в 2019 г. – 3 дефолта, Китай в 

2016-2018 гг. – 5 дефолтов, Бразилия в 2016-2017 гг. – 2 дефолта, Украина в 2009-

2015 гг. – 5 дефолтов [Тарасенко, 2020].  

Зачастую причиной дефолтов становятся неудачные M&A сделки, когда покупа-

тель принимает на себя долговую нагрузку, а результат при этом не оправдывает 

ожиданий. Ярким примером является российская вертикально интегрированная 

компания ОАО «Мечел», которая провела целый ряд крупных сделок как до кризиса 

2008-2009 гг., так и после него, когда столкнулась с проблемами. Например, в 2011 г. 

ОАО «Мечел» купил Донецкий электрометаллургический завод за 537 млн. долл. США, 

но уже в 2012 г. безуспешно пытался продать его.  

Ситуация усугубляется избытком мощностей в отрасли. Хотя в 2017-2018 гг. си-

туация улучшилась и уровень использования мощностей вырос до 81%, на рынке все 

равно присутствуют 400-450 млн. тонн свободных мощностей. Это создает постоян-

ное давление предложения на рынок даже в периоды хорошего спроса. Соответ-

ственно, маржа производителей долгосрочно недостаточна для существенных инве-

стиций и снижения долговой нагрузки.  

Большое значение приобретает процесс прогнозирования цен, периодов спада 

на рынке. Текущая ситуация с эпидемией коронавируса также повышает неопреде-

ленность и грозит резким падением как экономике Китая, так и ценам на сырьевые 

товары. Важная задача для компаний – обеспечение устойчивости и правильного 

баланса между темпами развития и снижением рисков. 

Мировая экономика была фактически парализована пандемией коронавируса, 

и это крайне негативно может сказаться на металлургической отрасли даже в долго-

срочной перспективе. Пандемия нанесла существенный удар и по американской, и 

китайской сталелитейной отрасли. Проблемы со сбытом китайской стали способ-

ствуют значительному снижению мировых цен на металл. Сложность кризиса в ме-

таллургии заключается не в самом падении спроса на металлопрокат, а в последую-

щем за ним неизбежном сокращении производства. 

Отсутствие в металлургической отрасли инструментов хеджирования негативно 

влияет на способность компаний противостоять кризисам. Актуальность этих инстру-

ментов растет с повышением волатильности на рынке. Фьючерсный рынок пока что 

работает только в Китае (руда, арматура). По мнению World Steel Dynamics, кризис 

подтолкнет к развитию рынка деривативов на металлопродукцию и за пределами 

Китая, т.к. необходимость хеджировать ценовой риск как никогда велика. 



online scientific journal      BENEFICIUM. 2020. 2 (35) 

 

 
Вопросы территориально-отраслевого развития современной экономики /  

Issues of Territorial and Sectoral Development of the Modern Economy  

22 

Капиталоемкий бизнес в циклической отрасли в развивающихся странах несет 

в себе высокие риски. Для отечественных производителей ситуацию могли бы изме-

нить: 

− улучшение инвестиционного климата – для повышения возможностей ре-

финансирования, привлечения средств на более длительный срок; 

− взвешенная регуляторная политика – для повышения предсказуемости и 

предотвращения негативного влияния на конкурентоспособность; 

− развитие внутреннего рынка металлопродукции – для повышения устойчи-

вости бизнеса в кризисные моменты. 

Одной из наиболее значимых целей дальнейшего развития российской метал-

лургии является ее становление в качестве высокотехнологичного, эффективного, 

конкурентоспособного производства, интегрированного в мировую металлургиче-

скую отрасль. 
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