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В статье проведен обзор состояния и основ-

ных тенденций развития отрасли автомо-

бильных грузовых перевозок в России. За-

медление экономического роста, неблаго-

приятная конъюнктура на мировых рынках, 

пандемия COVID-19 привели к стагнации гру-

зооборота в России. Тем не менее автомо-

бильные грузоперевозки в 2019 г. показали 

рост. Этому способствовали увеличение 

оборота розничной торговли, реализация 

ряда масштабных инфраструктурных проек-

тов, в том числе строительство и ввод новых 

скоростных автодорог, мостов, а также ре-

конструкция и ремонт объектов, уже нахо-

дящихся в эксплуатации. Увеличилась даль-

ность перевозок, внедряется использование 

электронного документооборота и цифрови-

зация предрейсового контроля автотранс-

портных средств и водителей. Наблюдается 

перераспределение российских грузовых 

потоков из Европы в сторону Азии. Однако 

по состоянию на август 2020 г. грузооборот и 

объем перевозок грузов автомобильным 

транспортом оказались ниже показателей 

2019 г. В числе факторов, оказывающих нега-

тивное влияние на рынок, можно выделить 

постоянный рост стоимости топлива, ужесто-

чение требований регуляторов, повышение 

налогов и пошлин и отмену ранее введенных 

льгот; рост тарифов проезда по платным ав-

томобильным дорогам. Высокий порожний 

пробег снижает эффективность грузоперево-

зок и создает заторы на ключевых маршру-

тах. Растет число устаревших транспортных 

средств во многих видах транспорта, кроме 

железнодорожного и воздушного. По мне-

нию автомобильных грузоперевозчиков, 
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The article provides an overview of the state 

and main trends in the development of the au-

tomotive cargo transportation industry in Rus-

sia. The slowdown in economic growth, unfa-

vorable conditions in world markets, and the 

COVID-19 pandemic have led to a stagnation 

in freight turnover in Russia. Nevertheless, 

road freight transportation showed growth in 

2019. This was facilitated by the increase in 

retail trade turnover, the implementation of a 

number of large-scale infrastructure projects, 

including the construction and commissioning 

of new high-speed roads, bridges, as well as 

the reconstruction and repair of facilities in 

operation. The range of transportation has in-

creased, the use of electronic document man-

agement and digitalization of pre-trip control 

of vehicles and drivers are being introduced. 

There is a redistribution of Russian cargo 

flows from Europe to Asia. However, as of Au-

gust 2020, freight turnover and the volume of 

cargo transportation by road transport turned 

out to be lower than in 2019. Among the fac-

tors that have a negative impact on the mar-

ket, one can single out the constant growth of 

the cost of fuel, tougher requirements of regu-

lators, increase in taxes and duties and cancel-

lation of previously introduced benefits; in-

crease in fares for toll roads. High empty mile-

age reduces transport efficiency and creates 

congestion on key routes. The number of ob-

solete vehicles is growing in many modes of 

transport, except for rail and air. In the opin-

ion of road freight carriers, the development of 

the industry is slowed down by the low trans-

parency of the market, artificial understate-

ment of prices by a number of carriers, which 
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развитие отрасли замедляется низкой про-

зрачностью рынка, искусственным заниже-

нием цен рядом перевозчиков, что говорит о 

недобросовестной конкуренции. Инфра-

структурное развитие все еще недостаточно 

для обработки грузопотока. Для поддержа-

ния конкурентоспособности отрасли авто-

мобильных грузоперевозок необходимы ин-

вестиции в новые способы повышения каче-

ства сервисов, а также их безопасности. 

Ключевые слова: автомобильные грузопере-

возки; грузооборот; инфраструктура; транс-

порт. 

speaks of unfair competition. Infrastructure 

development is still not sufficient to handle 

freight traffic. Maintaining the competitive-

ness of the industry requires investment in 

new ways to improve service quality and secu-

rity. 

 

 

 

 

Keywords: road freight transport; freight turn-
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Транспортная отрасль является важнейшим структурообразующим элементом 

российской экономики. Ее доля в валовой добавленной стоимости достигает 7%, а 

реализация проектов по строительству транспортной инфраструктуры вносит значи-

тельный вклад в объемы инвестиций в основной капитал. Для внутренней и внешней 

торговли транспорт является аналогом кровеносной системы человека: сбалансиро-

ванное и своевременное развитие транспортной инфраструктуры – фундамент для 

наращивания объемов торговли. 

Российские грузоперевозки показывают стабильный рост на протяжении по-

следних нескольких лет, однако в 2019 г. он существенно замедлился (рисунок 1).  

 

 
Рисунок 1. Динамика темпов прироста грузооборота и перевозок грузов, 2015-

2019 гг., % (Составлено авторами по [Транспорт. Официальная статистика, 2020]) 

 

В 2018 г. грузооборот увеличился на 2.8%, объем перевезенных грузов – на 

2.4%; в 2019 г. прирост составил только 0.4% и 0.2% соответственно. В числе основных 
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причин спада активности следует назвать замедление экономического роста в Рос-

сии, а также неблагоприятную конъюнктуру на мировых рынках. Согласно оценкам 

Федеральной службы государственной статистики, в 2019 г. темп прироста россий-

ского ВВП замедлился впервые с 2015 г. и составил 1.3% (по сравнению с 2.5% в 

2018 г.) [Валовой внутренний продукт. Официальная статистика, 2020], что совпало с 

ожиданиями экспертов в начале года. Спад объемов мировой торговли и общее за-

медление развития национальной экономики сказались на снижении темпов роста 

как экспортных поставок, так и внутренних перевозок. Наиболее пострадавшими 

сегментами транспортной отрасли России оказались водный транспорт (как морской, 

так и внутренний) и воздушный транспорт; железнодорожные перевозки по итогам 

2019 г. показали стагнацию: рост экспортных перевозок был нивелирован падением 

внутренних объемов. В контрасте такой пессимистичной картины оказался грузо-

оборот автомобильного транспорта, который по итогам 2019 г. составил 151.87 млрд. 

тонно-километров и вырос на 6.18%, в том числе на коммерческой основе – на 9.5%. 

Снижение стоимости топлива и сокращение транспортного плеча в перевозках поз-

волило перераспределить ряд грузов с других видов транспорта на автомобильный 

(таблица 1). 

 

Таблица 1. Годовые темпы прироста грузооборота (тонно-километров) по видам 

транспорта, 2016-2019 гг., % 
Вид транспорта 2016 г. 2017 г. 2018 г. 2019 г. 

Железнодорожный 1.65 6.36 4.21 0.15 

Автомобильный 0.40 2.82 1.57 6.18 

Трубопроводный 1.84 5.06 2.03 0.67 

Морской 2.38 16.28 -10.01 -18.87 

Внутренний водный 4.69 0.00 -1.49 -5.02 

Воздушный 17.86 19.7 -1.27 -5.13 

Грузооборот всего 1.76 5.58 2.70 0.67 

Составлено авторами по [Транспорт. Официальная статистика, 2020] 

 

Согласно Международному союзу автомобильного транспорта (International 

Road Transport Union, IRU), грузовой автотранспорт является «… жизненно важным 

элементом для всех категорий общества», обеспечивая расширение возможностей 

пространственной независимости, а также способствуя более полноценному рас-

пределению благ между городской и сельской местностью [Николаев, 2019]. 

Автомобильные грузоперевозки – неотъемлемая часть современного общества, 

без которого невозможно представить его существование. А.А. Иевлева отмечает 

фундаментальную роль автомобильного транспорта в эффективных цепях поставок 

грузов за счет обслуживания практически всех сфер жизнедеятельности общества 

[Иевлева, 2010]. 

Настолько важная роль автомобильного транспорта в грузовых перевозках свя-

зывается с наличием множества преимуществ его использования, которые выража-

ются в глобальной доступности; перевозке по принципу «от двери до двери»; манев-

ренности, гибкости и динамичности; вариативности при организации различных 

маршрутов и схем доставки [Николаев, 2019]. Современный автомобильный транс-

порт обеспечивает высокий уровень сохранности груза, оперативности перевозки и 

реагирования на изменения внешних условий, скорости обслуживания, а также об-

ладает инфраструктурной гибкостью, в том числе благодаря активному внедрению 

цифровых технологий. 
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Статистика объема грузоперевозок несколько иная, чем статистика грузооборо-

та, – объем перевозок грузов автомобильным транспортом в 2019 г. составил 

5.74 млрд. тонн, что больше показателя 2018 г. на 3.5%. Несмотря на позитивные ре-

зультаты в сегменте в целом, в части коммерческих перевозок, на которые прихо-

дится 27% от общего объема, отмечается спад на 6.4% до 1.53 млрд. тонн (рисунок 2). 
 

 
 

Рисунок 2. Годовые темпы прироста объема грузовых перевозок автомобильным 

транспортом, 2016-2019 гг., % (Составлено авторами по [Транспорт. Официальная ста-

тистика, 2020]) 

 

Опережающие по сравнению с объемами грузоперевозок темпы роста грузо-

оборота свидетельствуют об увеличении средней дальности перевозок. Несмотря на 

увеличение логистического плеча, автотранспорт, по-прежнему, остается выбором 

для перевозок на небольшие расстояния, что объясняет его относительно неболь-

шую долю (порядка 5%) в объеме грузооборота [Обзор российского транспортного 

сектора в 2019 году, 2020]. 

Оживлению автомобильных перевозок способствовали рост оборота розничной 

торговли (101.6% в 2019 г. к 2018 г. в сопоставимых ценах) и электронной коммерции 

(125% в 2019 г.) [Подъем оборотом, 2020], для которых автомобильный транспорт яв-

ляется основным способом доставки товаров. Для розничных продаж также набира-

ет популярность экспресс-доставка (особенно актуально для продуктов питания и 

других скоропортящихся грузов), которая, как правило, осуществляется автомобиль-

ным транспортом «от двери до двери». 

Кроме того, на динамику статистических показателей вполне могло повлиять и 

то, что с июля 2018 г. резко активизировалась регистрация грузоперевозчиков в Си-

стеме взимания платы «Платон». Таким образом и с учетом того, что почти 70% 

большегрузов в системе принадлежат физическим лицам, государственной статисти-

ке стала доступна та информация, которая прежде была «в тени» [АвтоТрансИнфо, 

2020]. 

Среди прочих факторов, позитивно влияющих на рынок автомобильных грузо-

вых перевозок, можно назвать активное развитие транспортной инфраструктуры, в 

том числе строительство и ввод новых скоростных автодорог, а также реконструкция 
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и ремонт уже эксплуатируемых объектов. В частности, в 2019 г. протяженность плат-

ных дорог под управлением государственной компании «Автодор» увеличилась на 

200 км, в течение последующих шести лет запланировано их дальнейшее увеличе-

ние на 1700 км (для сравнения за десять предыдущих лет было построено 1000 км). 

Эксперты рынка отмечают, что часть средств, расходуемых на создание и модерни-

зацию дорожной инфраструктуры, была направлена из поступлений в бюджет в рам-

ках действия системы «Платон» (в общей сложности система уже принесла государ-

ству 90 млрд. рублей) [Обзор российского транспортного сектора в 2019 году, 2020]. 

Помимо этого, в 2018-2019 гг. были реализованы масштабные инфраструктур-

ные проекты и регуляторные нововведения, в числе которых [Обзор российского 

транспортного сектора в 2019 году, 2020]: 

− запуск грузового автомобильного движения через Керченский пролив; 

участники рынка уже отмечают повышение грузооборота в южном направлении; 

− завершение строительства скоростной платной трассы «Москва – Санкт-

Петербург» (М-11, Нева); проект является одним из крупнейших в России и призван 

сократить время в пути между двумя ключевыми торговыми центрами страны, уве-

личить пропускную способность и повысить безопасность движения; 

− законодательное разрешение на ввод безальтернативных платных дорог 

для регионов Крайнего Севера (70% территории страны); 

− открытие трансграничного автомобильного моста между Россией и Китаем 

через р. Амур (Благовещенск – Хэйхэ); плановый грузопоток – 630 грузовых автомо-

билей ежедневно. 

Также в начале 2020 г. Министерство транспорта Российской Федерации запу-

стило тестирование электронной транспортной накладной, электронных путевых ли-

стов и цифровизации предрейсового контроля автотранспортных средств и водите-

лей. Разработанная система, которая будет тестироваться почти до конца года, при-

звана сократить издержки перевозчиков на оформление почти 3 млрд. первичных 

документов ежегодно и упростить процесс досмотра, а также повысить безопасность 

грузовых автомобильных перевозок [Министерство транспорта Российской Федера-

ции, 2020]. 

В числе самых популярных перевозимых автотранспортом товаров: товары 

народного потребления, сырьевые товары и промышленная продукция, а также 

стройматериалы. Основной объем перевозок в России приходится на направление 

восток-запад (г. Владивосток – г. Москва). Внутренние грузоперевозки являются од-

ним из драйверов для дальнейшего развития отрасли – введенные санкции активи-

зировали этот тренд, снизив внешний оборот и увеличив внутренний. Также наблю-

дается перераспределение грузовых потоков из Европы в сторону Азии. Одним из 

наиболее развивающихся и перспективных направлений является грузопоток между 

Россией и Китаем (КНР). Развитию данного направления способствовало подписан-

ное в 2018 г. соглашение с КНР о международном автомобильном сообщении, кото-

рое изменяет правила перевозки и позволяет осуществлять беспрепятственные 

транспортные сервисы между любым из городов Китая и России (ранее это было 

возможно только в приграничных зонах и по заранее оговоренному маршруту). 

Объем перевозок между Россией и странами Европы в 2019 г. стагнировал 

(+0.7%) и составил 22 млн. тонн с почти что равным соотношением импортируемой и 

экспортируемой продукции (51% и 49% соответственно) [Обзор российского транс-

портного сектора в 2019 году, 2020].  
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События первой половины 2020 г. принесли новые сложности для дальнейшего 

развития экономики и торговли, среди которых вспышка COVID-19 и локдаун практи-

чески всех отраслей на период пандемии, кризис в ОПЕК+ и падение стоимости 

нефти более чем на 30%. В январе-августе 2020 г. объемы перевозок автомобильным 

транспортом снизились на 5.6%, а грузооборот – на 4.5% (на коммерческой основе – 

на 5.5%) [Транспорт. Официальная статистика, 2020].  

Среди факторов, влияющих на объем грузоперевозок в сложившейся экономи-

ческой ситуации, наиболее важными следует считать [Бутов, 2020]: 

− введение карантина и закрытие производственных предприятий в странах с 

наибольшим уровнем распространения COVID-19; 

− введение режима повышенной готовности в связи с угрозой распростране-

ния COVID-19, обязательной самоизоляции населения в ряде регионов, прежде все-

го, в г. Москве: очевидно, что закрытие торговых предприятий, развлекательных цен-

тров и особенно производственных предприятий вызвало сокращение и перенос от-

грузок готовой продукции; вместе с тем, многие крупные торговые сети полностью 

перешли на работу в режиме онлайн, что повысило спрос на курьерскую доставку 

товаров (сегмент LTL); 

− увеличение сроков прохождения границ: 17 марта 2020 г. Европейская ко-

миссия запретила проезд внутри безвизовой Шенгенской зоны из-за распростране-

ния COVID-19, в результате очереди на границах европейских стран значительно вы-

росли, а время доставки грузов увеличилось на 2-3 дня. 

Эксперты указывают на то, что воздействие пандемии на транспортную отрасль, 

скорее всего, будет превосходить отрицательный эффект, который испытает эконо-

мика страны в целом. 

Кроме того, в числе факторов, оказывающих негативное влияние на развитие 

рынка услуг грузового автомобильного транспорта, можно выделить следующие: 

− возрастающая стоимость топлива: несмотря на то, что отрасли удалось из-

бежать повтора «дизельного шока» 2018 г. и что прогнозы на следующий год в целом 

оптимистичны, общий тренд на удорожание сохраняется и в будущем может значи-

тельно негативно повлиять на прибыль перевозчиков и грузоотправителей и отрасль 

в целом; 

− ужесточение требований регуляторов: усиление контроля за превышением 

весогабаритных норм в рамках системы «Платон» и запланированной автоматизиро-

ванной системы весогабаритного контроля (АСВГК) ведет к повышению расходов пе-

ревозчиков на выплату штрафов в случае нарушений; 

− повышение налогов и пошлин и отмена ранее введенных льгот; 

− отмена льгот по уплате транспортного налога для пользователей системы 

«Платон» с 2019 г.; 

− обсуждения предложения Министерства промышленности и торговли Рос-

сийский Федерации о повышении транспортного налога для коммерческого транс-

порта класса Евро-3 и ниже в целях охраны окружающей среды и обновления парка 

грузового транспорта; 

− повышение тарифов проезда по платным дорогам; 

− устаревание парка транспортных средств; 

− низкая эффективность грузоперевозок (порожний пробег, плохо спланиро-

ванные маршруты, простой транспорта, порча грузов и др.); наиболее развитые 

транспортные компании все больше полагаются на средства автоматизации и циф-

ровизации (сценарии перевозок, роботы, ИТ-решения и платформы, геолокационные 
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данные и пр.), однако в целом по сектору темпы перехода к диджитализации остают-

ся крайне низкими, в том числе из-за нестабильности связи вдоль автомобильных 

дорог. 

В отчете об исследовании отрасли грузоперевозок в России, проведенном ком-

панией Ernst & Young Global Limited, представлены результаты опроса представите-

лей рынка автомобильных грузоперевозок относительно сдерживающих факторов 

его развития (рисунок 3). 
 

 
 

Рисунок 3. Ответы респондентов на вопрос: «Что, по Вашему мнению, мешает раз-

витию автомобильных грузоперевозок в наибольшей степени?» [Обзор отрасли гру-

зоперевозок в России, 2019 год, 2020] 

 

Таким образом, участники отрасли отмечаются проблемы низкой прозрачности 

рынка (63% опрошенных) и искусственного занижения цен недобросовестными пе-

ревозчиками (53% опрошенных). Ряд представителей малого бизнеса уделяет недо-

статочно внимания обслуживанию транспорта, страхованию ответственности и про-

чим обязанностям грузоперевозчиков. За счет этого снижаются издержки игроков 

рынка и понижается стоимость перевозки груза для конечного потребителя, и, как 

следствие, часть клиентов переходит к недобросовестным перевозчикам. 

Решение указанных проблем возможно за счет внедрения новых технологий и 

сервисов, позволяющих повысить прозрачность рынка и усилить контроль за недоб-

росовестными перевозчиками. Для поддержания конкурентоспособности отрасли 

необходимы инвестиции в новые способы повышения качества сервисов, а также их 

безопасности (в том числе сохранности грузов).  
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