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Аннотация. Выявление рисков перевода промышленных компаний Ирака с центрального финан-
сирования на самофинансирование имеет большое значение для стабилизации ситуации в наци-
ональном промышленном секторе, долгое время находящемся в кризисном состоянии под гне-
том военных конфликтов и санкций. Выдвигается гипотеза о необходимости осуществления гос-
ударственной финансовой и коммерческой поддержки промышленных компаний на этом этапе 
их развития с целью снижения вероятности и негативных последствий наступления рисков. Объ-
ектом исследования является Diala State Company for Electrical Industries – иракская государ-
ственная компания, осуществившая переход на самофинансирование и предоставившая в откры-
том доступе информацию о результатах финансово-хозяйственной деятельности. В статье пред-
ставлены результаты ретроспективного анализа развития экономической ситуации в Ираке, начи-
ная с 1990 г.; определена структура промышленного сектора Ирака по формам собственности; 
выявлены особенности и проблемы экономического развития государственных и частных про-
мышленных предприятий страны; определены возможности применения российского опыта для 
целей стратегического планирования развития промышленности Ирака. Исследован опыт пере-
хода иракской государственной компании Diala State Company for Electrical Industries с целевого 
финансирования на самофинансирование (в 2003 г.) и проведен анализ результатов финансово-
хозяйственной деятельности в новых условиях ее финансирования. Обозначен целый спектр про-
блем и рисков текущего функционирования и развития компании в условиях отсутствия государ-
ственной поддержки; обозначены некоторые механизмы ее адаптации к условиям самофинанси-
рования. В заключении предложены механизмы достижения экономической стабильности подоб-
ных компаний и национальной экономики в целом, в том числе через развитие сотрудничества с 
Россией.  
Ключевые слова: государственное финансирование промышленных предприятий, национальная 
экономика, промышленный сектор, самофинансирование предприятий, санкционное давление, 
экономика Ирака 
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Abstract. Identifying the risks of transferring industrial companies in Iraq from central funding to 
self-financing is important to stabilize the situation in the national industrial sector, which has long 
been in crisis under the oppression of military conflicts and sanctions. It is hypothesized that the 
state financial and commercial support of industrial companies at this stage of their development is 
necessary to reduce the likelihood and negative consequences of risks. The object of the study is the 
Diala State Company for Electrical Industries – an Iraqi state-owned company that has made the 
transition to self-financing and provided publicly available information on the results of financial 
and economic activities. The article presents the results of a retrospective analysis of the economic 
situation in Iraq since 1990; the structure of the industrial sector of Iraq was determined by type of 
ownership, the features and problems of economic development of public and private industrial en-
terprises of the country were revealed, the possibility of using Russian experience for the strategic 
planning of Iraq industrial development was determined. The experience of transiting from target 
financing to self-financing (in 2003) of the Iraqi state company Diala State Company for Electrical 
Industries was studied. And the analysis of the results of financial and economic activities under the 
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new conditions of its financing was carried out. A whole range of problems and risks of the company’s 
current functioning and development under the conditions of lack of state support was pointed out; 
some mechanisms of its adaptation to the conditions of self-financing are indicated. In conclusion, 
the mechanisms of achieving economic stability of such companies and the entire national economy, 
including through the development of cooperation with Russia, were proposed.  
Keywords: state financing of industrial enterprises, national economy, industrial sector, self-financ-
ing of enterprises, sanctions pressure, economy of Iraq 
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Введение 
Промышленный сектор является фундаментом 

экономики страны. Он обеспечивает все другие 
отрасли материального и нематериального произ-
водства оборудованием, инструментами и матери-
алами и выступает в качестве одного из наиболее 
активных факторов научно-технического про-
гресса и расширенного производства в целом. 
Развитие промышленности способно привести не 
только к повышению эффективности обществен-
ного производства, но и к росту качества жизни 
населения страны за счет выпуска широкого спек-
тра товаров, обеспечения доступности жилья, со-
здания комфортной средой обитания, обеспече-
ния роста автомобилизации, развития инфра-
структуры и т.п. Другими словами, промышленный 
сектор обладает комплексно- и регионообразую-
щими функциями. 

В течение нескольких десятилетий (со времен 
Вторжения Ирака в Кувейт в 1990 г., международ-
ных санкций, введенных против Ирака в 1990 г., и 
последующей Войны в Персидском заливе в 
1991 г.) промышленность Ирака находилась в тя-
желейшем положении: деградацией были затро-
нуты все хозяйственные секторы, повысилась за-
висимость от нефтяных доходов, внешний долг, 
гиперинфляция и безработица достигли пиковых 
значений, экономическая инфраструктура сохра-
нилась в минимальном объеме [1, 2]. Огромное 
санкционное давление потребовало от правитель-
ства Ирака введения централизованного планиро-
вания и управления промышленностью для сохра-
нения ее потенциала, и прежде всего, рабочей 
силы. Централизованное финансирование, харак-
теризуемое дефицитом ассигнований и инвести-
ционных расходов в результате снижения госу-
дарственных нефтяных доходов, привело к сокра-
щению обеспеченности потребностей производ-
ства, постепенному снижению производительно-
сти и конкурентоспособности промышленного 
сектора, сокращению объемов производства, сни-
жению качества и сужению ассортимента продук-
ции и т.п. А прежняя значительная зависимость 
национальной экономики от импорта инвестици-
онных товаров, комплектующих, полуфабрикатов 
и запасных частей (более 50% спроса националь-
ного производства) негативно сказалась на воз-
можности осуществления новых разработок и тех-
нологического развития. 

После оккупации Ирака силами коалиции во 

главе с США в 2003 г. и создания Временной коа-
лиционной администрации (ВКА) режим санкций 
был отменен, а ВКА начала предпринимать усилия 
по восстановлению, либерализации и реформиро-
ванию экономики страны. Программа ВКА, которая 
функционировала с марта 2003 г. по июнь 2004 г., 
в частности, включала приватизацию государ-
ственных предприятий Ирака [1]. ВКА распоряди-
лась начать процесс преобразования государ-
ственных промышленных компаний, находящихся 
на центральном финансировании, в самофинанси-
руемые компании в качестве первого и суще-
ственного шага в области возможной реструктури-
зации и создания экономической среды, которая 
позволила бы национальному промышленному 
сектору расширяться и стимулировать компании 
для достижения экономической эффективности, 
финансовой независимости и конкурентоспособ-
ности.  

Однако вследствие недостаточной прорабо-
танности ВКА стратегических, тактических вопро-
сов промышленной политики и слабости иракской 
промышленности, отрасль продолжала сталки-
ваться с серьезными проблемами в условиях эко-
номических и политических вызовов. Так, более 
18 тыс. промышленных объектов, ранее удовле-
творявших потребности местного рынка в про-
мышленной продукции и экспортировавших ее на 
внешний рынок, после перевода с центрального 
финансирования на самофинансирование оказа-
лись убыточными и прекратили работу по различ-
ным причинам, явившимся следствием неэффек-
тивности их финансовой, производственной, мар-
кетинговой политики. Зависимость национальной 
экономики от экспорта сырой нефти сохранилась 
и усилилась [3]. Однако, «выжили» 177 производ-
ственных компаний-преемниц государства, чьи 
операционные и инвестиционные расходы были 
учтены и отнесены к хозрасчетным; среди них и 
Диялинская государственная компания электро-
технической промышленности, г. Баакуба, провин-
ция Дияла (Diala State Company for Electrical Indus-
tries). 

Цель статьи состоит в исследовании рисков пе-
рехода промышленных компаний Ирака с цен-
трального финансирования на самофинансирова-
ние (на примере Diala State Company for Electrical 
Industries). Выдвигается гипотеза о необходимо-
сти осуществления государственной финансовой 
и коммерческой поддержки промышленных 
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компаний, переходящих с центрального финанси-
рования на самофинансирование, с целью сниже-
ния вероятности и негативных последствий 
наступления рисков. 

 
Результаты и их обсуждение 

Согласно [4], в 2021 г. структура промышлен-
ного сектора Ирака по формам собственности вы-
глядела следующим образом:  

• частные промышленные предприятия – 
98.3%;  

• государственные промышленные предпри-
ятия – 1.5%;  

• промышленные предприятия, находящиеся 
в совместной собственности, – 0.2%.  

При этом продукция государственных пред-
приятий составила около 90% всего промышлен-
ного производства страны! На технологическом 
уровне государственные промышленные компа-
нии классифицируются как производящие вы-
соко- и среднетехнологичную продукцию (56%), 
производящие низкотехнологичные комплектую-
щие (28%), добывающие и перерабатывающие сы-
рье (16%). Бюджет промышленных компаний, фор-
мируемый государством, представляет собой 
лишь операционный бюджет, который включает 
только заработную плату сотрудников (почти 40% 
предприятий зависимы от этих выплат), и не со-
держит финансовых ассигнований на развитие 
промышленного сектора (в том числе в отношении 
создания новых инновационных предприятий или 
внедрения передовых технологий), да и стратеги-
ческих планов такого развития у правительства не 
существует.  

Предприятия частного промышленного сек-
тора Ирака, в том числе «выжившие» компании, 
осуществившие переход с центрального финанси-
рования на самофинансирование, страдают от 
множества проблем, причины которых кроются в 
недостаточном объеме оказываемой им государ-
ственной финансовой и коммерческой поддержки 
(предоставление кредитов и авансовых платежей, 
регулирование таможенных пошлин на импорт-
ную продукцию, осуществление госзакупок и др.), 
технологической и технической отсталости про-
мышленного сектора, неразвитости всех видов ин-
фраструктуры, политической нестабильности и 
др. [5].  

Современными реалиями функционирования 
промышленного сектора Ирака являются высокий 
моральный и физический износ машин и оборудо-
вания, явные потери при использовании ресурсов, 
отсутствие возможностей для осуществления 
научных исследований и разработок, внедрения 
производственных, технологических и управлен-
ческих инноваций, значительное негативное воз-
действие производства на окружающую среду и 
др. Его роль как генератора возможностей трудо-
устройства достаточно мала, если учесть, что об-
щая численность рабочей силы, задействованной 
на промышленных предприятиях всех форм 

собственности, оценивается примерно в 500 тыс. 
человек (около 2.5% от численности официально 
занятого населения страны). Помимо технических 
и кадровых вопросов, препятствующих развитию 
промышленности Ирака, существует множество 
внешних проблем, в том числе слабое развитие 
бизнес-среды; политическая нестабильность; 
практически полный развал инфраструктуры с 
точки зрения доступности электроэнергии, транс-
порта, знаний, информационно-коммуникацион-
ных технологий и др.; дефицит опыта простейших 
основ управления; отсутствие глубоких научно-
прикладных исследований развития отрасли про-
мышленности; игнорирование сравнительных 
преимуществ национальной экономики; отсут-
ствие государственной поддержки предприятий 
малого и среднего производственного бизнеса; 
устрашающее распространение бюрократии и фи-
нансово-административной коррупции в управ-
ленческих кругах большинства компаний государ-
ственного сектора и др. [6-9]. 

Таким образом, иракские промышленные 
предприятия, в своем большинстве, не сформиро-
вали сравнительные конкурентные преимущества 
в соперничестве на внешних рынках и функциони-
руют, в основном, на внутренних, небольших по 
емкости потребительских рынках. Однако, широ-
кое открытие внутренних рынков для импортных, 
в том числе реализуемых по демпинговым ценам, 
товаров, привело к частичной / полной остановке 
множества малых, средних и некоторых крупных 
производств Ирака, снижению уровня профессио-
нальной компетентности и эффективности рабо-
чей силы, последовавшей за этим ее эмиграции, 
снижению уровня национальной продовольствен-
ной безопасности, падению качества товаров, ро-
сту маргинальности населения и др. 

По итогам 2020 г. вклад промышленного сек-
тора в ВВП Ирака был оценен только в 3.1% [10] в 
дополнение к снижению добавленной стоимости 
до отрицательных значений в некоторых произ-
водственных компаниях государственного сек-
тора. Социально-экономическое развитие страны 
полностью зависит от нефтяной ренты. Учитывая, 
что цивилизованный мир постепенно сокращает 
потребление нефти за счет использования альтер-
нативной энергетики (энергии солнца, ветра, воды, 
волн, приливов и отливов, биотоплива и др.), раз-
работка и реализация стратегии развития про-
мышленного сектора Ирака представляется осо-
бенно актуальной. 

Здесь может стать полезным опыт Российской 
Федерации, где в 2000-х гг. рост внимания госу-
дарства к развитию национальной промышленно-
сти привел к последовательной реализации не-
скольких крупных отраслевых стратегий и феде-
ральных целевых программ по приоритетным 
направлениям развития.  

Принятие Федерального закона «О промыш-
ленной политике в Российской Федерации» от 
31.12.2014 № 488-ФЗ сформировало основу для 
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системного государственного стимулирования 
промышленного развития. Основные инициативы 
и меры поддержки развития приоритетных отрас-
лей российской промышленности были объеди-
нены в составе таких государственных программ 
как: 

• «Развитие промышленности и повышение 
ее конкурентоспособности» (2014 г.); 

• «Развитие электронной и радиоэлектронной 
промышленности» (2012 г.); 

• «Развитие авиационной промышленности» 
(2014 г.); 

• «Развитие оборонно-промышленного ком-
плекса» (2016 г.);  

• «Развитие судостроения и техники для осво-
ения шельфовых месторождений» (2017 г.); 

• «Развитие фармацевтической и медицин-
ской промышленности» (2017 г.); др. 

Поддержка промышленного производства в 
России строится по множеству направлений – от 
защиты инвестиций до информационной, кадро-
вой и локализационной политики. Сформированы 
и активно внедряются механизмы реализации 
специальных инвестиционных контрактов, субси-
диарных мер поддержки, ориентированных на 
привлечение частных инвестиций в промышлен-
ность, формирования и развития знака качества 
«российский продукт», функционирования фон-
дов развития промышленности на федеральном и 
региональном уровнях, инфраструктуры под-
держки экспорта, др. 

Естественными ограничивающими факторами 
реализации государственной промышленной по-
литики являются возможности федерального бюд-
жета и требования правового регулирования, в 
том числе обеспечивающие развитие других от-
раслей экономики и социальной сферы. 

Далее обратимся к исследованию опыта пере-
хода иракской государственной компании Diala 
State Company for Electrical Industries с целевого 
финансирования на самофинансирование (в 
2003 г.) и анализу результатов финансово-хозяй-
ственной деятельности в новых условиях ее фи-
нансирования. 

Государственная компания Diala State Com-
pany for Electrical Industries [11] — одно из пред-
приятий Министерства промышленности и полез-
ных ископаемых Ирака, созданное в 1974 г. для 
производства и опытной эксплуатации потолоч-
ных вентиляторов, паровых утюгов, свечей зажи-
гания, электроконтактных манометров и счетчи-
ков электрической энергии; в 1978 г. был открыт 
цех производства распределительных и силовых 
трансформаторов; в 1990 г. – цех получения кис-
лорода и аргона; в 2003 г. – цех фотогальваниче-
ских элементов.  

К 2022 г. из-за экономической нецелесообраз-
ности производство потолочных вентиляторов, 
паровых утюгов, свечей зажигания было останов-
лено. Из-за постоянных перебоев в электроснаб-
жении также был закрыт цех по производству 

кислорода и аргона. В настоящее время компания 
работает примерно на 30-50% своей проектной 
мощности и испытывает серьезный дефицит фи-
нансовых ресурсов. 

Производимая Diala State Company for Electri-
cal Industries продукция востребована многими 
покупателями, включая государственные и част-
ные компании (табл. 1, рис. 1). 

Таблица 1 / Table 1 

Основные покупатели продукции Diala State Company 
for Electrical Industries / Main Customers of Diala State 

Company for Electrical Industries 

Продукция / 
Products Покупатели / Customers 

Распределитель-
ные и силовые 
трансформаторы 

Министерство энергетики Ирака 
Министерство строительства Ирака 
Министерство связи Ирака 
Министерство нефти Ирака 
Провинциальные советы 
Частный сектор 

Электроконтакт-
ные манометры 

Министерство энергетики Ирака 
Министерство нефти Ирака 
Провинциальные советы 
Частный сектор 

Счетчики электри-
ческой энергии 

Министерство энергетики Ирака 
Министерство нефти Ирака 
Министерство строительства Ирака 
Министерство связи Ирака 
Провинциальные советы 
Частный сектор 

Фотогальваниче-
ские элементы 

Министерство строительства Ирака 
Министерство связи Ирака 
Министерство энергетики Ирака 
Провинциальные советы 
Частный сектор 

Источник: составлено авторами на основе [11] / Source: compiled 
by the authors based on [11] 

 
Рис. 1. Основные покупатели продукции Diala State Com-

pany for Electrical Industries / Fig. 1. Main Customers of 
Diala State Company for Electrical Industries 

Источник: построено авторами на основе [11] / Source: compiled 
by the authors based on [11] 

Diala State Company for Electrical Industries 
имеет международный сертификат качества ISO 
9001:2008 на всю производимую продукцию, 

Министерства энергетики, связи, нефти, 
строительства Ирака; 96%

Провинциальные 
советы; 3%

Другие; 1%
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однако сталкивается с жесткой конкуренцией со 
стороны иностранных производителей даже на 
внутреннем рынке по причине отсутствия государ-
ственной политики защиты иракских производи-
телей, в частности от демпинга. Основные страны-
конкуренты, реализующие в Ираке аналогичную 
Diala State Company for Electrical Industries про-
дукцию, представлены в табл. 2. 

Таблица 2 / Table 2 

Основные страны-конкуренты по видам продукции Di-
ala State Company for Electrical Industries / Main 

Сompetitor Сountries by Product Type of Diala State Com-
pany for Electrical Industries 

Продукция / Products Страна-конкурент / 
Competitor Country 

Распределительные и 
силовые трансформа-
торы 

Турция, Иран, Саудовская 
Аравия, Ливан, Япония, 
страны Европейского союза 

Электроконтактные ма-
нометры Египет, Иран, Китай 

Счетчики электрической 
энергии Китай, Турция 

Фотогальванические 
элементы Китай, Швеция, Турция 

Источник: составлено авторами на основе [11] / Source: compiled 
by the authors based on [11] 

Стратегическими целями деятельности Diala 
State Company for Electrical Industries являются: 

• повышение качества, создание конкурент-
ного преимущества продукции, обеспечива-
ющего ей способность противостоять жест-
кой конкуренции на внутреннем и внешних 
рынках; 

• снижение затрат на производство и реали-
зацию продукции; 

• увеличение объемов продаж продукции, 
выход на новые потребительские рынки; 

• увеличение объемов производства продук-
ции в соответствии с потребностями рынка; 

• увеличение размера прибыли, привлечение 
заемных финансовых ресурсов, необходи-
мых для осуществления НИОКР и реализа-
ции инвестиционных проектов; 

• развитие профессиональных и личностных 
компетенций персонала; 

• формирование и поддержание гудвилла. 
К сильным сторонам деятельности Diala State 

Company for Electrical Industries следует отнести: 
• большой опыт работы в разных экономиче-

ских и политических условиях (с 1973 г.); 

• выгодное географическое положение (в 
центре Ирака, что облегчает выстраивание 
логистических цепочек с поставщиками и 
покупателями из разных частей страны); 

• наличие квалифицированного персонала, в 
том числе производственного; 

• наличие потенциальной возможности экс-
порта продукции в соседние страны благо-
даря ее высоким качественным характери-
стикам и конкурентоспособным ценам; др. 

К слабым сторонам деятельности Diala State 
Company for Electrical Industries следует отнести: 

• сложности с приобретением сырья и мате-
риалов из-за несоответствия условий поста-
вок требованиям компании (в соответствии 
с дальнейшими инструкциями по выполне-
нию госконтрактов); 

• отсутствие маркетинговой стратегии; 
• моральное устаревание отдельных наиме-

нований номенклатуры производимой про-
дукции, бесперспективность их производ-
ства; 

• неполное использование производствен-
ной мощности; 

• потеря квалификации, умений и навыков 
персонала вследствие приостановки / за-
крытия некоторых цехов; 

• дефицит текущих и инвестиционных финан-
совых ресурсов;  

• снижение поставок продукции по госкон-
трактам; др. 

Несмотря на преобладающие значительные от-
рицательные отклонения фактических объемов 
производства продукции Diala State Company for 
Electrical Industries от запланированных (фраг-
мент отклонений «план-факт» по некоторым пози-
циям номенклатуры выпускаемой продукции в 
2018-2021 гг. представлен в табл. 3), обусловлен-
ные всеми описанными выше сложностями осу-
ществления операционной деятельности компа-
ниями промышленного сектора Ирака, Diala State 
Company for Electrical Industries продолжает вести 
производственную деятельность на условиях са-
мофинансирования, постепенно адаптируясь к 
ним (например, компания предпринимает по-
пытки запуска некоторых из своих цехов, ранее 
выведенных из эксплуатации, благодаря измене-
нию структуры ассортимента производимой про-
дукции).  

Таблица 3 / Table 3 

Отклонение «план-факт» производства счетчиков электрической энергии Diala State Company for Electrical Industries, 
2018-2021 гг. / “Plan/Actual” Deviation of Diala State Company for Electrical Industries’s Electricity Meter Production, 

2018-2021 

Тип счетчика 
2018 2019 2020 2021 

План Факт Откл. План Факт Откл. План Факт Откл. План Факт Откл. 
Однофазный 
10-40 А 75000 0 -100% 25000 24650 -1.4% 25000 2088 -91.6% 25000 28180 +12.7% 

Однофазный 
20-80 А 

40000 0 -100% 25000 2550 -89.8% 25000 24850 -0.6% 25000 0 -100% 

Трехфазный 
20-60 А 65000 10951 -83.2% 50000 49804 -0.4% 50000 21 -100% 50000 16175 -67.7% 
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Тип счетчика 
2018 2019 2020 2021 

План Факт Откл. План Факт Откл. План Факт Откл. План Факт Откл. 
Трехфазный 
10-40 А 

15500 13550 -12.6% 30000 215 -99.3% 30000 4000 -86.7% 30000 2095 -93.0% 

Трехфазный 
10-60 А 15500 0 -100% 30000 2500 -91.7% 30000 290 -99.0% 30000 2250 -92.5% 

Трехфазный 
30-90 А 15500 8300 -46.5% 30000 9873 -67.1% 30000 10780 -64.1% 30000 12516 -58.3% 

Трехфазный 
50-150 А 3500 1578 -54.9% 10000 8864 -11.4% 10000 4000 -60.0% 10000 8100 -19.0% 

«Умный»  
однофазный  
5-100 А 

0 0 - 0 11300 - 0 3400 - 10000 2750 -72.5% 

«Умный» 
трехфазный 
5-100 А 

0 0 - 0 0 - 0 0 - 15000 0 -100% 

Источник: построено авторами на основе [11] / Source: compiled by the authors based on [11]

Однако, очевидно, что переход Diala State Com-
pany for Electrical Industries с центрального фи-
нансирования на самофинансирование провоци-
рует риски банкротства компании в связи с отсут-
ствием проработанной стратегии развития, а 
также потенциала ее реализации, существова-
нием значительной конкуренцией со стороны им-
портной продукции и наличием прочих внешних 
рисков, отмечаемых в политической, экономиче-
ской и социальной сфере современного Ирака. 
При этом правительство страны в значительной 
степени игнорирует факт необходимости оказа-
ния государственной поддержки таким предприя-
тиям на период их адаптации к новым условиям 
ведения финансово-хозяйственной деятельности. 

 
Заключение 
Любая долгосрочная экономическая про-

грамма, нацеленная на достижение переходного 
процесса в экономике, должна начинаться с точ-
ной диагностики вероятных проблем и рисков.  

Что касается современного развития промыш-
ленного сектора Ирака, правительству и бизнесу 
следует сосредоточиться на разработке механиз-
мов достижения экономической стабильности по-
средством реализации следующих мер:  

• увеличение вклада национальных и ино-
странных инвестиций в промышленность, 
особенно в нефтяной сектор;  

• обеспечение постепенного перехода к ин-
ституциональной экономике в условиях сво-
бодного рынка;  

• наращивание экспорта иракской промыш-
ленной продукции; 

• сокращение импорта промышленной про-
дукции;  

• интенсивное применение программ разви-
тия человеческого потенциала и повышения 
производительности труда;  

• распределение доходов от нефти для фи-
нансирования инфраструктурных проектов, 
социальных, коммунальных и др. услуг, 
внедрения передовых технологий в области 
производства, связи и информации;  

• развитие конкуренции, в том числе между 

государственным и частным секторами;  
• осуществление государственной финансо-

вой и коммерческой поддержки предприя-
тий, осуществивших переход на самофинан-
сирование, на период их адаптации к новым 
условиям функционирования; 

• восстановление и развитие государствен-
ных предприятий, прекративших свою ра-
боту во времена войн и санкционного дав-
ления; 

• государственная поддержка осуществления 
предприятиям НИОКР и реализации иннова-
ционно-инвестиционных проектов; 

• совершенствование нормативно-правовой 
базы, направленной на возрождение про-
мышленного сектора; 

• укрепление правопорядка;  
• реализация эффективных мер по борьбе с 

коррупцией; др. [7, 9]. 
При этом развитие производственных, торго-

вых, инвестиционных и др. связей с другими зару-
бежными странами и регионами, в том числе и с 
Российской Федерацией, соответствует экономи-
ческим интересам Ирака как в краткосрочном, так 
и в долгосрочном плане [8].  
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