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Аннотация. Современные инструменты стимулирования развития студенческого технологического 
предпринимательства направлены на активизацию и содействие увеличению вклада университетов в 
достижение национальных целей и реализацию приоритетов научно-технологического развития Россий-
ской Федерации. Такие действенные инструменты, например, «Стартап как диплом», студенческий 
стартап, стартап-студии, направлены на увеличение доли технологического предпринимательства в рос-
сийских ВУЗах. Есть реальное основание полагать, что, благодаря мерам поддержи со стороны государ-
ства раскрытию научно-технического потенциала студентов при активном участии наставников-
преподавателей и с привлечением специалистов высокотехнологичных компаний, будет обеспечена 
реализация всех национальных проектов России. Очевидно, чтобы решить проблему ускоренного разви-
тия приоритетных направлений экономики, необходимо обеспечить взаимодействие технологических 
институтов развития с университетами, государством и региональным предпринимательством. В статье 
представлены данные проведенного опроса о заинтересованности студентов и аспирантов в технологи-
ческом предпринимательстве. Предложена саморазвивающаяся экосистема: абитуриент-студент-
университет-регион. Даны обобщенные рекомендации по повышению цифровых инженерных компетен-
ций обучающихся и научного потенциала университетов с целью создания востребованных на рынке 
продуктов. Можно отметить, что университет является ключевой площадкой, где будущие молодые спе-
циалисты и ученые смогут сформировать нужные предпринимательские навыки и во время учебы вне-
дрять технологические решения в производство, направленное на формирование пула перспективных 
стартап-проектов для обеспечения экономической безопасности и технологического суверенитета стра-
ны. 
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Abstract. Modern tools to stimulate the development of student technological entrepreneurship are aimed at 
enhancing and promoting the contribution of universities in achieving national goals and implementing the 
priorities of scientific and technological development of the Russian Federation. Such effective tools, such as 
"Startup as a Diploma", student startups, startup studios, are aimed at increasing the share of technological 
entrepreneurship in Russian universities. There is a real reason to believe that due to the measures of state 
support to unlock scientific and technological potential of students with active participation of mentors-
teachers and with involvement of specialists from high-tech companies will ensure the implementation of all 
national projects of Russia. Obviously, in order to solve the problem of accelerated development of the econ-
omy priority areas, it is necessary to ensure the interaction of technological development institutions with 
universities, the state and regional entrepreneurship. The article presents the data of the survey on the in-
terest of undergraduate and graduate students in technological entrepreneurship. It proposes a self-
developing ecosystem: applicant-student-university-region. Generalized recommendations on improving digi-
tal engineering competencies of students and scientific potential of universities in order to create marketable 
products are given. It can be noted that the university is a key platform where future young professionals and 
scientists can form the necessary entrepreneurial skills and, during their studies, implement technological so-
lutions in production, aimed at forming a pool of promising startup projects to ensure economic security and 
technological sovereignty of the country. 
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«Дай человеку рыбу, и он будет сыт один день.  

Научи его ловить рыбу, и он будет сыт всю жизнь»  
Лао-Цзы 

 

Введение 
Важнейшей составляющей развития националь-

ной экономики выступает инновационная деятель-
ность организаций. Анализ опубликованных иссле-
дований, связанных с рассмотрением инновацион-
ной деятельности в России, позволяет прийти к вы-
воду о том, что для развития инновационной эконо-
мики страны требуется высококвалифицированный 
персонал, системное применение на практике дос-
тижений науки, новых технологий, продуктов и ус-
луг, а также наличие таких эффективно функциони-
рующих институтов, как инновационный кластер, 
инновационная сеть и цифровая платформа [1-5]. В 
статье [6] показано, что университеты обладают 
интеллектуальным потенциалом, который необхо-
дим для создания инновационного продукта, нового 
процесса или метода. 

На старте Десятилетия науки и технологий важ-
ным вызовом для сферы образования является по-
строение единой экосистемы взаимодействия меж-
ду бизнесом, отраслевой, фундаментальной и ву-
зовской наукой. Современный университет – это не 
только образовательная, но и инновационная науч-
ная среда, место генерации новых идей и компаний. 
Поэтому в новых геополитических и экономических 
условиях для модели развития российской экономи-
ки университеты играют значимую роль. Сегодня 
национальные университеты должны форсировано 
трансформироваться в центры роста регионов, от-
раслей и в «точки» обеспечения технологического 
суверенитета Российской Федерации, несмотря на 
экономическую и научную блокаду. Сейчас идет 
период необходимого стимулирования технологиче-
ского предпринимательства с активным участием 
университетов. В связи с этим, полагается актуаль-
ным рассмотреть успешные практики создания и 
выведения инноваций на рынок.  

Наиболее популярными в информационном поле 
являются такие институты технологического разви-
тия, как ВЭБ.РФ, Роснано, Фонд «Сколково», Рос-
сийский фонд развития информационных техноло-
гий (РФРИТ), Фонд содействия развитию малых 
форм предприятий в научно-технической сфере 
(Фонд Бортника), Национальная технологическая 
инициатива (НТИ), Фонд инфраструктурных и обра-
зовательных программ, Фонд развития интернет-
инициатив (ФРИИ), которые создают инструменты и 
оказывают поддержку перспективным технологиче-
ским стартапам [7]. Отметим, что пока в отечест-
венной практике недостаточно внимания уделяется 
развитию студенческого технологического предпри-
нимательства в высшей школе, что обусловило ак-
туальность выбора темы и объекта исследования.  

Объектом нашего исследования выступает тех-
нологическое предпринимательство в университете. 
Целью исследования является разработка предло-
жений и рекомендаций, способствующих комплекс-
ному развитию студенческого технологического 
предпринимательства. Задача исследования состоит 
в рассмотрении, анализе и выявлении действенных 
инструментов развития университетского техноло-
гического предпринимательства. 

 

Результаты исследования 
Университеты всегда находятся на острие научно-

технологического и социально-экономического разви- 
тия страны.  

Тема технологического предпринимательства 
должна стать более востребованной и результативной 
в студенческой среде. Таким образом, раннее вовле-
чение обучающихся в научно-инновационную дея-
тельность становится одной из приоритетных задач 
университетов и государства.  

Впервые подходы к определению термина «техно-
логическое предпринимательство» были рассмотрены 
в 1970 г. на первом симпозиуме по технологическому 
предпринимательству, проведенном в Университете 
Пердью (США). Сегодня технологический предприни-
матель – это признанный ускоритель промышленного 
развития и роста. По мнению А.Г. Комиссарова, гене-
рального директора президентской платформы, «Рос-
сия – страна возможностей» самые важные профес-
сии, которые могут сделать прорыв России в текущей 
ситуации – предприниматели, ученые и ИТ-
специалисты [8]. Основные кандидаты на занятие 
техническим предпринимательством – это специали-
сты, которые «выделились» из существующих высоко-
технологичных предприятий, научно-
исследовательских учреждений и университетов. 

Технологическое предпринимательство сочетает в 
себе научные знания, инновации и бизнес. Рассмот-
рим основные признаки, по которым можно отнести 
университет к категории «предпринимательского».  

Во-первых, университет, который имеет способ-
ность к разработке инноваций, распознаванию и соз-
данию возможностей, работе в команде, принятию 
рисков и реагированию на вызовы. Другими словами, 
это такой естественный инкубатор, который за счёт 
всесторонней поддержки студентов и преподавателей 
позволяет инициировать новые интеллектуальные 
коммерческие предприятия.  

Во-вторых, реализация ВУЗом образовательных 
модулей, направленных на формирование ключевых 
компетенций: способность управлять результатами 
интеллектуальной деятельности, умение создавать 
предпринимательскую экосистему, потребность раз-
вивать креативную среду вокруг себя.  

Представляется целесообразным рассматривать 
социально-экономическую взаимосвязь развития сту-
денческого предпринимательства университета в сис-
теме: абитуриент – студент – университет - регион 
(рис. 1). Такая экосистема инновационного развития 
будет представлять собой саморазвивающуюся систе-
му.  

Генеральный директор ОАО «Российская венчур-
ная компания» И.Р. Агамирзян уверен, что технологи-
ческое предпринимательство молодёжи является 
важнейшей частью инновационного бизнеса, который 
обязательно включает научную деятельность и инже-
нерный бизнес [9]. Согласно итоговому рейтингу 
«предпринимательских» университетов за 2022 год 
лидирующие позиции занимает Высшая Школа Эконо-
мики, Московский физико-технический институт, 
Санкт-Петербургский государственный университет, 
Московский государственный университет имени 
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М.В. Ломоносова и Московский государственный тех-
нический университет имени Н.Э. Баумана. 

Основной акцент в методологии рейтинга сделан 
на количество стартапов, основанных выпускниками 
ВУЗов, численность выпускников-основателей компа-
ний, а также на объем инвестиций в данные проекты 
[10].   

Функционирование студенческой экосистемы тех-
нологического предпринимательства открывает воз-
можности для реализации и развития талантов сту-
дентов, что соответствует целям единого националь-
ного проекта в сфере высшего образования и науки 
на 2021-2030 гг. – национальный проект «Наука и уни-
верситеты».

 

Рис. 1. Экосистема абитуриент – студент – университет - регион / Fig. 1.  Ecosystem entrant – student – university – region 

Источник: составлено авторами / Source: compiled by the authors 

Бизнес-процесс инновационного предпринима-
тельства состоит из следующих этапов:  

 рождение идеи и её оценка;  

 составление бизнес-плана инновационного про-
екта;  

 определение необходимых ресурсов;  

 создание и управление предприятием [11].  
Процесс создания стартап-проекта в университет-

ской среде представлен на рис. 2. 

 

Рис. 2. Процесс создания студенческого стартап-проекта / Fig. 2. The process of creating a student starup project 

Источник: составлено авторами / Source: compiled by the authors

Таким образом, построение целостной экосистемы 
студенческого технологического предпринимательст-
ва, способствует появлению новых идей и инноваци-
онных стартап-проектов. Сегодня только незначи-

тельная часть российских стартап-проектов, родив-
шихся в университетах и научных учреждениях, мо-
жет быть названа успешными и претендовать на ме-
сто среди мировых инновационных грандов. Данные, 

АБИТУРИЕНТ 

•Привлекательный имидж региона и 
Университета. 

•Практико-ориентированный процесс 
обучения. 

• Актуальная карьерная траектория. 

СТУДЕНТ 

• Развитие компетенций в области 
высоких технологий. 

• Доступ к сообществу специалистов. 

• Дополнительная поддержка и стимул 
развития молодых учёных. 

УНИВЕРСИТЕТ 

•Привлечение заказов на НИОКР. 

•Инструменты для развития инноваций в ВУЗе. 

•Собственные студенческие стартапы и команды. 

• Заинтересованность индустриальных партнеров. 

• Развитие научно-технического потенциала региона. 

•Повышение квалификации преподавателей. 

РЕГИОН 

• Реализация национальных программ. 

• Развитие инновационной 
промышленности и целевых отраслей. 

•Формирование новых рабочих мест. 

•Открытие доступа технологическим 
компаниям к талантливым студентам и 
выпускникам. 



 online scientific journal      BENEFICIUM. 2022. 4 (45) 

 
Управление инновациями / Innovation Management 

14 

приведенные в табл. 1, показывают, что успешных 
стартап-проектов на страну с населением 146 млн. 
чел. ничтожно мало. 

Современный опыт свидетельствует, что для соз-
дания интеллектуальной экономики необходимо вы-
работать правильную стратегию, а на основе тесного 
взаимодействия государства и отечественного бизне-
са в научно-инновационной сфере сформировать на-

циональную инновационную систему. Одним из эф-
фективных механизмов такого взаимодействия явля-
ется использование различных видов государственно-
частного партнерства (ГЧП) по всему инновационному 
циклу: от проведения научных исследований, ком-
мерциализации научно-технических разработок и тех-
нологий до производства наукоемкой продукции [13].

Таблица 1 / Table 1 

Успешные стартап-проекты российских компаний / Successful startup projects of Russian companies 

Компания / 
Company 

Университет / University 
Год создания / 
Year of creation 

Описание / Description 

Revolut МФТИ 2015 
Мобильное приложение, интегрированное с муль-
тивалютной дебетовой картой 

SkyEng МФТИ НИУ 2012 Онлайн-школа по изучению английского языка 

Учи.ру МФТИ 2012 
Образовательная онлайн-платформа для школьни-
ков, их родителей и учителей 

Miro НИУ ВШЭ-Пермь 2011 Платформа для совместной онлайн-работы 

TimePad Бизнес-инкубатор НИУ ВШЭ 2008 Cервис услуг для event-менеджмента 

«Вконтакте» СпБГУ 2006 Социальная сеть 

Playrix ВГПУ (сейчас ВоГУ) 2001 Разработчик мобильных игр 

«Рамблер» 
Институт биохимии и физиологии 
микроорганизмов 

1996 Поисковая система 

«Билайн» РТИ им. А.Л. Минца 1992 Оказание телекоммуникационных услуг 

ABBY МФТИ 1989 
Интеллектуальная обработки и оценка информа-
ции, анализ бизнес-процессов 

«Яндекс» 
Институт проблем Управления АН 
СССР 

1989 Поисковая система 

Источник:  составлено авторами на основе [12] / Source: compiled by the authors based on [12] 

Согласно мировой статистике, 25% всех стартапов 
в Европе рождаются в университетах. В России дан-
ный показатель составляет лишь 3%. Если мы посмот-
рим статистику, в каких ВУЗах зарождается большее 
количество технологических предпринимателей, то 
преобладают ВУЗы с высоким уровнем базового сис-
темного образования и ВУЗы, где преподают физику, 
математику, информатику. В 2022 г. у выпускников 
школ информатика и информационно-
коммуникационные технологии в качестве экзамена 
по выбору вошли в тройку популярных предметов. Из 
аналитических данных Рособрнадзора следует тен-
денция увеличения желающих сдать ЕГЭ по информа-
тике, так, в 2022 г. рост по сравнению с 2021 г. соста-
вил почти 35% (табл. 2). Очевидно, это свидетельст-
вует о повышении интереса будущих студентов к 
цифровым компетенциям. 

Таблица 2 / Table 2 

Количество желающих сдать ЕГЭ по информатике и ин-
формационно-коммуникационным технологиям / The 

number of people willing to take the Unified State Exam in 
computer science and information and communication tech-

nologies 

Показатель / Indicator 
Год / Year 

2020 2021 2022 

Количество участников / 
Number of participants 

83 610 95 198 128 044 

Источник: составлено авторами на основе [14] / Source: compiled by 
the authors based on [14] 

Развитие технологического предпринимательства 
возможно только при помощи государства. Государство 
формирует для предпринимательства инновационную 
среду, является основным спонсором науки и разрабо-
ток в высокотехнологичных областях. Часто государст-
во само становится заказчиком инноваций. Роль госу-
дарства состоит в организации и создании механизмов 
стимулирования научно-технической и инновационной 

деятельности и условий для диффузии инноваций по 
рыночным и нерыночным каналам во все отрасли эко-
номики [15]. 

Реальная поддержка студенческой активности, на-
правленной на продуцирование идей и создание стар-
тап-проектов реализуются через федеральные про-
граммы развития научно-технического потенциала мо-
лодёжи, участия опытных наставников-преподавателей 
и привлечения представителей высокотехнологичных 
компаний к реализации практико-ориентированной 
подготовки выпускников высшей школы.  

Одним из действенных инструментов развития сту-
денческих технологических проектов является про-
грамма «Стартап как диплом», в рамках которой с 2021 
г. обучающиеся 48 ВУЗов могут защитить в качестве 
выпускной квалификационной работы собственный 
бизнес-проект. Первым в России университетом, кото-
рый с 2017 г. начал практиковать защиту дипломов в 
виде стартапов, стал Дальневосточный федеральный 
университет. 

Важным государственным инструментом раскрытия 
студенческого предпринимательского потенциала яв-
ляется конкурс грантовой поддержки «Студенческий 
стартап», запуск которого состоялся в феврале 2022 
года. Студенты-победители получат по одному мил-
лиону рублей на развитие бизнес-проекта. Планируе-
мое количество победителей по этой программе пред-
ставлено в табл. 3. 

Таблица 3 / Table 3 

Планируемое количество победителей программы «Сту-
денческий стартап» / The planned number of winners of 

the Student Startup program 

Показатель / Indicator 
Год / Year 

2022 2023 2030 

Количество победителей, тыс. 
чел./ Number of winners, thousand 
people 

1.0 1.5 30.0 

Источник: составлено авторами на основе [16] / Source: compiled by 
the authors based on [16] 
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Кроме того, к концу 2022 г. для развития универ-
ситетского технологического предпринимательства 
появятся первые стартап-студии в 15 российских ВУ-
Зах, а к 2030 г. их должно быть 50. На поддержку сту-
дий ежегодно планируется выделять 1.5 млрд. рублей 
до 2024 г. В результате реализации этих программ 
страна получит «новое поколение проактивных лю-
дей, которые материализуют наше будущее».  

В рамках исследования проведен анализ опыта 
развития молодёжного технологического предпри-
нимательства на примере Белгородского государст-
венного технологического университета имени им. 
В.Г. Шухова (БГТУ им. В.Г. Шухова), входящего в 
рейтинг RAEX-100: лучшие ВУЗы России в 2022 году. 
Набор основных инструментов стимулирования мо-
лодёжного технологического предпринимательства 
регионального университета: 

 Пространства коллективной работы «Предпри-
нимательские «Точки кипения». 

 Программа «Стартап как диплом». 

 Грантовый конкурс Фонда содействия иннова-
циям «Студенческий стартап» (победители I, II 
очереди 2022 г.) 

 Акселератор «Архипелаг 2022» (участие в про-
ектно-образовательном интенсиве). 

 Конкурс управленцев «Лидеры России», трек 
«Наука» (финалисты конкурса в сезоне 2021-
2022) [17-19]. 

Авторы исследования провели в онлайн-формате 
опрос среди студентов, магистрантов и аспирантов, 
имеющих опыт проектной или научно-
исследовательской деятельности. Результаты опроса 
показали, что 54.5% заинтересованы в развитии пред-
принимательских компетенций и прохождении обу-
чающих тренингов. В ходе исследования также выяс-
нилось, что 27.3% респондентов планируют принять 
участие в грантовых программах поддержки реализа-
ции идей инновационного продукта. Полученные дан-
ные подтверждают интерес обучающихся к теме тех-
нологического предпринимательства в нашей стране 
[19]. 

По данным платформы Leader-ID за период с сен-
тября 2013 по октябрь 2022 гг. создана 151 «Точка 
кипения» (рис. 3), из них 33 – это университетские 
«Точки кипения» (УТК).  

 

 
Рис. 3. Количество Точек кипения в сети за период с сен-
тября 2013 по июль 2022 гг. / Fig. 3. The number of boiling 
points in the network for the period from September 2013 to 

October 2022 

Источник: составлено авторами на основе [20] / Source: compiled by 
the authors based on [20] 

 

Под УТК понимается открытое пространство, где 
обучающиеся создают новые технологические старта-
пы в условиях «бесшовного» взаимодействия с бизне-
сом, инвесторами и институтами развития. В рамках 
УТК в период с октября 2019 по октябрь 2022 гг. про-
ведено более 15 тыс. мероприятий с охватом более 
460 тыс. человек. 

Например, Точка кипения БГТУ им. В.Г. Шухова 
открылась в октябре 2019. За период работы было 
проведено более 400 мероприятий с охватом более 10 
тыс. человек (табл. 4). 

Таблица 4 / Table 4 

Показатели работы Точки кипения БГТУ им. В.Г. Шухова 
/ Indicators of the boiling point of BSTU named after V.G. 

Shukhov 

Источник: составлено авторами на основе [21] / Source: compiled by 
the authors based on [21] 

В условиях длительного сохранения санкционного 
давления для преодоления отставания в технологиче-
ских сферах применение указанных форматов моти-
вационных мероприятий способствует ускорению вне-
дрения продуктов креативности в экономику и соче-
тается с действующими условиями, направленными 
на совершенствование инновационной деятельности в 
России. 

 
Заключение 
Создание в университетах экосистемы комплекс-

ного развития студенческого технологического пред-
принимательства требует выстраивания взаимодейст-
вия ВУЗов с потенциальными инвесторами и индуст-
риальными партнерами через реализацию коммуни-
кационных мероприятий, которые можно будет интег-
рировать в систему высшего образования; внедрение 
уникальных междисциплинарных программ поддерж-
ки, направленных на выведение студенческих про-
ектных идей на рынок; развитие инфраструктурных 
центров (стартап-студий, бизнес-инкубаторов, цен-
тров трансфера) на базе университетов.  

Важно отметить, что успешная реализация пере-
численных форматов популяризации технологическо-
го предпринимательства в студенческой среде воз-
можна посредством поддержки профильных мини-
стерств и ведомств. По-нашему мнению, создание на 
базе системы Leader-ID раздела «Университетские 

44 
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Год / Year 
Всего событий/  

Total events 
Всего участников /  
Total participants 

Показатель / 
Indicator 

2019 2020 2021 2019 2020 2021 

Всего, в т.ч.: 16 105 319 335 2162 8488 

Лекция 8 31 41 154 807 1271 

Семинар 3 40 18 78 575 505 

Конференция 2 9 14 28 270 1589 

Встреча 2 5 131 - 82 1502 

Форсайт 1 - 7 75 - 136 

Соревнования - 11 21 - 258 945 

Круглый стол - 7 22 - 142 404 

Страт.сессия - 2 13 - 28 203 

Акселератор - - 17 - - 1247 

Демо-день - - 11 - - 293 

Выставка - - 6 - - 78 

Питч - - 2 - - 46 

Хакатон - - 1 - - 11 

Без формата - - 15 - - 258 

Из них 
Формат события, % 

2019 г. 2020 г. 2021 г. 

Офлайн 100 78.1 31.3 

Онлайн 0 21.9 68.7 
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стартап-проекты» с кратким описанием продукта, 
уровня зрелости технологии позволит своевременно 
информировать абитуриентов, студентов и целевых 
инвесторов об эффективности деятельности образо-
вательной организации в части стратегии развития и 
поддержки технологического предпринимательства, а 
включение показателя количества студенческих стар-
тап-проектов в инструменты мониторинга управления 
университетов будет свидетельствовать об оператив-
ном процессе внедрения бизнес-идей по приоритет-
ным направлениям развития науки, технологий и тех-
ники в России. 

Обобщая результаты проведенного исследования, 
следует отметить, что они могут быть полезны при 
разработке программ развития образовательных ор-
ганизаций высшего образования и инструментов акти-
визации потенциала студенческого технологического 
предпринимательства. Профессии будущего, так или 
иначе, будут связаны с технологиями, поэтому уже 
сегодня необходимо, чтобы образовательные про-
граммы технических университетов были практико-
ориентированными, в связи с этим целесообразно 
включение в учебный план процесса создания старта-
па. Кроме того, нужно уделять внимание программам 
подготовки наставников из числа преподавателей. 
Взаимодействие между бизнесом и университетами, 
бизнесом и учёными, их сотрудничество в рамках 
коммерциализации инновационных разработок явля-
ются драйверами формирования кадровой основы 
инновационной экономики и восстановления высоко-
технологичных отраслей промышленности в нашей 
стране. 
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