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Аннотация. Наукоемкое машиностроение находится в авангарде инноваций и технического прогресса, включая в 
себя разработку и применение передовых технологий, материалов и сложных систем. Эти достижения приводят к 
прорывам в таких областях как информационные технологии, телекоммуникации, аэрокосмическая промышлен-
ность, здравоохранение, возобновляемые источники энергии, транспорт и др. Наукоемкое машиностроение раз-
двигает границы возможного и способствует прогрессу в обществе, внося значительный вклад в экономический 
рост, создавая рабочие места, привлекая инвестиции и способствуя развитию предпринимательства. Компании, 
занимающиеся наукоемким машиностроением, часто управляют экономическими кластерами и экосистемами, 
поддерживая широкий спектр предприятий и услуг. Развитие и коммерциализация передовых технологий также 
ведут к созданию новых отраслей и рынков, повышая объемы производства. В России наукоемкое машинострое-
ние с его основными центрами является важным сегментом народного хозяйства, что и обуславливает актуаль-
ность проблемного поля исследования данной статьи. В статье определены функции и взаимодополняющие ре-
сурсные элементы системы инновационной инфраструктуры предприятий наукоемкого машиностроения. Прове-
ден анализ инновационной инфраструктуры таких предприятий наукоемкого машиностроения как АО «НИИ «Пла-
тан» с заводом при НИИ», АО «КБ РЭ» и ПАО «НПП «Аэросила» (Московская область). Выяснено, что в их составе 
имеются технолого-производственные отделы, лаборатории и центры, совместная работа которых позволяет вы-
пускать наукоемкую продукцию, имеющую общенациональное значение. 
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Abstract. Knowledge-intensive engineering is at the forefront of innovation and technological progress, including the de-
velopment and application of advanced technologies, materials and complex systems. These achievements lead to break-
throughs in various fields such as information technology, telecommunications, aerospace, healthcare, renewable energy 
and transportation. Knowledge-intensive engineering pushes the boundaries of what is possible and promotes progress in 
society. Knowledge-intensive engineering makes a significant contribution to eco-nomic growth both at the state and 
planet level, creating jobs, attracting investment and contributing to the development of entrepreneurship. Enterprises 
engaged in knowledge-intensive engineering often manage eco-nomic clusters and ecosystems, supporting a wide range 
of enterprises and services. The development and commercialization of advanced technologies also leads to the creation 
of new industries and markets, increasing production volumes. In the Russian Federation, knowledge-development engi-
neering with its main centers is an important segment of the national economy, which determines the relevance of the 
scientific problem of knowledge-intensive engineering enterprises. In the course of the study, the functioning and con-
stituent elements of the innovative infrastructure of knowledge-intensive engineering enterprises of Moscow region were 
considered, in addition, the innovative infrastructure of such knowledge-intensive engineering enterprises as “RI “Platan” 
with the Plant at RI” JSC, “Design Bureau of Radio Engineering and Electronics” JSC and “Aerosila” PJSC scientific-
production enterprise was studied. It was found out that they include various technological and pro-duction departments, 
laboratories and centers, the joint work of which makes it possible to produce high-tech products of national importance. 
The further direction of the future research is studying of the innovative infra-structure of other representatives of 
knowledge-intensive engineering enterprises of the Moscow region. 
Keywords: innovation, innovation infrastructure, innovation product, mechanical engineering, knowledge-intensive engi-
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Введение 
В два первых десятилетия XXI века развитие инфор-

мационно-коммуникационных технологий (ИКТ) и их 
интеграция в производственные процессы принесли 
пользу всей цепочке создания стоимости. Эволюция 
возможностей этих технологий привела к повышению 
промышленной производительности, снижению произ-
водственных затрат и предоставлению эффективных 
решений для обслуживания клиентов с высоким каче-
ством, скоростью и соотношением цены и выгоды. 
Столкнувшись с этими последними технологическими 
разработками и сценарием, при котором существует 
растущий спрос на продукты, изготовленные по индиви-
дуальному заказу, с большей сложностью, более высо-
ким качеством и сниженными затратами, появление 
новой отраслевой модели обсуждается во всем мире в 
рамках темы «Индустрия 4.0» [1]. Термин «Индустрия 
4.0» – это не просто современный тренд, а мощный 
наукоемкий инструмент, распространяющийся по всему 
миру и влияющий на все аспекты жизни человека сего-
дня. Рабочая синергия элементов Индустрии 4.0 соот-
ветствует глобализации, а концепция и определение 
данного технологического феномена сосредоточены на 
автоматизации промышленного мира [2]. В число со-
ставных элементов данного технологического феномена 
входят разного рода киберфизические системы, Интер-
нет вещей, «облачные» технологии и прочие ИКТ систе-
мы, «Умные» заводы и фабричные системы, а также 
наукоемкие отрасли промышленности, среди которых 
имеется и наукоемкое машиностроение.  

В целом, наукоемкое машиностроение включает в 
себя передовые технологии, использующиеся для про-
изводства качественных компонентов и механических 
узлов, которые меняют «правила игры» в своем секторе. 
Также можно отметить, что наукоемкое машинострое-
ние, по определению, представляет собой сочетание 
дизайна, машин, конструкций и технологий, охватывая 
бесчисленное количество отраслей и рынков, включая 
предприятия станкостроения, электротехники, приборо-
строения, авиастроения и ракетно-космического маши-
ностроения [3]. В настоящее время такие страны как 
США, Канада, Китай, Япония, Южная Корея, Германия, 
Великобритания и др. являются глобальными лидерами 
в области наукоемкого машиностроения. Российская 
Федерация хоть и представлена на мировой арене 
наукоемкого машиностроения, но ее вклад пока крайне 
низок – < 1% [4], в десятки раз меньше вклада США, Ки-
тая и Южной Кореи. Тем не менее, для России наукоем-
кое машиностроение является одной из важнейших от-
раслей народного хозяйства, позволяя определять со-
стояние производственного и инновационного потенци-
ала национальной экономики [5]. В связи с этим в 
стране предпринимаются попытки развития наукогра-
дов, ускоряя, тем самым, рост наукоемкого машино-
строения, что поощряется в соответствии со Стратегией 
научно-технологического развития Российской Федера-
ции [6]. 

Наукоград является одной из рабочих единиц науко-
емкого машиностроения в России. Всего в стране насчи-
тывается 13 наукоградов, превалирующее большинство 

из которых находится в Центральной части России. Од-
нако, Московская область выделяется по инновацион-
ному и технологическому доминированию среди науко-
градов России, здесь расположены такие наукограды 
как Дубна, Черноголовка, Королев, Фрязино, Реутов, 
Жуковский, Протвино, Пущино и Троицк. В каждом из 
наукоградов насчитывается 15 и более организаций 
научно-промышленного комплекса, в число которых 
входят и организации наукоемкого машиностроения [4]. 
Однако, стоит отметить, что если наукоград – это более 
обширная единица наукоемкого машиностроения, то 
предприятие наукоемкого машиностроения является 
субъединицей.  

Наукоемкое машиностроение в целом характеризу-
ется различными инновационными технологиями в сво-
ем составе для обеспечения функциональной работо-
способности, что предполагает и наличие инновацион-
ной инфраструктуры для достижения собственных це-
лей. Также стоит отметить, что в настоящее время гло-
бальное развитие ориентировано на достижение Целей 
устойчивого развития, предложенных ООН в 2015 г., и, в 
частности, цель № 9 «Индустриализация, инновации и 
инфраструктура» [7], которая являет собой рабочий пат-
терн для построения инновационной инфраструктуры 
предприятий наукоемкого машиностроения. Без гра-
мотной инфраструктуры предприятие, неважно из какой 
отрасли, не может рационально и продуктивно суще-
ствовать. Принимая во внимание сложность предприя-
тий наукоемкого машиностроения, их инфраструктура 
является одним из ключевых факторов их производ-
ственного и научно-технического успеха. Предприятия 
наукоемкого машиностроения Московской области тоже 
считают необходимым ставить во главу развития соб-
ственную инновационную инфраструктуру, что будет 
одним из факторов, способствующих их общему росту и 
развитию. 

Цель исследования состоит в изучении функций и 
составных элементов инновационной инфраструктуры 
предприятий наукоемкого машиностроения. Задачи 
исследования: изучить и систематизировать научную 
литературу по теме исследования; проанализировать 
общие аспекты, связанные с инновационной инфра-
структурой предприятия; рассмотреть инновационную 
инфраструктуру предприятий наукоемкого машиностро-
ения Московской области. 

 
Результаты и их обсуждение 
В целом, инновационная инфраструктура включает в 

себя подразделения предприятия, основной целью ко-
торых является передача исследовательских разработок 
от образовательной и исследовательской инфраструкту-
ры (внутри предприятия) представителям исполнитель-
ной инфраструктуры, а также поддержка и стимулиро-
вание их совместной деятельности по разработке и 
промышленному внедрению продукта или сервиса, ко-
торый может назваться наукоемким. В общем виде ин-
новационная инфраструктура предприятия (независимо 
от отрасли) может быть выражена совокупностью ре-
сурсных элементов, представленных на рис. 1. 
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Рис. 1. Ресурсные элементы инновационной инфраструктуры предприятия / Fig. 1. Resource Elements of the Innovative Infrastructure of the 

Enterprise 
Источник: составлено авторами по данным [8] / Source: compiled by the authors based on [8]  

Система инновационной инфраструктуры должна со-
стоять из нескольких взаимодополняющих элементов 
(представленных выше), которые в совокупности опреде-
ляют связь научно-технической деятельности с производ-
ством в рыночных условиях (охватывающих все этапы раз-
вития инновационного предприятия) [3]. При этом на каж-
дом этапе инновационного развития будут меняться по-
требности инновационного предприятия, что повлечет за 
собой изменение условий обеспечения инновационной 
деятельности инфраструктурой. Т.е. функции инфраструк-
туры инновационного предпринимательства во многом 
зависят от этапа инновационного развития, и стоит отме-
тить, что само предприятие должно пройти все этапы жиз-
ненного цикла инновационной инфраструктуры: от созда-

ния до ее развития и далее. Представленный в табл. 1 
перечень характеристик инфраструктуры инновационного 
предприятия, необходимых на каждом этапе инновацион-
ного развития, также может быть существенно расширен. 
Данный факт необходимо учитывать в процессе формиро-
вания указанной инфраструктуры. В свою очередь, форми-
рование и развитие инфраструктуры инновационного 
предприятия невозможно без активного участия государ-
ства. Это объясняется тем, что в современных условиях 
успешная конкуренция предприятий с ведущими игроками 
мирового рынка невозможна без создания и постоянного 
совершенствования национальной инновационной инфра-
структуры [8, 9].  

Таблица 1 / Table 1 

Функции инновационной инфраструктуры предприятий / Functions of Innovative Infrastructure of Enterprises 
№ Функция / Function Описание функции / Function description 

1. Развитие инновацион-
ной идеи 

• оценка перспективности проекта 
• обучение инновационному менеджменту и основам предпринимательства (данная функция также 

выполняется на протяжении всего жизненного цикла предприятия) 

2. Создание инновацион-
ного предприятия 

• организационная: обеспечение предприятия необходимыми для функционирования материально-
техническими средствами 

• составление бизнес-плана 
• юридическое оформление предприятия 
• информационно-бухгалтерская деятельность 

3. Создание инновацион-
ного продукта 

• научная деятельность 
• создание экспериментального дизайна 
• экспертная деятельность 
• информационная деятельность 
• непосредственная разработка продукта 

• инновационные идеи
• результаты исследований
• новые технологии, изобретения
• центры трансфера инновационных технологий
• исследовательские институты и др.

Инновационный продукт / Innovative 
Product

• бизнес-инкубаторы
• технопарки
• центры инноваций и технологий
• лабораторное оборудование
• производственные мощности и др.

Материальные и технические ресурсы / 
Material and Technical Resources

• финансовые организации
• инвестиционные фонды
• кредиты
• залоги
• гранты и др. источники финансирования деятельности предприятия

Финансовые ресурсы / Financial 
Resources

• университеты
• центры подготовки
• стажировки
• тренинги и подготовка сотрудников и др.

Трудовые ресурсы / Human Resources

• информационные центры
• библиотеки
• выставки, конференции
• соревнования
• установка новых бизнес- и информационных связей и др. 

Информационные ресурсы / Information 
Resources
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4. Развитие инновацион-
ного продукта 

• маркетинговое исследование рынка 
• рекламирование продукта / услуги 
• работа с контрактами на производство 

5. Выход на рынок 

• работа с ценообразованием 
• привлечение инвестиций и клиентов 
• дальнейшее развитие производственных мощностей 
• продажа 

6. Массовое производство 

• маркетинговое исследование рынка сбыта и ценообразования 
• инновационный менеджмент 
• аудит 
• стратегическое планирование 

Источник: составлено авторами / Source: compiled by the authors 

Функции №3, №4 и №5 могут различаться, исходя из 
производимой продукции наукоемкого предприятия, по-
скольку может изменяться рынок сбыта, рынок потенци-
альных клиентов и прочие аспекты. Также следует отме-
тить, что любое инновационное предприятие имеет соот-
ветствующие особенности функционирования в зависимо-
сти от региона его расположения. Поэтому успех иннова-
ционных предприятий зависит не только от государствен-
ной поддержки, но и от институциональной и бизнес-
среды, социальной инфраструктуры, наличия необходимых 
кадров соответствующего уровня квалификации и т.д., 
сложившихся на уровне определенного региона. Помимо 
этого, инфраструктура инновационного предприниматель-
ства должна формироваться и регулироваться как на наци-
ональном, так и на региональном уровне, что и выражается 
в развитии и поддержке наукоградов и компаний в их чис-
ле в Российской Федерации и в Московской области, в 
частности. 

Переходя к рассмотрению успешных практик иннова-
ционной инфраструктуры наукоемких предприятий, можно 
обратиться к примеру акционерного общества «Научно-
исследовательский институт «Платан» с заводом при НИИ» 
(далее – АО «НИИ «Платан» с заводом при НИИ»), распо-
ложенного в наукограде Фрязино Московской области [10]. 
Данное предприятие является практически головным в 
России по разработке приборов и систем отображения 
информации, в основном, электровакуумных и устройств 
управления ими. Сейчас все разработки и инновационные 
продукты предприятия сосредоточены в двух отраслях: 

1) специальные электронно-лучевые приборы и полу-
проводниковые лазеры;  

2) люминесцентные составы, редкоземельные фото-
люминофоры и композитные фотолюминесцентные 
пленки на их основе для осветительных светодио-
дов белого излучения. 

Все разработки производятся на базе двух научно-
производственных баз: производственные участки Опытно-
го завода, а также отдел Производства и разработок новых 
материалов. Помимо этого, прежде чем отправить произ-
водимые инновационные продукты в серийное производ-
ство, они проходят испытания в Испытательном центре АО 
«НИИ «Платан» с заводом при НИИ», который является 
частью инновационной инфраструктуры предприятия. В 
данном центре можно провести испытания в контексте 
механических (1) и климатических воздействий (2): 

1) испытания на воздействие синусоидальной вибра-
ции, случайной широкополосной вибрации, оди-
ночных и многократных ударов; 

2) испытания на воздействие понижен-
ной / повышенной температуры среды, пониженно-
го / повышенного давления, повышенной влажно-
сти воздуха, соляного тумана, пыли и песка, а также 
солнечного излучения. 

Компонентом инновационной инфраструктуры АО 
«НИИ «Платан» с заводом при НИИ» является и оборудо-
вание Испытательного центра, краткая характеристика 
функционала которого представлена в табл. 2. 

Таблица 2/ Table 2 

Краткая характеристика функционала оборудования Испытательного центра как части инновационной инфраструктуры АО «НИИ «Пла-
тан» с заводом при НИИ» / Brief Description of the Functional Equipment of the Test Center as Part of the Innovation Infrastructure                    

of “RI “Platan” with the Plant at RI” JSC  

№ Оборудование / Equipment Характеристика оборудования / Equipment 
characteristics 

1. Климатическая испытательная камера Feuron UVA SPOT 400/T 
• диапазон температур: +5…+100оС 
• при УФ-излучении: +5…+80оС 
• диапазон влажности: 10…95% 

2. Электродинамический вибростенд TIRA • диапазон частот: 5-3000 Гц 
• максимальная нагрузка: 610 кг 

3. Испытательная температурная и климатическая камера WEISS • диапазон температур: -70…+180оС 
4. Камера соляного тумана WEISS • диапазон температур: +45…+75оС 
5. Испытательная камера пыли WEISS • уровень звука: 65 дБ 
6. Электродинамический вибростенд RMS • диапазон частот: 0-5000 Гц 

7. Температурная вакуумная испытательная камера TIRA • диапазон температур: -70…+100оС 
• предел пониженного давления: 1 мбар 

Источник: составлено авторами по данным [10] / Source: compiled by the authors based on [10] 

Инновационные продукты как конечный результат ра-
бочего функционирования представлены двумя категори-
ями: 

1) электронно-лучевые приборы; 
2) неорганические люминофоры.  

Рассматривая первую группу инновационных продук-
тов – «электронно-лучевые приборы» – необходимо ска-
зать, что они представлены в виде высокояркостных элек-
тронно-лучевых трубок (ЭЛТ) для широкоугольных колли-
маторных индикаторов, которые используются в авиаци-
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онной отрасли. Преимущественно выпускается две модели 
данных приборов: 

1) ЭЛТ 6ЛМ15И: электронно-лучевой прибор в стек-
лянной оболочке с гибкими выводами в цоколе и 
анодным выводом под разъем; масса – не более 
200 г, угол отклонения пучка – не более 55о, напря-
жение накала – 6.3 В, напряжение анода – 15 кВ, 
яркость свечения сфокусированной линии – не ме-
нее 25000 кд/м2; 

2) ЭЛТ 6ЛМ15И-01: электронно-лучевой прибор в ис-
полнении с отклоняющейся системой, корпусом, 
фланцем, защитным магнитным экраном, с гибкими 
выводами; масса – не более 600 г, диапазон рабо-
чих температур – от -60оС до +85оС. 

Вторая группа инновационных продуктов – «неоргани-
ческие люминофоры» – используются в разных промыш-
ленных секторах. Данная продукция разрабатывается на 
основе аллюмоитриевого, гадолиниевого граната, активи-
рованного церием с широким диапазоном по спектраль-
ным и светотехническим характеристикам. В этой группе 
инновационных продуктов выделяется два вида произво-
димых изделий: 

1) фотолюминофоры: в виде порошка желтого цвета, 
не содержащего посторонних включений, средний 
размер частиц – не более 12-20 мкм; химический 
состав: алюминаты-галлаты иттрия, гадолиния, це-
рия, лютеция со структурой граната; 

2) фотолюминофорные пленки: изготавливаются на 
основе светодиодных фотолюминофоров в виде 
пленки желто-оранжевого цвета, не содержащей 
посторонних включений.  

Также необходимо отметить, что АО «НИИ «Платан» с 
заводом при НИИ», учитывая свою специфику деятельно-
сти, участвует в закупочных процедурах для сбыта своей 
продукции, в связи с чем большое значение имеет рабочее 
взаимодействие таких структурных элементов инноваци-
онной инфраструктуры, как: 

• планово-экономический отдел; 
• отдел снабжения, комплектации и сбыта; 
• служба безопасности, режима и кадров; 
• отдел главного технолога; 
• корпоративно-правовое бюро; 
• главный инженер, главный энергетик; 
• ответственное лицо за проведение закупочных 

процедур. 
Следующий пример наукоемкого производства – феде-

ральное государственное унитарное предприятие «Специ-
альное конструкторское бюро» Института радиотехники и 
электроники Российской академии наук, которое было 
реорганизовано в марте 2023 г. в акционерное общество 

«Конструкторское бюро радиотехники и радиоэлектрони-
ки» (далее – АО «КБ РЭ») в г. Фрязино Московской области 
[11]. Специфика операционной деятельности предприятия 
– производство следующих видов машиностроительной 
продукции, которые служат инновационным продуктовым 
компонентом инфраструктуры предприятия: 

1) вакуумное оборудование и компоненты вакуумных 
систем, установка для термовакуумных испытаний 
изделий электроники, стенд термовакуумный ТВС-
400, установка двенадцатипозиционная сверхвысо-
ковакуумная финишной сборки электронно-
оптических преобразований, вакуумные камеры, 
сильфонные развязки и узлы, и др.; 

2) специальное термическое оборудование: печь вы-
соковакуумная ПВВ-Г 2500, печь газо-вакуумная во-
дородная ПГВВ-В 2000, вакуумная печь для подго-
товки поверхностей пучковых камер и др.; 

3) приборы для космических исследований: радио-
метр двухканальный П-КРТ-1.35 М, длинноволно-
вый планетный радар ДПР, научная аппаратура 
«Кристалл» и др.; 

4) радиофизические приборы для разных диапазонов 
волн: автоматизированная система раннего преду-
преждения пожаров, прецизионный СВЧ-
радиометрический комплекс, комплект поляриза-
ционных радиометров для изучения параметров 
снега и др.; 

5) средства для беспроводной связи: антенные двуна-
правленные усилители Manus разных марок; 

6) средства защиты информации: генератор шума ГШ-
2500М и генератор шума ГШ-2500М-01; 

7) оборудование ближней радиолокации: георадар 
«Герад-3», радиолокатор для обнаружения людей 
за стенами «Данник-5», радиолокационный датчик 
уровня РДУ-Х2 и др.; 

8) СВЧ-устройства, элементы и волноводы различных 
диапазонов волн: ферритовый переключатель 3мм-
диапазона волн, модуль МУ-Б СВЧ, диплексер 6 ГГц 
и др.  

Также предприятие выполняет спектр работ по нанесе-
нию гальванических покрытий следующей природы:   

• анодирование алюминиевых сплавов; 
• химическое оксидирование алюминиевых сплавов 
• цинкование, никелирование, золочение, лужение; 
• химическое оксидирование стали; 
• электрохимическая полировка нержавеющих ста-

лей.  
Всего в составе инновационной инфраструктуры АО «КБ 

РЭ» участвует восемь производственных отделов, которые 
представлены на рис. 2. 

 
Рис. 2.  Производственные отделы в составе инновационной инфраструктуры АО «КБ РЭ» / Fig. 2. Production Departments as Part of the 

Innovation Infrastructure of “Design Bureau of Radio Engineering and Electronics” JSC  
Источник: составлено авторами по данным [11] / Source: compiled by the authors based on [11] 
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Чтобы осуществлять производственную деятельность, 
на предприятии находится свыше 450 ед. разнообразного 
современного оборудования, в число которого входят сле-
дующие элементы: фрезерные и токарные станки с про-
граммным управлением, сверлильные и шлифовальные 
станки, установки плазменной и лазерной резки и сварки, 
аппараты аргонодуговой сварки, вальцовочные станки и 
др.  

Публичное акционерное общество Научно-
производственное предприятие «Аэросила» (далее – ПАО 
«НПП «Аэросила») тоже является представителем науко-
емкого машиностроительного производства, располагаясь 
в г. Ступино Московской области [12]. Хоть этот город офи-
циально не считается наукоградом, но в нем находится 
более двадцати предприятий, имеющих большое значение 
для народного хозяйства России. Специализация ПАО 
«НПП «Аэросила» – производство машиностроительных 
объектов для авиационной отрасли. В составе ПАО «НПП 
«Аэросила» имеется современная конструкторская и про-
изводственная среда, как часть инновационной инфра-
структуры, включающая в себя следующие производствен-
ные единицы: 

1) система проектирования и технологической подго-
товки; 

2) специализированная испытательная база лабора-
торных, доводочных, периодических и сертифика-
ционных испытаний; 

3) комплекс лабораторий для отладки систем автома-
тического управления; лаборатория позволяет про-
водить испытания следующего характера: проч-
ностные; ресурсные; газодинамические; климати-
ческие; высотные; комплексные.  

Благодаря рабочей синергии производственных воз-
можностей ПАО «НПП «Аэросила» на предприятии произ-
водится следующее авиационное машиностроительное 
оборудование: 

1) воздушные винты и винтовентиляторы для самоле-
тов: классы тяги – 1500 кгс, 2500 кгс, 10000 кгс; 

2) воздушные винты специального назначения: тяну-
щий воздушный винт изменяемого шага, который 
может применяться на экранопланах, аэросанях, 
мотопарапланах, палапланах, моторных самолетах 
(преимущественно серии Як); 

3) вспомогательные газотурбинные двигатели моде-
лей ТА14, ТА18-100, ТА18-200; 

4) вентиляторы тоннельные: моделей ВО-7.1 и ОВ-1, 
которые могут применяться в тоннелях метро, же-
лезнодорожных тоннелях, автомобильных тонне-
лях, шахтах, рудниках, а также других подземных 
сооружениях; 

5) подъемно-движительные комплексы для кораблей 
на воздушной подушке: толкающие, реверсивные, 
гидравлические воздушные винты изменяемого 
шага разных моделей. 

 
Заключение 
Таким образом, инновации как движущий инструмент 

современного развития могут придать огромную ценность 
любому сектору человеческой деятельности в XXI веке. 
Инновации могут создать широкую платформу для более 
устойчивого будущего, что и предполагается, исходя из 
Целей устойчивого развития (конкретно цели № 9), а также 
парадигмы «Индустрия 4.0». Наукоемкое машиностроение 
особенно важно для технологичного роста XXI века, и оно 
неразрывно связано с инновациями. Наукоемкое машино-

строение – это основа для инженерных решений с иннова-
циями и новыми технологиями. Применяя систематизиро-
ванное инновационное мышление к существующим про-
блемам бизнеса и технологий, сосредоточение инноваци-
онной инфраструктуры может изменить текущий облик 
машиностроительной отрасли. Наукоемкое машинострое-
ние часто связано с технологичными кластерами, среди 
которых имеется и наукоград. В России многие предприя-
тия рассматриваемой отрасли находятся внутри наукогра-
дов, например, во Фрязино, Черноголовке, Пущино и др. 
(Московская область). Важным аспектом продуктивного 
функционирования таких предприятий является рабочая 
инновационная инфраструктура, которая за счет синергии 
различных ресурсов может создавать наукоемкие продук-
ты / услуги. В данном исследовании была рассмотрена 
инновационная инфраструктура таких предприятий науко-
емкого машиностроения как АО «НИИ «Платан» с заводом 
при НИИ», АО «КБ РЭ» и ПАО «НПП «Аэросила». Определе-
но, что в их составе имеются различные технолого-
производственные отделы, лаборатории и центры, сов-
местная работа которых позволяет выпускать наукоемкую 
продукцию национального значения.  
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