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Аннотация. В статье представлено исследование, в ходе которого был выполнен теоретический анализ понятий 
«человеческие ресурсы», «человеческий капитал», «человеческий потенциал», рассмотрены различные научные 
подходы к определению их сущности как в историческом, так и в современном контексте. Автором проведен ана-
лиз эволюции этого понятия, начиная с его первых упоминаний в классических экономических трудах до совре-
менных концепций. В ходе исследования были выявлены изменения в понимании роли человеческих ресурсов, 
что подчеркивает их ключевое значение в современном мире. Данный анализ позволяет лучше понять эволюцию 
представлений об управлении человеческими ресурсами и их важность для социально-экономического развития. 
Автор исследования обнаружил существующие недостатки в предложенных российскими учеными трактовках по-
нятий, которые связаны с несогласованностью и неполным учетом методологических аспектов в их работах. Кроме 
того, автором выявлена взаимосвязь между понятиями «человеческие ресурсы», «человеческий капитал» и «че-
ловеческий потенциал», которая указывает на то, что человеческий капитал и человеческий потенциал представ-
ляют собой неотъемлемые составные элементы человеческих ресурсов и позволяют рассматривать человеческие 
ресурсы как целостную систему, обладающую определенными свойствами, подлежащую управлению и развитию. 
По итогам проведенного анализа автором предложено уточнение трактовки «человеческие ресурсы», применение 
которой позволит представить единое толкование, четко отражающее взаимосвязи между упомянутыми понятия-
ми, а также предполагает использование как человеческих ресурсов, так и человеческого капитала и человеческо-
го потенциала в качестве комплексных составляющих элементов при разработке стратегических целей и задач го-
сударственной политики в этой области. При этом полученный результат подчеркивает важность улучшения кон-
цептуальной ясности и системности в исследованиях в данной области. 
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Abstract. The paper presents a study in which a theoretical analysis of the concepts of "human resources," "human capi-
tal," and "human potential" was conducted, considering various scientific approaches to defining their essence both in 
historical and modern contexts. The author analyzed the evolution of these concepts, starting from their early references 
in classical economic works to contemporary theories. The study identified changes in the understanding of the role of 
human resources, emphasizing their crucial significance in the modern world. This analysis provides a better understand-
ing of the evolution of human resource management and its importance for socio-economic development. The author 
identified shortcomings in the interpretations of these concepts by Russian scholars, primarily related to inconsistencies 
and incomplete consideration of methodological aspects in their works. Furthermore, the study revealed a connection be-
tween the concepts of "human resources," "human capital," and "human potential," highlighting that human capital and 
human potential are integral components of human resources. This allows viewing human resources as a holistic system 
with specific properties that are subject to management and development. Based on the results of the analysis, the au-
thor proposes a clarification of the interpretation of "human resources", the application of which will allow presenting a 
unified interpretation that clearly reflects the interrelationships between the concepts mentioned, and implies the use of 
both human resources and human capital and human potential as integrated constituent elements in the development of 
strategic goals and objectives of public policy in this area. At the same time, the result emphasizes the importance of im-
proving conceptual clarity and systematicity in research in this area. 
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Введение 
В современном мире, где стремительные технологиче-

ские, социальные и культурные изменения делают челове-
ческий фактор ключевым, рассмотрение значения понятия 
«человеческие ресурсы» становится актуальным. Челове-
ческие ресурсы являются одним из основных активов в 
бизнесе и обществе, они играют существенную роль в дос-

тижении целей и в решении различных задач организаций, 
начиная с разработок стратегических планов, заканчивая 
внедрением инноваций. Человеческие ресурсы имеют 
определяющее значение и на государственном уровне, 
влияя на благополучие общества и качество жизни, так как 
уровень образования, квалификация и здоровье населения 
оказывают непосредственное воздействие на социально-
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экономическое развитие и инновационный потенциал 
страны. 

Кроме того, на сегодняшний день определение теоре-
тической взаимосвязи между понятиями «человеческие 
ресурсы», «человеческий капитал» и «человеческий по-
тенциал» становится важным ввиду того, что научные зна-
ния стремительно расширяются и специализируются. Од-
нако, с разделением знаний на узкие области, возникает 
риск потери целостного понимания и согласованности ме-
жду ними.  

Поэтому исследование теоретической взаимосвязи 
трактовок обозначенных понятий, а также анализ и опти-
мизация понятия «человеческие ресурсы» позволят со-
вместить отдельные области знаний и создать общую фун-
даментальную платформу для их интеграции. 

Таким образом, цель исследования заключается в оп-
тимизации понятия «человеческие ресурсы», которое по-
зволит совместить отдельные области знаний и создать 
общую фундаментальную платформу для их интеграции.  

Для достижения этой цели были определены следую-
щие задачи: 

1) провести теоретический анализ понятий «человече-
ские ресурсы», «человеческий капитал», «челове-
ческий потенциал», рассмотреть различные науч-
ные подходы к определению их сущности как в ис-
торическом, так и в современном контексте; 

2) определить преимущества и недостатки сущест-
вующих формулировок упомянутых понятий; 

3) предложить уточненное понятие «человеческие ре-
сурсы». 

Методологическая база исследования сформирована 
на основе использования историко-сравнительного, типо-
логического, ретроспективного, диахронного, логического 
методов, а также метода актуализации. 

 
Результаты и их обсуждение 
В процессе изучения литературных источников о чело-

веческих ресурсах сделан вывод о том, что учеными доста-
точно подробно описывается историческое развитие кон-
цепции. Они отмечают, что термин «человеческие ресур-
сы» стал актуальным в 1970-х годах, когда начался пере-
смотр роли индивида в экономике и общественных про-
цессах. В научных статьях часто встречаются формулиров-
ки, в рамках которых под человеческими ресурсами пони-
маются индивиды, входящие в состав трудовых ресурсов 
организации, бизнес-сектора или экономики. Также встре-
чается и другое определение, которое рассматривает че-
ловеческие ресурсы как часть населения страны, обла-
дающую физическими, когнитивными и практическими 
способностями для активного участия в национальном 
хозяйстве. В основном, они разделяют концепцию на узко-
специализированную, связанную с управлением персона-
лом, и более объемную, включающую все ключевые ре-
сурсы организации. Авторы также обращают внимание на 
то, что в иностранных источниках, таких как бизнес-
словарь, «человеческие ресурсы» определяются как под-
разделение организации, занимающееся работниками, в 
то время как в отечественной литературе это понятие рас-
сматривается как ресурс организации, включая не только 
людей, но и другие ключевые ресурсы, такие как капитал и 
технологии. При этом, некоторые ученые считают особен-
но важным отметить различие между понятиями «челове-
ческие ресурсы» и «трудовые ресурсы», где последние 
охватывают только знания, навыки, опыт, профессиона-
лизм и физическое состояние, исключая моральные и 

нравственные аспекты личности [1-3]. 
Как можно наблюдать, до сих пор нет единого принято-

го определения данного понятия, а множество интерпре-
таций существуют на разных уровнях – как на микроуровне 
(в организации), так и на макроуровне (в стране). 

Одновременно с этим необходимо учитывать и тот 
факт, что «человеческий ресурс» представляет собой набор 
качеств и характеристик конкретного индивида, в то время 
как «человеческие ресурсы» представляют собой совокуп-
ность этих качеств и характеристик у различных индивидов 
в рамках субъекта, которые могут быть использованы для 
определенной деятельности. Следует выделять различия 
между понятиями «человеческие ресурсы» и «трудовые 
ресурсы». Последние охватывают только знания, навыки, 
опыт, профессионализм и физическое состояние, исключая 
моральные и нравственные аспекты личности. 

Представляется возможным согласиться с предложен-
ной концепцией, так как она позволяет более точно оцени-
вать все аспекты человеческих ресурсов, учитывать уни-
кальные качества и характеристики каждого человека. 

Понятие «человеческого капитала» имеет давнюю ис-
торию в экономической теории. Концептуально, можно 
выделить несколько важных моментов в развитии этого 
понятия. В V веке до н.э.  Платон впервые выразил основ-
ные принципы человеческого капитала, подчеркнув, что 
правильное воспитание и обучение, передающиеся от по-
коления к поколению, играют важную роль в перспектив-
ном развитии экономики. 

В IV веке до н.э. Аристотель задумался о том, как чело-
век может развивать свои способности и навыки, исходя из 
его склонностей к обучению. Он подчеркнул, что состояние 
ума и собственности человека влияют не только на его по-
ложение в обществе, но и на состояние всего общества [4]. 

В последующих исследованиях понятие «человеческий 
капитал» начало активно развиваться, особенно в работах 
классических экономистов. В VII-VIII веках можно выделить 
эпоху централизации человеческого труда и развития че-
ловеческого капитала. В XVII веке В. Петти (W. Petty) пред-
ложил новую категорию - «капитал человека», впервые 
оценивая производительные характеристики человека в 
денежных терминах. А. Смит (A. Smith) также развивал эту 
тему, подчеркивая, что инвестиции в образование и разви-
тие человека можно рассматривать как капитал, который 
приносит обществу пользу, увеличивая его богатство. К. 
Маркс (K. Marx) в своем труде «Капитал» выделял произ-
водственные отношения между капиталистами и наемны-
ми работниками, подчеркивая роль рабочей силы как ис-
точника стоимости и увеличения капитала. 

С течением времени, развилась неоклассическая тео-
рия, связывающая капитал с будущим доходом и накопле-
нием богатства для удовлетворения будущих потребно-
стей. Эта теория определяет капитал как накопленное бо-
гатство, предназначенное для удовлетворения будущих 
потребностей. Экономист А. Маршалл (A. Marshall) объяс-
нил эту концепцию как накопленное богатство, предназна-
ченное для удовлетворения будущих потребностей путем 
отказа от потребления в настоящем. Основные идеи раз-
ных экономистов той эпохи, включая теорию предельной 
полезности Л. Вальраса (L. Walras), роль государственного 
регулирования труда по Дж.М. Кларку (J.M. Clark), «умст-
венный капитал» в учениях Ф. Листа (Franz Liszt) и др. охва-
тывают различные аспекты «человеческого капитала» и его 
роли в экономическом развитии [5-6]. 

В работах ученых классической и неоклассической тео-
рий можно выделить следующие слабые места, принимая 
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во внимание современные положения трактования поня-
тия «человеческий капитал»: 

• некоторые из подходов упрощают роль человеческо-
го капитала, ограничивая его понимание только на-
выками и образованием; 

• часть подходов не уделяют достаточного внимания 
социокультурным и контекстуальным факторам, ко-
торые также оказывают влияние на формирование и 
использование человеческого капитала; 

• человеческий капитал оценивается преимуществен-
но количественно, игнорируя качественные характе-
ристики, такие как творческий потенциал, способ-
ность к адаптации к инновациям и лидерские качест-
ва; 

• фокусирование внимания исключительно на роли 
индивида в формировании человеческого капитала, 
упуская из виду важность коллективных аспектов, та-
ких как командная работа, социальная поддержка и 
кооперация; 

• в большинстве подходов упускается динамическая 
природа человеческого капитала, который может 
развиваться и изменяться в процессе времени, что 
может быть особенно важным в условиях быстро 
меняющейся экономики и технологического про-
гресса; 

• некоторые подходы переоценивают одни аспекты 
человеческого капитала, игнорируя другие. 

Следует отметить, что интерпретации понятия «челове-
ческий капитал» того времени ограничены и не включают 
важные характеристики, связанные с современным пред-
ставлением о капитале. Тем не менее, это был первый шаг к 
формированию новой категории, которая продолжает раз-
виваться и вносит революционные изменения в понимание 
экономических процессов. 

В российской экономической теории долгое время мало 
внимания уделялось понятию «человеческий капитал». Не-
смотря на это, некоторые выдающиеся ученые, такие как 
М.В. Ломоносов, И.И. Янжул, А.И. Чупров и другие, проводи-
ли исследования, где анализировали влияние образования 
на социально-экономическое развитие. 

М.В. Ломоносов, например, подчеркивал, что успех эко-
номического развития зависит от наличия работоспособного 
населения и его прироста. Он выявил связь между высокой 
смертностью и низким уровнем грамотности и культуры, что 
влияло на рост преступности и убыли населения. Уровень 
образования сотрудников влиял на их ответственность, по-
рядочность и производительность труда [5]. 

В XX веке, несмотря на ограничения советской идеоло-
гии, советские экономисты осознавали важность развития 
человеческих ресурсов для увеличения производительности 
труда и процветания нации. 

С.Г. Струмилин, исследовавший взаимосвязь образова-
ния и экономики, утверждал, что выгоды от повышения 
производительности труда превышают государственные 
расходы на образование. Он разработал концепцию убы-
вающей маргинальной производительности образования, 
считая, что эффективность образования уменьшается по 
мере накопления опыта работы. Также Струмилин исследо-
вал врожденные способности как фактор, влияющий на 
профессиональную квалификацию и заработную плату. Его 
работа подчеркивает важность изучения человеческого ка-
питала в современном контексте [7]. 

В 1991 г. М.М. Критский стал одним из первых ученых в 
области исследования человеческого капитала. Он рас-
сматривал человеческий капитал как концепцию, охваты-

вающую различные аспекты человеческой активности и 
знаний, которые применяются в современном обществе. В 
1990-х годах другие ученые пришли к выводу, что челове-
ческий капитал представляет собой совокупность знаний, 
умений, образования, состояния здоровья и других харак-
теристик индивида, которые способствуют повышению его 
производительности и уровня доходов. Здесь подразуме-
ваются инвестиции в собственное образование, развитие и 
поддержание здоровья, что может положительно сказать-
ся на увеличении экономической эффективности и благо-
получии. Концепция человеческого капитала стала фунда-
ментом для развития соответствующей теории и методоло-
гии в России. Такие экономисты, как Б.В. Корнейчук,        
С.А. Дятлов, А.И. Добрынин и Л.Г. Симкина, объяснили, что 
человеческий капитал представляет собой накопленные 
ресурсы знаний, здоровья, навыков и мотивации, которые 
могут влиять на рост производительности труда, доходов и 
общей экономической активности [5]. 

В современном контексте ученые из различных стран, 
включая Российскую Федерацию, продолжают проводить 
исследования в области накопления, сохранения и разви-
тия человеческого капитала. Их целью является повышение 
эффективности использования этого капитала, учитывая 
текущие и будущие социально-экономические тенденции 
и вызовы. 

Теоретические исследования, фокусирующиеся на раз-
личных аспектах проблемы человеческого капитала, мож-
но разделить на три основные категории: 

1) исследования, направленные на уточнение терми-
нологии и понятийного аппарата; 

2) анализ возможностей и рисков применения кон-
цепции человеческого капитала в современных ус-
ловиях; 

3) исследования, охватывающие прогноз развития 
теории человеческого капитала. 

На данный момент понятие «человеческий капитал» хо-
рошо разработано с точки зрения теории и методологии. 
Например, в работах одних исследователей указывается, 
что данная концепция объединяет в себе врожденные спо-
собности, физическое здоровье, а также приобретенные 
знания, опыт и квалификацию, где человеческий капитал 
играет важную роль в стимулировании экономического 
роста, включая не только способность к труду, но и способ-
ность приносить доход для индивида. Этот вид капитала 
также характеризуется пластичностью, так как он способен 
накапливать опыт и знания. 

Вместе с тем, существуют разные интерпретации кон-
цепции человеческого капитала со стороны ученых. Напри-
мер, некоторые исследователи подчеркивают социальные 
аспекты человеческого капитала, рассматривая его как пла-
стичный ресурс, который накапливает опыт и знания, дру-
гие аргументируют нежелательность использования терми-
на «капитал» в контексте человека и предлагают рассмат-
ривать «человеческий капитал» как часть национального 
капитала, или предлагают трактовать «человеческий капи-
тал» как часть интеллектуального капитала субъекта - орга-
низации, включая индивидуальные и коллективные знания 
и нематериальные активы.  

В продолжение были рассмотрены современные трак-
тования исследуемого понятия, в которых отражается пря-
мая взаимосвязь между уровнем качества жизни и объе-
мом накопленного человеческого капитала. Исследователи 
приходят к выводу о том, что концепции «качество жизни» 
и «человеческий капитал» могут быть рассмотрены как 
взаимозаменяемые. Однако данное утверждение находит 
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ограниченную поддержку из-за того, что понятие «качество 
жизни» включает в себя более широкий спектр факторов, 
включая и связанные с человеческим капиталом. 

В литературных источниках также встречается подход, 
который рассматривает человеческий капитал как эквива-
лент другим видам капитала, и приводит к упрощенному 
пониманию человеческой природы и ее взаимодействия с 
экономикой. Обширное распространение индивидуализма 
и призывов к материальному потреблению может привести 
к деградации богатой и многогранной природы человека до 
уровня биологических аспектов. В работах отмечается, что 
концепция человеческого капитала имеет смысл не только 
в выделении роли производственной деятельности в обще-
ственной жизни, но также в детальном рассмотрении дру-
гих, не связанных с производством областей, включая обра-
зование, здравоохранение, культуру и науку [8-11]. 

Подобные концепции пренебрегают другими важными 
аспектами, такими как эмоциональные качества, творче-
ский потенциал. Хотя знания, навыки и интеллектуальные 
активы действительно играют значительную роль, они не 
могут полностью охватить весь спектр человеческих спо-
собностей и качеств. 

Кроме того, такие интерпретации могут привести к уз-
кому восприятию «человеческого капитала» как исключи-
тельно интеллектуального ресурса, что может недооцени-
вать важность других факторов, таких как мотивация, ли-
дерские способности, способность к адаптации и сотрудни-
честву, которые также являются важными составляющими 
любого субъекта. 

В настоящее время невозможно считать, что теория че-
ловеческого капитала единолично отвечает за все сущест-
вующие общественные проблемы. Скорее, развитие данной 
теории и вклад ее авторов побуждают общество, государст-
венные институты и предпринимателей рассматривать рас-
ходы на развитие человеческих ресурсов и социальные 
сферы как инвестиции, способствующие экономическому 
росту. С этой точки зрения, теория человеческого капитала 
получает важное социальное и экономическое значение. 

Кроме того, для введения в исторический контекст раз-
вития концепции человеческого потенциала, был проведен 
анализ ряда научных работ, в которых отмечается, что в 
российской науке до конца 1990-х годов человеческий по-
тенциал рассматривался в основном как элемент системы 
производства, общества и технологий, оказывающий влия-
ние на их эффективность и управляемость. Но постепенно 
начал формироваться новый взгляд на человеческий потен-
циал, который выделяет его ценность и обращает внимание 
на способность человека к изменениям и развитию. Этот 
потенциал может проявляться в разных сферах жизни. 

В исследованиях ученых «человеческий потенциал» 
описывается как совокупность физических и духовных сил 
граждан, которые могут использоваться для достижения как 
личных, так и общественных целей. Это включает в себя 
расширение возможностей для самореализации человека. 
Другими авторами «человеческий потенциал» определяет-
ся в качестве способностей, знаний и качеств человека, вы-
деляя такие его формы, как здоровье, семейное благополу-
чие, экологическое поведение, гражданскую активность, 
науку и образование, представляющие собой его потенци-
ал, который может проявляться в различных аспектах жизни 
[12-17].  

Представляется возможным сделать вывод, что челове-
ческий потенциал является суммой врожденных способно-
стей и приобретенных знаний и навыков, которая может 
проявляться в разных аспектах жизни, а его развитие зависит 

от образования, здоровья и экономического благополучия. 
Также следует отметить, что несмотря на сходство са-

мих понятий «человеческий капитал» и «человеческий по-
тенциал» в рассмотренных исследованиях, они имеют зна-
чительные отличия. Эти термины обладают уникальными 
характеристиками и значениями, а также оказывают разное 
воздействие на общественное восприятие человека и его 
развитие. Основные различия заключаются в том, что чело-
веческий капитал оценивает способности, знания и навыки, 
которые приносят финансовую прибыль, в то время как 
человеческий потенциал охватывает все способности чело-
века независимо от их финансовой прибыльности.  

Анализ данных понятий помогает оценить роль челове-
ческих ресурсов, их потенциал и степень влияния на соци-
ально-экономическое развитие. В то же время особенно-
стью человеческого капитала по отличительным признакам 
от представленных категорий является его структурное уст-
ройство. В его основе лежат следующие основные состав-
ляющие: 

1) знания, представляющие информацию, применяе-
мую в ходе экономической деятельности; 

2) способности, обеспечивающие успешное осуществ-
ление функций; 

3) опыт и навыки, выражающиеся в мастерстве выпол-
нения конкретных трудовых операций; 

4) культура, формирующая принципы и стандарты по-
ведения в соответствии с существующими знаниями, 
нормами, традициями и этическими нормами; 

5) мотивация, отражающая направленность деятель-
ности на достижение определенных результатов и 
удовлетворение процессом и итогами работы. 

Также при рассмотрении интерпретации понятия «че-
ловеческий капитал» следует отметить, что основное вни-
мание уделяется «капиталу» как определенной стоимости, 
внедряемой в оборот с целью получения дополнительных 
выгод. Согласно многим научным работам ученых, зани-
мающихся исследованием человеческого капитала, его 
сущность заключается в инвестициях и вложениях в челове-
ка как индивида.  

Все вышеупомянутые концепции демонстрируют общие 
черты, заключающиеся в совокупности качеств, которые 
характеризуют личность человека и оказывают влияние на 
результаты его деятельности. Однако существуют опреде-
ленные различия. Человеческие ресурсы, как правило, на-
правлены на удовлетворение потребностей конкретных 
субъектов, включая как отдельных людей, так и население 
страны в целом. В то время как человеческий капитал пред-
ставляет результат инвестирования в человеческие ресурсы 
с целью получения дополнительных выгод, будь то матери-
альные или нематериальные, как для индивида, так и для 
соответствующих субъектов. 

Понятие «потенциал» здесь подразумевает наличие не-
использованных возможностей, которые могут быть акти-
вированы для достижения определенных целей. Это на-
правление ощущается в различных определениях, предло-
женных исследователями, изучающими человеческий по-
тенциал. 

Анализ литературы позволяет сделать вывод, что чело-
веческий потенциал состоит из врожденных и приобретен-
ных качеств, свойств и возможностей личности, включая 
знания, умения, навыки, опыт, здоровье, профессионализм, 
моральные и нравственные аспекты. Эти аспекты могут 
быть использованы для достижения индивидуальных и 
общественных целей, в зависимости от природных, эколо-
гических и социально-экономических условий.  
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Углубленное понимание роли человеческих ресурсов, 
их развития и эффективного использования является базой 
для оптимизации человеческого капитала. В то же время 
исследование человеческого потенциала способствовало 
выявлению ключевых факторы его развития, разработке 
методик и подходов для его активизации. 

Следовательно, эти концепции взаимосвязаны и оказы-
вают прямое влияние друг на друга. Продвижение челове-
ческих ресурсов и инвестиции в человеческий капитал спо-
собствуют реализации человеческого потенциала.  

В свою очередь, развитый человеческий потенциал ста-
новится значимым источником как человеческого капитала, 
так и человеческих ресурсов. 

Таким образом, исследование этих концепций в сово-
купности обеспечивает более глубокое понимание роли 
человека в обществе и экономике, позволяет выявить фак-
торы его успешного развития и эффективного использова-
ния. 

На основании анализа трактований определений «чело-
веческие ресурсы», «человеческий капитал» и «человече-
ский потенциал» при отсутствии единообразия понятия 
«человеческие ресурсы», становится необходимым опре-
делить концептуальную взаимосвязь этих категорий.  

Главное предназначение человеческих ресурсов заклю-
чается в удовлетворении потребностей в рамках конкрет-
ной деятельности.  

При инвестировании в отдельного индивида или не-
скольких человек формируется человеческий капитал, глав-
ная цель которого заключается в получении дополнитель-
ных благ и увеличении доходов (как материальных, так и 
нематериальных) для человека, а также для хозяйствующих 
субъектов, территорий, регионов или стран.  

Человеческий потенциал – это совокупность врожден-
ных и приобретенных сил, качеств и возможностей лично-
сти, которые могут быть использованы (или не использова-
ны) для достижения личных и общественных целей в раз-
нообразных условиях. При благоприятных обстоятельствах 
активизированный человеческий потенциал способствует 
формированию как человеческого капитала, так и челове-
ческих ресурсов, в результате чего достигается положитель-
ный эффект.  

В неблагоприятных условиях человеческий потенциал 
остается неиспользованным или, иначе говоря, пассивным. 

Таким образом, исходя из изложенного, предлагается 
внедрить определение «человеческие ресурсы» в контексте 
государственного управления, которое описывается сле-
дующим образом: человеческие ресурсы представляют 
собой совокупность врожденных и приобретенных характе-
ристик, качеств и способностей людей, населяющих опре-
деленную территорию. Эти качества можно развивать и 
корректировать с помощью долгосрочных вложений и ис-
пользовать для достижения индивидуальных и обществен-
ных целей в конкретных социально-экономических услови-
ях. 

Применение данного определения предлагается ввести 
по причине отсутствия единого общепринятого теоретиче-
ского подхода к данному понятию. Единое толкование бу-
дет четко отражать взаимосвязи между понятиями «чело-
веческие ресурсы», «человеческий капитал» и «человече-
ский потенциал», и способствовать его дальнейшему при-
менению при разработке стратегических целей и задач го-
сударственной политики по совершенствованию как чело-
веческих ресурсов, так и человеческого капитала и челове-
ческого потенциала как комплексных составляющих эле-
ментов. 

Вместе с тем, данная формулировка подчеркивает важ-
ность адаптации человека к конкретным социально-
экономическим условиям, подразумевает способность че-
ловека своевременно и адекватно реагировать на меняю-
щиеся внешние условия, такие как изменения рынка труда, 
технологические совершенствования, внедрение иннова-
ций, различные катаклизмы и др. 

Также данное понятие характеризуется, в том числе, и 
прогностическим аспектом. Оценка перспектив развития 
может основываться на показателях различных сфер чело-
веческой и общественной жизни. Для этого необходимо 
учитывать факторы, оказывающие как положительное, так и 
отрицательное влияние. Несмотря на это, оценка политиче-
ских, экономических и социальных аспектов добавляет до-
полнительную сложность в проведение анализа.  

 
Заключение 
Предложенное по итогам исследования уточнение по-

нятия «человеческие ресурсы» в области государственного 
и муниципального управления представляет собой научную 
основу для формирования государственной политики в 
области развития человеческих ресурсов, в частности - под-
готовки понятийной базы нормативных правовых актов 
стратегического планирования в сферах образования, здра-
воохранения, трудовых ресурсов и других аспектов управ-
ления человеческими ресурсами, человеческим капиталом 
и потенциалом, а также делает возможной разработку еди-
ных стандартов мер для комплексной поддержки и разви-
тия человека в соответствии с принимаемыми стратегиче-
скими целями. 

Включение данной формулировки в существующие и 
будущие нормативные правовые акты всех уровней госу-
дарственной власти обеспечит ясность и согласованность 
понятий «человеческие ресурсы», «человеческий капитал» 
и «человеческий потенциал», устранит двусмысленность и 
позволит иметь общую трактовку для определения целей и 
принятия решений в государственном управлении 
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