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Аннотация. На сегодняшний день развитие арктических территорий находится в фокусе интере-
сов практически всех держав региона. В первую очередь это обусловлено тем, что арктический 
регион получает стратегическое значение для усиления национальной безопасности государств. 
Необходимым условием для развития данных территорий является предпринимательство, по-
этому данному вопросу уделяют внимание как российские, так и зарубежные исследователи. В 
данной научной статье рассматриваются вопросы совершенствования управления экосистемой 
малого и среднего предпринимательства (далее – МСП) как одного из важнейших факторов эф-
фективного освоения арктических территорий Республики Коми. Авторами для выявления про-
блем развития МСП в условиях Арктики проведено научное исследование, в ходе которого выяв-
лены внутренние и внешние факторы, влияющие на развитие МСП. Целью настоящей статьи яв-
ляется выявление существующих проблем, внешних и внутренних факторов, влияющих на разви-
тие МСП, оценка эффективности управления системой государственной поддержки и потенциа-
лом развития высокоинтеллектуальных и высокотехнологичных производств арктических терри-
торий. Методологическую базу данного исследования составили труды зарубежных и отечествен-
ных ученых в области предпринимательских экосистем, управления ими, в том числе современ-
ные исследования в отношении обеспечения эффективного управления экосистемой МСП. Ос-
новными методами исследования стали теоретическое обобщение состояния изученности по-
ставленной проблемы; методы графического моделирования, статистического анализа данных и 
прогнозирования. В рамках исследования оценена эффективность существующего механизма 
поддержки МСП в регионе и проведен анализ факторов, влияющих на возможность создания в 
регионе высокоинтеллектуальных и высокотехнологичных производств. На основе этих резуль-
татов были разработаны рекомендации по совершенствованию управления экосистемой МСП, 
которые могут лечь в основу необходимых корректировок существующих программных и стра-
тегических документов, разработки недостающих элементов системы стратегического планиро-
вания в Арктической зоне Северного макрорегиона. 
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нимательские экосистемы, социальная и экологическая ответственность, экономическая безопас-
ность 
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Abstract. Today, the development of the Arctic territories is in the interests focus of almost all powers 
in the region. This is primarily due to the fact that the Arctic region is gaining strategic importance 
for strengthening the national security of nations. Entrepreneurship is a necessary condition for the 
development of these territories. Therefore, both Russian and foreign researchers pay attention to 
this issue. The article discusses the issues of improving the small and medium entrepreneurship eco-
system. This is one of the most important factors for the effective development of the Komi Republic 
Arctic territories. A scientific study was conducted to identify the problems of the small and medium 
entrepreneurship development in the Arctic. The study revealed internal and external factors affect-
ing the development of small and medium entrepreneurship. The purpose of this article is to identify 
problems, external and internal factors influencing of the small and medium-sized businesses 
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development, as well as to assess the management effectiveness of the state support system and 
the highly intelligent and high-tech industries development potential in the Arctic territories. The 
works of foreign and domestic scientists in the field of entrepreneurial ecosystems and their man-
agement, including modern research on ensuring effective management of the ecosystem of small 
and medium-sized businesses, formed the methodological basis of this study. The main research 
methods were theoretical generalization of the problem knowledge state; methods of graphical mod-
eling; statistical data analysis and forecasting. The study assessed the existing mechanism effective-
ness for supporting small and medium entrepreneurship in the region and analyzed the factors that 
affect the possibility of creating highly intelligent and high-tech industries in the region. Recommen-
dations have been developed to improve the management of the small and medium entrepreneur-
ship ecosystem based on these results. These recommendations can form the basis for the necessary 
adjustments to existing program and strategic documents and the development of missing elements 
of the strategic planning system in the Arctic zone of the Northern macroregion. 
Keywords: Arctic, government support, innovative production, corporate culture, corporate manage-
ment, small and medium entrepreneurship, entrepreneurial ecosystems, social and environmental 
responsibility, economic security 
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Введение 
На сегодняшний день важной проблемой яв-

ляется отсутствие эффективных инструментов 
развития экосистемы предпринимательства в 
арктических территориях России, что в свою оче-
редь обосновывает актуальность предмета ис-
следования - совершенствование управления 
экосистемой МСП.  

Основными составляющими предпринима-
тельских экосистем являются: корпоративный 
менеджмент, риск-менеджмент, корпоративная и 
социальная ответственность, гибкие системы 
управления проектами, система государственно-
частного партнерства, эффективная работа ин-
ститутов развития предпринимательства. В усло-
виях Арктики особенно важным фактором экоси-
стемы предпринимательства также является эф-
фективность государственного и муниципального 
управления. 

На современном этапе в целях обеспечения 
экономической и национальной безопасности 
необходимо обеспечить рост доли МСП в вало-
вом внутреннем продукте (ВВП) страны, что тре-
бует совершенствования всех существующих ме-
ханизмов поддержки и стимулирования пред-
принимательства — как со стороны государства, 
так и со стороны Торгово-промышленной палаты 
(далее – ТПП) и других институтов развития. 

Проведенное Научно-исследовательским цен-
тром корпоративного права, управления и вен-
чурного инвестирования Сыктывкарского госу-
дарственного университета имени Питирима Со-
рокина (далее – СГУ им. Питирима Сорокина) сов-
местно с ТПП Республики Коми исследование, 
дает возможность оценить состояние факторов 
развития предпринимательства в арктической 
зоне Республики Коми (МО ГО Воркута, МО ГО 
Усинск, МО ГО Инта, МО МР Усть-Цилемский). Ре-
зультаты исследования изложены в научных ста-
тьях А.П. Шихвердиева, А.А. Вишнякова и др. [1, 2]. 

При исследовании были использованы следу-
ющие методы: анализ и синтез, обобщение, 

экономический и статистический анализ, систем-
ный подход, сравнение, опрос (анкетирование).  

Концепция экосистем в экономической лите-
ратуре эволюционирует на протяжении более 
чем 30 лет. Среди ученых, использующих данную 
концепцию в вопросах изучения экономического 
развития как региона, так и страны в целом, 
можно выделить работы Дж. Вальдеса (J. Valdez) 
[3], который впервые применил в научном обо-
роте концепцию экосистем в контексте предпри-
нимательства, Дж.Ф. Мура (J.F. Moore) [4], предста-
вившего концепцию предпринимательских эко-
систем в деловой литературе, Б. Коэна (B. Cohen) 
[5], рассматривающего предпринимательские 
экосистемы как совокупность факторов окружа-
ющей среды бизнеса, Д.Дж. Изенберга                   
(D.J. Isenberg) [6], который рассматривал практи-
ческую значимость предпринимательских экоси-
стем и определил структуру элементов экоси-
стемы предпринимательства.  

В части изучения проблематики предпринима-
тельских экосистем в рамках институциональ-
ного обеспечения и развития можно отметить та-
ких ученых, как О.В. Иншаков [7], У.Х. Гамильтон 
(W.H. Hamilton) [8], И.Н. Дубин [9], С.К. Мажитов 
[10], И.В. Денисов [11], А.Д. Тихонов [12].   

Среди ученых, анализирующих региональные 
аспекты предпринимательских экосистем, можно 
назвать Н.А. Маслюка и Н.В. Медведева [13],        
А.В. Бабикова и Т.В. Федосова [14]. 

Анализом эффективности управления пред-
принимательскими экосистемами занимались 
Е.В. Попова, В.Л. Симонова [15], О.Н. Пономарева 
[16]. 

Н.Н. Погостинской и др. [17] предложена мето-
дика формализации стратегии развития арктиче-
ских территорий Российской Федерации, а также 
сформированы методы анализа и оценки ее реа-
лизации. 

Вопросы освоения потенциала российской 
Арктики, которые могут быть использованы при 
разработке стратегии развития региона, 



onlinescientific journal      BENEFICIUM. 2023. 4 (49) 

 
Вопросы управления / Governance Issue 

25 

исследованы в трудах В.А. Цветкова и др. [18], а 
также В.Н. Лаженцева [19]. 

В настоящее время важнейшими норматив-
ными актами и документами по развитию Арк-
тики, в которых отражены вопросы предприни-
мательских экосистем и развития малого и сред-
него бизнеса в Российской Федерации, являются: 
Стратегия развития Арктической зоны Россий-
ской Федерации и обеспечения национальной 
безопасности на период до 2035 года [20], Ос-
новы государственной политики Российской Фе-
дерации в Арктике на период до 2035 года [21], 
Государственная программа «Социально-эконо-
мическое развитие Арктической зоны Россий-
ской Федерации» [22], Федеральный закон «О 
государственной поддержке предприниматель-
ской деятельности в Арктической зоне Россий-
ской Федерации» [23]. 

 
Результаты и их обсуждение 
Научно-исследовательский центр корпоратив-

ного права, управления и венчурного инвестиро-
вания СГУ им. Питирима Сорокина совместно с 
ТПП Республики Коми с 2015 года ежегодно про-
водят мониторинг основных факторов развития 
предпринимательства в условиях Севера и 

Арктики. В 2022 году при участии арктических му-
ниципальных образований проведено исследо-
вание состояния экосистемы предприниматель-
ства в арктических территориях региона. 

В исследовании приняли участие более 50 
представителей малого и среднего бизнеса, осу-
ществляющих деятельность в арктической зоне 
Республики Коми. Следует отметить, что участ-
ники исследования не являлись резидентами 
Арктики согласно Федеральному закону от 
13.07.2020 г. №193-ФЗ «О государственной под-
держке предпринимательской деятельности в 
Арктической зоне Российской Федерации».  

Акцент при исследовании был сделан на ана-
лизе основных факторов, мешающих эффектив-
ному развитию управленческой деятельности и 
влияющих на развитие МСП: создание и функци-
онирование экосистемы предпринимательства в 
арктических территориях, а также механизмов 
государственной поддержки МСП для развития 
инновационных производств на предприятиях в 
условиях Арктики. 

В результате проведенного мониторинга 
определены ключевые негативные факторы, ме-
шающие созданию и функционированию экоси-
стемы предпринимательства (рис. 1).  

 
 Рис. 1.  Негативные факторы, мешающие созданию и функционированию экосистемы предпринимательства в                  

арктических территориях Республики Коми / Fig. 1. Negative Factors Hindering the Creation and Functioning of the Business         
Ecosystem in the Arctic Territories of the Komi Republic 

Источник: составлено авторами / Source: compiled by the authors  

Огромный процент респондентов (31%) отме-
тили вопрос удовлетворения финансовых потреб-
ностей развития как один из негативных факторов 
развития МСП.  

Также можно отметить, что вопросы, связанные 
с налогообложением, правовым регулированием, 
административными барьерами, отмечены в сово-
купности 36% респондентов, что говорит о недо-
статочно высоком уровне эффективности меха-
низмов государственной поддержки МСП. 

На наш взгляд, сверхважным является вопрос, 
отмеченный 14% респондентов в части несовер-
шенства системы управления, в том числе низкий 
уровень квалификации персонала предприятий.  

В связи с этим, первоочередным представля-
ется решение вопросов, связанных с повышением 
уровня системы корпоративного менеджмента и 
профессионализма персонала компаний. Кроме 
того, в этих целях можно отметить специальные 
программы подготовки управленческих кадров 
для Севера и Арктики со знанием механизмов 
риск-менеджмента, современных инструментов 
управления финансами, в том числе фондового 
рынка, гибких инструментов управления проек-
тами, создания высокого уровня корпоративной 
культуры и социальной ответственности бизнеса,  
инструментов адаптации к изменениям внешней 
среды в рамках ТПП и Федеральной инновацион-
ной площадки по подготовке управленческих 

Финансовые 31%

Высокие налоги 17%Несовершенное законодательство 14%Технико-технологические 8%

Недостаточный 
уровень квалификации 

работников 
предприятия 8%

Информационные 5%

Наличие административных 
барьеров 5% Неэффективный менеджмент 6%

Отдаленность, дорогая логистика 6%
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кадров для Севера и Арктики при СГУ им. Пити-
рима Сорокина.  

Проведенный анализ показал (рис. 2), что 31% 
респондентов не пользуется никакими механиз-
мами государственной поддержки, что очень 
настораживает и может быть вызвано двумя 

причинами: либо эти механизмы неэффективны и 
поэтому не популярны, либо имеет место отсут-
ствие информации. Здесь необходимо совершен-
ствовать работу всех институтов развития пред-
принимательства, в том числе ТПП, а также си-
стемы государственного регулирования.  

 

 
Рис. 2.  Актуальные механизмы государственной поддержки МСП в условиях Арктики (на примере Республики Коми) /      

Fig. 2. Relevant Mechanisms of State Support for Small and Medium-sized Entrepreneurship in the Arctic (on the Example of 
the Komi Republic) 

Источник: составлено авторами / Source: compiled by the authors  
В то же время актуальными инструментами гос-

ударственной поддержки являются: субсидирова-
ние (19%), льготное кредитование, лизинговые 
схемы (по 13%).  

Более 50% респондентов в качестве проблем-
ных внешних факторов развития предпринима-
тельства отметили финансовые аспекты, в частно-
сти: высокую процентную ставку по кредитам; 
чрезмерно высокие налоги; отсутствие доступа к 
альтернативным источникам финансирования, в 
том числе к фондовому рынку (рис. 3). Также около 

30% респондентов указали на такие проблемы, как 
часто меняющиеся правила игры, неэффективную 
систему информирования бизнеса со стороны гос-
ударства и недостаточно высокий уровень кадров 
на рынке труда. 

На основе вышесказанного следует отметить 
объективную необходимость в совершенствова-
нии существующей системы финансовой под-
держки малого и среднего бизнеса и системы под-
готовки кадров. 

 
Рис. 3.  Внешние негативные факторы, влияющие на развитие МСП / Fig. 3. External Negative Factors Affecting the            

Development of Small and Medium-sized Entrepreneurship 
Источник: составлено авторами / Source: compiled by the authors 

Субсидирование 19%

Льготное кредитование 13% Лизинговые схемы приобретения техники, 
оборудования, технологий 13%

Упрощенные режимы 
налогообложения 6%

Софинансирование мероприятий по 
внедрению новых технологий и 
модернизации производства 6%

Финансовая,   организационная,   консуль-
тативная,  информационная поддержка на-

учно-исследовательских           и           
опытно-конструкторских разработок 6%

Функционирование в рамках особых 
экономических зон 6%

Никакими 31%

Постоянно меняющиеся «правила игры» и плохое 
информирование со стороны властей 19%
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Респонденты указали на такие внутренние 
негативные факторы, сдерживающие развитие и 
повышение конкурентоспособности МСП (рис. 4), 
как неполная информация о состоянии внешних и 
внутренних рынков сбыта продукции (19%), несо-
ответствие уровня квалификации кадров требова-
ниям арктических экосистем, незнание специфики 
управления бизнесом в условиях сурового кли-
мата Арктики (19%) и недостаточная инновацион-
ная активность (14%). В связи с этим, ТПП и 

институтам развития предпринимательства сле-
дует рационализировать работу по своевремен-
ному и полному предоставлению информации, ак-
тивизировать деятельность образовательных 
структур и ТПП по подготовке специализирован-
ных кадров для работы в условиях Арктики, в це-
лях создания инновационных разработок на госу-
дарственном уровне совершенствовать реализа-
цию программ развития инноваций. 

 

 
Рис. 4.  Внутренние негативные факторы, влияющие на развитие МСП / Fig. 4. Internal Negative Factors Affecting the      

Development of Small and Medium-sized Entrepreneurship 
Источник: составлено авторами / Source: compiled by the authors 

В качестве основных механизмов развития ин-
новационных производств на предприятиях ма-
лого и среднего бизнеса в Арктике респонденты 
назвали: финансовую поддержку и 

государственное стимулирование при разработке и 
реализации инновационных проектов; защиту прав 
интеллектуальной собственности (рис. 5). 

 
 

 
Рис. 5.  Механизмы развития инновационных производств на предприятиях МСП в условиях Арктики /                              

Fig. 5. The Innovative Production Development Mechanism at Small and Medium-sized Entrepreneurship in the Arctic 
Источник: составлено авторами / Source: compiled by the authors  
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Эти данные подтверждают тезисы о неэффек-
тивности существующих механизмов поддержки 
развития инноваций, инфраструктурных составля-
ющих. В этих целях с участием ТПП надо проводить 
анализ существующей инфраструктуры инноваци-
онной деятельности и разработать план по ее раз-
витию, повышать ответственность уполномоченных 
государственных структур по развитию малого и 
среднего арктического предпринимательства в 

части инновационной составляющей. 
Наиболее важными для развития малого и сред-

него бизнеса для арктических территорий 50% ре-
спондентов считают эффективные финансовые ин-
струменты (рис. 6). Среди них названы льготные и 
безвозмездные займы, значимые налоговые 
льготы, бюджетные трансферты, значимые гранты 
для создания и развития предпринимательства.

 
Рис. 6.  Наиболее популярные инструменты развития МСП на арктических территориях Республики Коми /                       

Fig. 6. The Most Popular Tools for the Development of Small and Medium-sized Entrepreneurship Located in the Arctic       
Territories of the Komi Republic 

Источник: составлено авторами / Source: compiled by the authors  

Проблемы в данной области требуют специфи-
ческих механизмов решения со стороны государ-
ства. Важную роль здесь может сыграть создание 
альтернативных источников финансирования 
МСП, в том числе путем организации и развития 
эффективного фондового рынка со стороны госу-
дарства. 

По результатам исследования проблем разви-
тия МСП в арктических территориях Республики 
Коми сделаны следующие выводы:  

1) Необходимо сформировать базы данных 
составляющих экосистемы МСП в арктических 
территориях Республики Коми в целях непрерыв-
ного анализа и оценки. 

2) Имеет место взаимозависимость уровня 
развития предпринимательской экосистемы и эко-
номической безопасности арктических террито-
рий: 

• с надлежащим уровнем состояния элемен-
тов предпринимательской экосистемы; 

• эффективной и адресной поддержкой госу-
дарством МСП; 

• повышением эффективности принимаемых 
решений с позиции государственных орга-
нов, управляющих развитием малого и 
среднего предпринимательства; 

• надлежащим уровнем корпоративного 

менеджмента; 
• высоким уровнем корпоративной культуры 

как механизма реагирования на внешние 
вызовы; 

• совершенствованием системы внутреннего 
контроля и риск-менеджмента, в том числе 
комплаенс-рисками; 

• реализацией эффективных программ по по-
вышению компетентности управленческих 
кадров.  

3) Требуется повысить эффективность право-
вого регулирования деятельности субъектов ма-
лого и среднего предпринимательства в условиях 
Арктики. 

4) Важным является обеспечение инвестици-
онной привлекательности нерезидентов МСП, в 
том числе улучшение инвестиционного климата в 
регионе. 

5) Актуально повышение результативности ин-
струментов обеспечения социальной и экологиче-
ской ответственности малого и среднего бизнеса, 
устойчивого развития. 

6) На базе Федеральной инновационной пло-
щадки, созданной на базе СГУ им. Питирима Соро-
кина, необходимо реализовать программы повы-
шения компетентности управленческих кадров и 
специалистов с учетом специфики Арктики. 
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7) Требуется активизировать роль государ-
ственно-частного партнерства как более эффек-
тивного механизма привлечения инвестиций для 
развития МСП.  

8) Важно обеспечить заинтересованность 
крупных компаний в использовании возможно-
стей МСП. 

9) В целях обеспечения доступа к альтернатив-
ным источникам финансовых ресурсов, привлече-
ния долгосрочных инвестиций, надо развивать 
рынок ценных бумаг. 

10) Необходимо обеспечить надлежащий уро-
вень корпоративного менеджмента, организаци-
онной культуры как эффективных механизмов 
обеспечения конкурентоспособности малого и 
среднего бизнеса.  

11) В целях улучшения инвестиционного кли-
мата в регионе необходимо решить следующие 
вопросы:  

• защита интересов инвесторов;  
• обеспечение ответственного управления 

рисками и совершенствование системы 
внутреннего контроля, в том числе управле-
ния комплаенс-рисками; 

• обеспечение информационной прозрачно-
сти и безопасности для всех субъектов кор-
поративного управления; 

• создание инфраструктуры, обеспечиваю-
щей лояльность персонала предприятий, 
организационную культуру и рост произво-
дительности труда; 

• соблюдение интересов заинтересованных 
сторон; 

• обеспечение надлежащего контроля со сто-
роны учредителей и наблюдательных орга-
нов компании. 

12) Важным является создание проектно-ори-
ентированных предприятий с высоким уровнем 
корпоративного управления и корпоративной 
культуры. 

13) Необходимо обеспечить надлежащий уро-
вень экологической и социальной ответственно-
сти предпринимательских структур в арктической 
зоне.  

14) Требуется обеспечить инновационную ак-
тивность малого и среднего бизнеса арктических 
территорий, в том числе: 

• развитие инфраструктуры инновационной 
деятельности;  

• адресную поддержку инновационно-ориен-
тированных предприятий малого и сред-
него бизнеса; 

• использовать инструменты венчурного ин-
вестирования, привлечения венчурного ка-
питала, использовать лучшие практики вен-
чурного предпринимательства для развития 
инноваций в Арктике.  

15) Значимую роль имеет развитие местных 
традиционных видов и направлений МСП для ко-
ренных и малочисленных народов в Арктике.  

16) Необходимо использовать туристический 

потенциал арктических территорий в качестве од-
ного из приоритетных направлений развития МСП. 

17) Важно разработать и практически приме-
нять систему критериев эффективности принима-
емых решений органами государственной власти 
для обеспечения экономической безопасности и 
развития предпринимательства. 

18) Стержневым элементом экосистемы пред-
принимательства в условиях Арктики является гос-
ударственная власть. Важным является развитие 
механизмов обеспечения качественного государ-
ственного и муниципального управления.  

19) Необходимо законодательно закрепить 
обязательность исполнения Стандарта ответствен-
ности резидентов Арктической зоны при взаимо-
действии с коренными народами. 

20) Предлагается распространить налоговые 
льготы и иные меры поддержки резидентов аркти-
ческой зоны, предусмотренные в законе «О госу-
дарственной поддержке предпринимательской 
деятельности в Арктической зоне Российской Фе-
дерации», на все малые и средние предприятия, 
не резиденты. 

 
Заключение 
В целях оптимизации управления арктиче-

скими территориями и обеспечения их экономи-
ческой безопасности необходимым является со-
здание условий для развития МСП, подразумеваю-
щих применение системного подхода (прогресс 
всех составляющих факторов экосистемы пред-
принимательства). 

Проведенный нами анализ показывает, что 
развитие всех составляющих экосистемы пред-
принимательства зависит от эффективности госу-
дарственного управления и регулирования дан-
ных вопросов, в том числе развития государ-
ственно-частного партнерства, создания системы 
стимулирования перехода к надлежащему уровню 
корпоративного управления и корпоративной 
культуры, формирования инфраструктуры разви-
тия фондового рынка, укрепления проектно-ори-
ентированных компаний. Все это обеспечит «неза-
мерзание» МСП в условиях Арктики.  

Параллельно с государством важную роль в 
развитии экосистемы предпринимательства в 
условиях Арктики должна занимать ТПП, чья роль 
может стать ключевой. В этих целях часть функций 
по стимулированию и поддержке предпринима-
тельства от государства возможно передать ТПП с 
соответствующим финансовым и прочим обеспе-
чением. 
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