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Аннотация. В статье проведен анализ состояния российского рынка труда в 2023 году, а также 
рассмотрены главные тренды, включая дефицит кадров, необходимость внедрения мер по удер-
жанию высококвалифицированных специалистов в компаниях, рост среднего возраста соиска-
теля, спрос на знание азиатских языков и навыков работы с современными цифровыми решени-
ями и другие. На основе сравнения показателей рынка труда в 2022 и 2023 гг. был выявлен рост 
количества вакансий на популярных платформах по поиску работы, определены наиболее нуж-
дающиеся в кадрах сферы. На примере ИТ-отрасли проанализированы требуемые мягкие (soft) и 
жесткие (hard) навыки (skills) для специалистов на наиболее популярных позициях. В результате 
исследования подтвердилось наличие проблемы несоответствия карьерной подготовки специа-
листов в вузах запросам рынка труда на основе сравнительного анализа компетенций. Рассмот-
рены заработные платы по отраслям, где можно выделить самый резкий скачок в ИТ-сфере, начи-
ная с 2021 года. В работе проанализированы популярные направления образовательных про-
грамм университетов, для анализа формируемых в них компетенций было выбрано одно из са-
мых востребованных направлений: «Информационные технологии» в МГУ им. Ломоносова. В ре-
зультате проведенной работы были сформулированы рекомендации для университетов, направ-
ленные на улучшение карьерной подготовки студентов. Новизна исследования заключается в 
комплексном подходе к изучению проблематики разрыва между требованиями, предъявляе-
мыми к выпускникам вузов, и потребностями рынка труда с целью выработки практических ре-
комендаций по его преодолению. Авторы подчеркивают необходимость дальнейшего исследова-
ния дисбаланса в сфере высшего образования и на рынке трудовых ресурсов, в том числе в сек-
торе ИТ как одном из наиболее стратегически важных в условиях развития инновационной эко-
номики и реализации целей по технологическому суверенитету России. 
Ключевые слова: дефицит кадров, подготовка кадров, потребности рынка, рынок труда, требова-
ния работодателей, университеты 
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Abstract. The article analyzes the state of the Russian labor market in 2023, and also examines the 
main trends, including the shortage of personnel, the need to implement measures to retain highly 
qualified specialists in companies, the growth of the average age of the applicant, the demand for 
knowledge of Asian languages and skills to work with modern digital solutions, and others. Based on 
a comparison of 2022 and 2023, an increase in vacancies on popular job search platforms was re-
vealed, and the areas most in need of personnel were identified. Using the example of the IT-industry, 
the required soft and hard skills for specialists in the most popular positions are analyzed. As a result 
of the work carried out, recommendations were formulated for universities aimed at improving the 
career preparation of students. Salaries by industry are considered, where the sharpest jump in the 
IT sector can be identified, starting in 2021. The paper analyzes the most popular areas of university 
educational programs, and one of the most popular areas was chosen to analyze the competencies 
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formed in them: “Information Technology” at Lomonosov Moscow State University. As a result of the 
work carried out, recommendations were formulated for universities aimed at improving the career 
preparation of students The research's novelty rests in its comprehensive approach to the study of 
the gap between the requirements for university graduates and the requirements of the labor re-
sources market, in order to develop practical recommendations for overcoming it. The authors em-
phasize the need for further research into the imbalance in higher education and the labor resources 
market, including in the IT sector, which holds strategic importance in fostering an innovative econ-
omy and the realization of goals for Russia’s technological sovereignty. 
Keywords: shortage of personnel, training, market needs, labor market, employer requirements, uni-
versities 
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Введение 
Рынок труда представляет собой динамичную 

среду, меняющуюся под влиянием экономиче-
ских, политических, социальных и технологиче-
ских факторов. Структурные изменения в эконо-
мике, внедрение новых технологий и переход на 
различные программные продукты формируют 
потребность в специалистах с определёнными 
знаниями и навыками. Однако современная си-
стема образования пока отстает от быстроменя-
ющихся запросов рынка, а выпускники вузов вы-
ходят из стен университета со знаниями широ-
кого профиля, но без углубления в конкретные 
сферы. Данная тема была рассмотрена на Петер-
бургском международном экономическом фо-
руме 2023 года, где отмечалось, что на сегодняш-
ний день проблема нехватки квалифицирован-
ных кадров с необходимыми знаниями и навы-
ками назрела на национальном уровне, в связи с 
чем тематика статьи представляется актуальной в 
настоящее время.  

Тесноту взаимосвязи рынка труда и системы 
образования отмечают О.А. Колесникова, 
Е.В. Маслова, И.В. Околелых. В своей работе ав-
торы отражают необходимость в исследовании 
структуры и динамики спроса и предложения на 
различные специальности, разработку методики 
прогнозирования потребности экономики в кад-
рах, подтверждают необходимость в повышении 
эффективности образования путем опроса пре-
подавателей о мотивации студентов к обучению 
на определенных направлениях [1]. 

Проблему непреодолимого разрыва между 
рынком труда и высшим образованием иссле-
дуют С.А. Баркова, Е.И. Зубкова. Авторы рассмат-
ривают современные реформы высшего образо-
вания, в результате которых пропасть только уве-
личивается. Даются рекомендации о сохранении 
образовательных ценностей с развитием частных 
образовательных центров и желания работода-
телей помогать в адаптации студентов [2]. 

Е.А. Сысоева, В.С. Жукова, Л.В. Широкова под-
нимают вопросы о трудоустройстве выпускников, 
уменьшении интеллектуального потенциала 
страны и неопределенности в формировании бу-
дущего кадрового резерва. Они рекомендуют ак-
тивно развивать и совершенствовать сотрудниче-

ство между вузами и работодателями. Это пред-
ложение также может быть использовано для ре-
шения проблемы дефицита кадров [3]. 

А.А. Терников, М.Л. Бляхер отмечают информа-
ционный вакуум между работодателями и уни-
верситетами, сравнивают знания, навыки и уме-
ния с потребностями рынка, выводят методику 
сравнения показателей [4]. 

К.Н. Шеметова, Д.Н. Амеличева, Е.А. Семенова, 
Н.Е. Тихонова рассматривают тенденцию в сни-
жении популярности высшего образования, от-
мечают проблему недоверия к качеству получае-
мых знаний, навыков, умений для кадров совре-
менного рынка [5]. 

Е.Н. Тазетдинова выделяет повестку будущего 
перехода к технологическому суверенитету       
России и в данном контексте формирует необхо-
димые навыки будущих специалистов, предла-
гает организацию педагогической поддержки по 
проектированию карьерного развития [6]. 

Все авторы рассматривают схожие проблемы, 
однако в исследованиях не выделяют современ-
ные требования работодателей к выпускникам и 
соискателям по отраслям экономики, также не 
формулируют конкретные рекомендации для 
университетов с целью преодоления разрыва 
между требованиями работодателей и получае-
мыми навыками студентов. Именно эту проблему 
предлагается решить в данном исследовании. 

Цель статьи заключается в проведении ана-
лиза текущих трендов и потребностей современ-
ного рынка труда за 2023 год для разработки ре-
комендаций по улучшению эффективности карь-
ерной подготовки студентов вузов. 

Задачи, которые поставили авторы данного 
исследования:  

• проанализировать потребности отече-
ственного рынка труда; 

• определить тренды рынка труда и потреб-
ности работодателей; 

• провести сравнительный анализ потребно-
стей рынка труда и компетенций карьерной 
подготовки в вузах; 

• разработать систему рекомендаций для ву-
зов по улучшению карьерной подготовки. 

Для анализа трендов и потребностей совре-
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менного рынка труда в целях эффективной карь-
ерной подготовки студентов авторами были ис-
пользованы информационно-аналитические, ста-
тистические ресурсы официальных источников: 
Федеральная служба государственной статистики 
(Росстат), Банк России, Московская Биржа, а также 
результаты исследований специалистов данной 
сферы, научные работы. Для исследования уни-
верситетов, образовательных программ, компе-
тенций были задействованы официальные сайты 
Московского государственного университета 
имени М.В. Ломоносова и Рейтингового агентства 
RAEX. В исследовании были применены такие ме-
тоды теоретического исследования, как индук-
ция, дедукция, анализ и сравнение, синтез и аб-
страгирование. 

 
Результаты и их обсуждение 
Вследствие рекордно низкого уровня безра-

ботицы в России, который по государственным 
статистическим данным находится на уровне 
1991 года (3.6% в начале 2023 года), 86% работо-
дателей отмечают «кадровый голод» [7]. Данную 
тенденцию логично связать с социальными и по-
литическими изменениями в стране: средний 
возраст соискателей увеличивается, часть трудо- 

способного населения, в том числе с высшим об-
разованием, была вынужденно отправлена в зону 
военных действий. Также к причинам дефицита 
кадров можно отнести утечку рабочей силы за 
границу [8]. Однако, важно также обратить внима-
ние на мнение работодателей, чтобы выявить до-
полнительные факторы, влияющие на эту про-
блему. 

Согласно результатам опроса, проведенного 
специалистами платформы HeadHunter среди 
529 руководителей ведущих экономических 
сфер, нехватка квалифицированных сотрудников 
с необходимыми навыками является одной из ос-
новных проблем (52%), динамика количества ва-
кансий и резюме по сравнению с 2022 годом 
сильно разнится (рис.1). Большая доля респон-
дентов солидарна с утверждением, что данная 
проблема перейдет всецело в 2024 год. Подтвер-
дить данный факт стоит и представленными дан-
ными той же платформы HeadHunter: прирост ва-
кансий составил около 47% к предыдущему году, 
в активных резюме наблюдается отрицательная 
тенденция (составляет – 2% по сравнению с 
2023 годом), конкурс на вакансию снизился в 
среднем на 34% [9]. Всё это говорит об острой по-
требности бизнеса в кадрах [10]. 

Рис. 1. Изменение количества вакансий и резюме в 2023 году сравнению с 2022, в % / Fig. 1. The Change in the Number of 
Vacancies and Resumes in 2023 Compared to 2022, in % 

Источник: построено авторами на основе данных [9] / Source: compiled by the authors based on [9] 

Опираясь на данные рис. 1, можно отметить, что 
в 2023 году спрос на рабочую силу сильно увели-
чился, однако при этом количество кадров, нахо-
дящихся в поиске работы в разы меньше, наблю-
дается пропасть. 

Основные сферы экономики РФ: сферы, кадры 
Рассмотрим прирост вакансий по отраслям в 

наиболее востребованных сервисах для поиска 
работы (табл. 1). 

В 2023 году в сфере промышленности и произ-
водства, учитывая добычу сырья, наблюдается 
острая нехватка кадров по сравнению с другими 
рассмотренными отраслями. Несколько меньше 
заметна потребность в сферах строительства и не-
движимости, транспорта и логистики. По среднему 
значению прироста в сотрудниках отмечают ри-
тейл, ИТ, интернет, связь и финансы [11]. 
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Таблица 1 / Table 1 

Прирост числа вакансий по отраслям по сравнению с 2022 годом, в % / Change in the Number of Vacancies by Industry 
Relative to 2022, in % 

Сфера экономики / Economic 
Sphere 

SuperJob Работа.ру и СберПодбор HH.ru 
Среднее значение / 

Average Value 

Промышленность и производство 1.22 0.59 0.3 0.70 

Строительство, недвижимость 0.31 0.75 0.36 0.47 

Транспорт и логистика 0.35 0.31 0.47 0.38 

Ритейл 0.24 0.15 0.29 0.28 

Услуги, сервисное обслуживание 0.14 0.34 0.33 0.27 

IT, интернет, связь 0.1 0.37 0.2 0.22 

Финансы и бухгалтерия - 0.04 0.44 0.24 

Источник: составлено авторами / Source: compiled by the authors 

Для анализа требуемых на рынке труда ком-
петенций авторами исследования было выбрано 
одно направление, которое в том числе будет 
рассмотрено и на этапе анализа образователь-
ной программы в университетах, а именно — IT, 
интернет, связь. Данное решение было принято 
для того, чтобы сфокусировать исследование на 
одной экономической области и избежать обоб-
щенных результатов в финале. Также IT-отрасль 
интересна и в связи с повесткой, озвученной 
президентом на ПМЭФ 2023, которая говорит о 
планируемом технологическом суверенитете IT. 
Важно отметить, что полученные выводы по 
сфере IT не являются репрезентацией всех 
выше перечисленных отраслей экономики, где 

наблюдается острый спрос на кадры, а скорее 
подтверждают наличие проблемы несоответ-
ствия карьерной подготовки специалистов в ву-
зах запросам рынка труда.  

Для разработки табл. 2 был проведен анализ 
вакансий (по 20 вакансий на специальность) на 
позиции Middle/Senior Product Manager, Разра-
ботчик (клиентский и серверный), Системный ад-
министратор, Специалист по кибербезопасности 
на платформах по поиску работу SuperJob, HH.ru, 
Работа.ру и СберПодбор. По каждой из специ-
альностей были собраны требования в Soft Skills 
и Hard Skills и выделены наиболее повторяющи-
еся.  

Таблица 2 / Table 2 

Требуемые навыки в наиболее востребованных специальностях сферы «IT, Интернет, связь» в 2023 г. / Required Skills in 
the Most Sought-after Specialties 2023 

Кадры / 
Personnel 

Требуемые мягкие навыки /     
Required Soft Skills 

Требуемые жесткие навыки / Required Hard Skills 
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ct

 
M
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er
 

- взаимодействие с заинте-
ресованными сторонами; 
- лидерские качества; 
- управление командой; 
- организация рабочего 
времени 

- навыки проведения A/B тестов; 
- знание основ Unit-экономики; 
- знание базовых метрик продукта; 
- техники быстрой проверки гипотез; 
- знание и навыки проектирования CJM и Roadmap; 
- знание пирамиды метрик и NSM 

Си
ст

ем
ны

е 
ад

м
и

ни
ст

р
ат

о
р

ы
 

- мультифункциональность; 
- умение выстраивать       
конструктивный диалог 

- знание протокола TCP/IP; 
- умение работать с веб-серверами (Apache, Nginx, IIS); 
- понимание сетевых моделей: модели OSI; 
- знание операционных систем Unix/Linux, Windows; 
- умение управлять, администрировать базы данных, знать синтаксис: MySQL 
и MySql Workbench, Oracle; 
- знание архитектуры Frontend и Backend; 
- знание и использование систем контроля и мониторинга: Cacti, Munin, 
Nagios, Zabbix; 
- умение проводить диагностику и анализировать проблемные места; 
- навыки распознавания следствий и причин некорректной работы ПО или 
техники; 
- анализ сетевого трафика; 
- анализ безопасности сетевой инфраструктуры; 
- владение инструментарием для тестирования безопасности сети: Burp 
Suite, Metasploit, Nmap и др.; 
- знание почтовых и файловых служб, основных ОС; 
- работы с локальной документацией и отчетами о проделанной работе 
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Ра
зр

аб
о

тч
и

ки
 - грамотное управление    

рабочим временем; 
- умение работать в              
команде; 
- деловой этикет; 
- умение обучать; 
- коммуникабельность 

- знание технологий Frontend и Backend разработки; 
- знание различных API, фреймворков и библиотек в зависимости от сферы; 
- умение работать с различными БД (для backend-разработчиков) 

Сп
ец

и
ал

и
ст

 п
о

 к
и

б
ер

б
ез

о
па

сн
о

ст
и

 

- грамотное управление   
рабочим временем; 
- умение работать в              
команде; 
- деловой этикет; 
- умение обучать; 
- коммуникабельность 

- опыт работы в роли оператора или администратора SIEM системы (MP SIEM, 
QRadar, Splunk, ...); 
- навыки разработки сценариев автоматизации (bash, python, SQL); 
- опыт реагирования на инциденты ИБ; 
- понимание основ информационной безопасности; 
- понимание принципов работы сетей, маршрутизации, сетевых технологий, 
таких как DNS, NAT, DHCP и т.д.; 
- знание стека TCP/IP и модели OSI; 
- знание принципов функционирования корпоративных систем (Exchange, 
Active Directory, VPN и т.д.); 
- понимание принципов работы инфраструктурных сервисов (GIT, 
Kubernetes, S3, Prometheus и т.д.); 
- понимание принципов и сценариев реализации компьютерных атак; 
- понимание принципов работы средств защиты информации (NGFW, WAF, 
AV, SandBox и т.д.) 

Источник: составлено авторами / Source: compiled by the authors

 На основе данных табл. 2 можно сформули-
ровать промежуточный вывод о том, что в про-
анализированной сфере экономики требуются 
специалисты, обладающие знаниями о совре-
менных вариативных методах разработки циф-
ровых продуктов и базовыми навыками работы 
с новыми технологиями. 

В связи с возникшим дефицитом труда рабо-
тодатели из разных сфер улучшают условия для 
соискателей: 59% работодателей привлекают со-
трудников повышением заработной платы, 
21% предлагают выгодные льготные социальные 

пакеты, 17% открывают доступ к гибкому гра-
фику и возможности удаленной работы, 12% об-
новляют офисную мебель и обстановку в офисе. 
Повышение заработной платы не является новым 
способом удержания сотрудников: с учетом эко-
номических показателей средняя номинальная 
заработная плата растет во многих отраслях 
быстрыми темпами каждый год, что можно 
наблюдать на рис. 2. Самый большой скачок в 
оплате труда наблюдается именно в IT-сфере, 
начиная с 2021 года, но и здесь тенденция к ро-
сту сохраняется умеренными темпами [12].

 
 

Рис. 2. Средняя месячная начисленная заработная плата в номинальном выражении по видам экономической деятельно-
сти / Fig. 2. Average Monthly Nominal Accrued Wages by Type of Economic Activity 

Источник: построено авторами на основе данных [13] / Source: compiled by the authors based on [13] 
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Ожидается, что в ближайшее время Россия за-
крепится на азиатском рынке: Китай, Корея,          
Индия, поэтому спрос на квалифицированных спе-
циалистов со знанием азиатских языков растет 
[14]. По данным HeadHunter только в первом квар-
тале 2023 года число вакансий с требованием зна-
ния китайского языка выросло на 40% в сравнении 
с 2022 годом.  

Больше всего востребованы специалисты из 
транспортно-логистической сферы, продаж и про-
изводства. На портале SuperJob отмечают тенден-
цию к росту вакансий на специалистов по внешне-
экономической деятельности, снабженцев, пере-
водчиков и менеджеров по продажам.  

Для IT-специалистов на нынешний момент зна-
ние китайского языка будет преимуществом, по-
скольку переориентация российской экономики и 
экспорта идёт в сторону Азии, усиливается сотруд-
ничество между компаниями. Высоковероятно, 
что в ближайшем времени целевой аудиторией 
для некоторых продуктов будут граждане Азии, в 
том числе Китая [12].  

По востребованности на рынке труда китай-
ский язык всё ещё находится на втором месте по-
сле английского. Однако доля вакансий со зна-
нием английского языка снижается, а азиатских 
языков растет с каждым годом (рис. 3). 

 
Рис. 3. Требования работодателей к знанию иностранных языков / Fig. 3. Employers' Requirements for Knowledge of         

Foreign Languages 
Источник: составлено авторами на основе данных [9] / Source: compiled by the authors based on [9]

 Исходя из всего вышеизложенного, можно за-
ключить: достаточно большой процент прироста 
вакансий подтверждает «кадровый голод» в      
России. В результате компании придумывают спе-
циальные льготные условия для высококвалифи-
цированных специалистов, увеличивают размер 
фонда оплаты труда. На рынке отмечается конку-
ренция между компаниями по условиям для необ-
ходимых им специалистов. В то же время наблю-
даются и высокие требования к соискателям, что 
отражается в описаниях к вакансиям. Прослежи-
вается тенденция к требованию знаний азиатских 
языков. 

Ведущие вузы России и наиболее популярные 
направления образовательных программ 

В условиях экономической нестабильности, 
даже с учётом постепенного повышения пенсион-
ного возраста, введенного для увеличения рабо-
чего ресурса страны, большинство отраслей столк-
нулось с дефицитом кадров, срок подбора сотруд-
ников увеличился. Данный факт связывают в том 
числе и с недостаточной профессиональной ком-
петентностью специалистов. Поэтому важной яв-
ляется также и университетская подготовка кад-
ров, опирающаяся в первую очередь на текущие 
потребности рынка труда. 

Что касается спроса на образовательные 
направления в университетах, то в период летних 
приемных кампаний 2023 года на программы спе-
циалитета и бакалавриата было подано более 
900 тысяч заявлений. 

По результатам проведенного анализа подан-
ных заявлений выделено 5 популярных направле-
ний: 

• IT-специальности: лидерами по числу по-
данных заявлений являются «Информатика 
и вычислительная техника», «Прикладная 
информатика», «Информационная без-
опасность»; 

• медицинские и педагогические про-
граммы: большое количество заявлений на 
данные программы, которые являются мас-
совыми по числу бюджетных мест; 

• инженерно-технические направления: рост 
конкурса на программы «Машинострое-
ние», «Робототехника», «Техносферная 
безопасность», «Электроника и микроэлек-
троника»; 

• высокий спрос на программы по эконо-
мике, менеджменту и юриспруденции со-
храняется из года в год. 
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Вместе с тем в данных популярных направле-
ниях на основе предметного рейтинга RAEX 2023 
можно выделить следующие лидирующие вузы 
(указаны в порядке убывания в рейтинге) [7]: 

• «Информационные технологии» — МГУ им. 
Ломоносова, МФТИ, ИТМО; 

• «Медицина» — Университет Сеченова, 
РНИМУ им. Пирогова, МГУ им. Ломоносова; 

• «Педагогическое образование» — МПГУ, 
РГПУ им. Герцена, КФУ; 

• «Машиностроение и робототехника» — 
МГТУ им. Баумана, СПбПУ им. Петра Вели-
кого, ИТМО; 

• «Энергетика, энергетическое машиностро-
ение, электротехника» — ТПУ, МЭИ, МГТУ 
им. Баумана; 

• «Экономика» — НИУ ВШЭ, МГУ им. Ломоно-
сова, Финансовый Университет; 

• «Менеджмент» — НИУ ВШЭ, РАНХиГС, СПбГУ. 

На основании вышеизложенного можно сде-
лать промежуточный вывод, что такие направле-
ния, как «Информационные технологии», «Меди-
цина», «Педагогическое образование», «Машино-
строение и робототехника», «Энергетика», «Эконо-
мика» и «Менеджмент», остаются наиболее вос-
требованными среди абитуриентов и университе-
тов, что подчеркивает значимость этих направле-
ний для экономики. 

Сравнительный анализ компетенций в образо-
вательных направлениях в вузах и востребован-
ных специальностях на рынке труда 

Для анализа компетенций в университетских 
образовательных программах также было вы-
брано одно направление, а именно — «Информа-
ционные технологии». Анализ был составлен на ос-
нове Образовательного стандарта по направлению 
подготовки (ОПОП) МГУ им. Ломоносова (табл. 3). 

Таким образом, были полученные следующие 
данные: 

Таблица 3 / Table 3 

Компетенции образовательных программ востребованных специальностей на рынке труда 2023 / Competencies of 
Educational Programs of Demanded Specialties in the Labor Market 2023 

Направление подготовки в МГУ 
им. Ломоносова / Fields of 

Study in Lomonosov Moscow 
State University 

Профессии /  
Professions 

Мягкие навыки / Soft Skills 
Жесткие навыки/ Hard 

Skills 

Прикладная математика и   
информатика 

- разработчик; 
- системный           
администратор; 
- специалист по 
кибербезопасности 

- логическое мышление и      
аналитические навыки; 
-  умение работать в команде; 
- разработка и реализация   
проектов; 
- межличностное общение и ра-
бота в мультикультурной среде; 
- самоорганизация и самораз-
витие; 
- здоровый образ жизни и бе-
зопасность жизнедеятельности; 
- правовая и экономическая 
культура; 
- умение взаимодействовать с 
разнообразными группами лю-
дей; 
- способность формировать   
нетерпимое отношение к         
коррупционному поведению 

- преподавание в сферах 
дошкольного, школьного, 
среднего специального и 
высшего образования; 
- разработка и тестирование 
ПО; 
- создание, поддержка и ад-
министрирование информа-
ционно-коммуникационных 
систем и баз данных; 
- управление информацион-
ными ресурсами в сети         
Интернет; 
- умение использовать       
математическое моделиро-
вание; 
- разработка систем автома-
тизированного управления 
производством; 
- технологии: Java, C#, SQL 

 

 

Фундаментальная информа-
тика и информационные     
технологии 

Источник: составлено авторами на основе данных [15] / Source: compiled by the authors based on [15]  
Сравнив компетенции табл. 2 и табл. 3 можно 

сделать следующие выводы: 
• компетенции, закладываемые в направле-

нии «Информационные технологии», сфо-
кусированы на теоретической глубине и 
сфере концептуального мышления, что ча-
стично отвечает требованиям рынка труда, 
но в то же время не закрывает спрос на 
прикладные навыки, как, например, знание 
актуальных фреймворков, технологий и пр. 

• перечень Soft Skills актуален для рынка 
труда. 

 

Система рекомендаций для университетов по 
повышению карьерной подготовки студентов 

Для адаптации образовательных программ к 
требованиям современного рынка труда были 
разработаны следующие рекомендации: 

1. Интеграция прикладных навыков в про-
граммы по информационным технологиям: 

• обеспечение студентов знаниями актуаль-
ных фреймворков, технологий и инстру-
ментов, используемых на рынке труда; 

• внедрение практических курсов, проектов 
и стажировок в процесс подготовки вы-
пускников к применению своих знаний в 
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коммерческой и производственной средах. 
2. Акцент на языковых компетенциях:  
• добавление азиатских языков в образова-

тельные программы для повышения конку-
рентоспособности выпускников на рынке 
труда. 

3. Поддержка трудоустройства: 
• создание программ стажировок и практик 

для студентов и выпускников востребован-
ных специальностей. 

4. Разработка программы по поддержке вы-
пускников колледжей в поступлении на про-
граммы бакалавриата: 

• формирование системы упрощенного по-
ступления для выпускников колледжей на 
востребованные специальности. 

 
Заключение 
Взаимосвязь полученных выпускниками навы-

ков, знаний, умений и уровня благосостояния 
страны, что непосредственно отражает рынок 
труда, незримо прослеживается.  Уровень компе-
тенций студентов влияет на производительность 
компании, ее развитие. Несмотря на нестабиль-
ную ситуацию в стране, бизнес продолжает разви-
ваться и создавать высокий спрос на кадры, но 
препятствием сегодня является недостаточное ко-
личество рабочей силы для предприятий, что под-
тверждается исследованием. По результатам ана-
лиза показателей динамики спроса на труд, самой 
проблемной отраслью является промышленность 
и производство, где прирост числа вакансий в 
среднем оказался на уровне 70%, наименьший 
прирост показала IT-отрасль, которая и вызвала 
наибольший интерес в связи с вектором направ-
ленности России на суверенитет в области IT и 
технологий. Работодатели разделяют мнение о 
том, что одной из основных проблем дефицита 
кадров является отсутствие специалистов с необ-
ходимыми навыками. 

Исследование популярных программ 10 веду-
щих вузов показало, что абитуриенты предпочи-
тают образовательные направления, по которым 
обучают наиболее востребованных специалистов 
на рынке труда. Это подчеркивает значимость 
направлений для экономики: «Информационные 
технологии», «Медицина», «Педагогическое обра-
зование», «Машиностроение и робототехника», 
«Энергетика», «Экономика» и «Менеджмент». 

Для анализа компетенций образовательных 
программ востребованных специальностей было 
выбрано направление «Информационные техно-
логии». По итогам анализа можно заключить, что 
Soft Skills изученного направления актуальны и 
соответствуют требованиям работодателей. Что 
касается Hard Skills, то здесь можно выделить тен-
денцию малого количества или вовсе отсутствия 
прикладных компетенций и навыков работы с со-
временными цифровыми решениями. Из чего сле-
дует, что сегодняшние специалисты, выпускающи-

еся по направлению «Информационные техноло-
гии», не закрывают потребности работодателей в 
прикладных навыках и знаниях, что в том числе 
приводит к «кадровому голоду» и дополнитель-
ным затратам на обучение и переподготовку мо-
лодых специалистов к той или иной должности. 

Как итог, была сформирована система реко-
мендаций для вузов по подготовке специалистов, 
требуемых на современном рынке труда, выде-
лены основные рекомендации по внесению изме-
нений в образовательные программы. 
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