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Аннотация. Назревшая потребность в переходе отечественной экономики на новый технологи-
ческий уклад под влиянием сложившейся геополитической обстановки, роста глобальной конку-
ренции и необходимости достижения цифрового и технологического суверенитета ставит задачу 
качественного рывка во внедрении современных процессов в промышленности и остальных сфе-
рах экономики. Многофакторность уклада, требующего системного перехода, и общий характер 
четвертой промышленной революции подразумевают всеохватывающее внедрение робототизи-
рованных, автоматизированных и интеллектуальных систем, связанных в единые комплексы, объ-
единенные между собой коммуникационными каналами и облачными системами хранения дан-
ных. Что, с одной стороны, может привести к массовому высвобождению трудовых ресурсов с 
традиционных рабочих мест, а, с другой, создает большое количество новых профессий для об-
служивания новых технологичных систем. Однако, при этом не является однозначно положитель-
ным ответ на вопрос экономической целесообразности внедрения подобных технологий в каж-
дом экономическом направлении. И здесь могут быть получены довольно неожиданные резуль-
таты, когда не подтверждаются кажущиеся очевидными выгоды от внедрения тех или иных со-
временных решений шестого технологического уклада для конкретных организаций или отрас-
лей. В нашей работе мы воспользовались опросами российских компаний за 2022 г. для оценки 
текущего этапа использования производственных и цифровых технологий. Установлено, что 
внедрение современных решений, обуславливающих переход к новому технологическому 
укладу, в ряде случаев характеризуется незначительным эффектом в плане улучшений в произ-
водительности труда. Что противоречит общепринятой идее о том, что автоматизация, цифрови-
зация и роботизация приведут к высвобождению значительного числа рабочих рук. Более того – 
в ряду ключевых причин, препятствующих внедрению передовых технологий, компании назы-
вают именно нехватку квалифицированного персонала и отсутствие возможности по найму со-
трудников необходимого уровня знаний и умений. Другими словами, мы, напротив, наблюдаем 
дефицит высококвалифицированных сотрудников на фоне достаточно противоречивого эффекта 
нововведений в плане высвобождения рабочих рук. Внедрение же таких технологий, как искус-
ственный интеллект или Интернет вещей, вовсе в большинстве случаев характеризуется отсут-
ствием положительного влияния на эффективность внутренних процессов и производительность 
труда. Проведенные наблюдения приводят нас к выводу об отсутствии перспективы значитель-
ного профицита рабочей силы на рынке труда по причине указанных особенностей происходя-
щих процессов технологического перехода. 
Ключевые слова: опросы, передовые производственные технологии, перспективы развития, про-
изводительность труда, целесообразность, цифровизация, эффективность 
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Abstract. The urgent need for the transition of the Russian economy to a new technological structure 
under the influence of the current geopolitical and economic-political situation, as well as the 
strengthening of import substitution processes, poses the task of a qualitative breakthrough in the 
introduction of modern processes in industrial production and in the economy as a whole. The gen-
eral process of the fourth industrial revolution involves the widespread introduction of robotic, au-
tomated systems, and artificial intelligence, linked into single complexes interconnected by commu-
nications and cloud storage systems. On the one hand, this process can lead to a massive release of 
labor resources from traditional blue-collar professions. From another point of view, it creates a large 

ORIGINAL PAPER 
 

ОРИГИНАЛЬНАЯ СТАТЬЯ 



online scientific journal      BENEFICIUM. 2024. 2 (51) 

 
Инструменты менеджмента предприятий / Enterprise Management Tools 

7 

number of new professions to serve new directions and solve new problems. However, the answer to 
the question of the economic feasibility of introducing such technologies is not clearly positive. And 
here there can be quite unexpected results when the seemingly obvious benefits from the imple-
mentation of certain modern solutions of the sixth technological order for specific organizations or 
industries are not confirmed. In our work, we use surveys of Russian companies for 2022 to assess 
the current stage of implementation of production and digital technologies. It has been established 
that the introduction of modern solutions that lead to the transition to a new technological structure 
is, in some cases, characterized by a negative effect and lack of improvements in labor productivity. 
Our observation contradicts the generally accepted idea that automation, digitalization and robotiza-
tion will lead to the release of a significant number of workers. Moreover, among the key reasons 
hindering the implementation of advanced technologies, companies cite the lack of qualified per-
sonnel and the inability to hire employees with the required level of knowledge and skills. In other 
words, we are observing a shortage of highly qualified employees against the backdrop of a rather 
contradictory effect of innovation in terms of freeing up labor. The introduction of technologies such 
as artificial intelligence or the Internet of things in most cases is characterized by the absence of a 
positive impact on the efficiency of internal processes and labor productivity. Our observations lead 
to the conclusion that there is no prospect of a labor surplus in the labor market due to the ongoing 
processes of the fourth industrial revolution according to Schwab. 
Keywords: advanced production technologies, development prospects, digitalization, efficiency, fea-
sibility, labor productivity, surveys 
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Введение 
В сложившейся геополитической обстановке 

для нашей страны становится особенно важным со-
хранение и увеличение конкурентоспособности 
экономики в глобальном масштабе, повышении 
степени готовности к новым вызовам и снижении 
потенциальных санкционных рисков в наиболее 
чувствительных технологических сферах [1]. Для 
этого целесообразно сосредоточиться на увеличе-
нии вложений в инновационные, высокотехнологи-
ческие и передовые промышленные решения, в 
том числе с применением наиболее современных 
цифровых технологий.  

По мнению ряда авторов, в России к настоящему 
моменту сложился многоукладный характер эконо-
мики с преимущественным развитием четвертого 
технологического уклада с элементами пятого [2] 
(хотя Т.К. Ростовская находит и элементы шестого 
[3]), что имеет одним из следствий достаточно не-
высокий уровень производительности труда, с вы-
сокой долей ручных, немеханизированных и 
нероботизированных процессов [4]. Существующая 
ситуация усугубляется высокой зависимостью от 
зарубежных технологических решений, что осо-
бенно критично в сельском хозяйстве [5] и аэрокос-
мической отрасли [6]. Впрочем, и в целом по эконо-
мике это оказывает отрицательное влияние на эф-
фективность внедрения и поддержки на производ-
стве современных технологий. 

Переход от существующего четвертого техноло-
гического уклада к пятому и шестому сопряжен со 
значительным изменением структуры экономики, 
который вероятнее всего будет сопровождаться 
повышением производительности труда в традици-
онных отраслях с высвобождением рабочих рук за 
счет роста эффективности производственных про-
цессов [7]. Хотя существует и альтернативное мне-
ние, например, В.Ю. Ляшок [8] о том, что предыду-
щие технологические прорывы, как свидетель-
ствует мировая история, приводили не к снижению 

занятости, а, напротив, к ее увеличению, хотя и на 
фоне сокращения продолжительности рабочего 
времени. Поэтому взрывного роста безработицы 
из-за распространения новых технологий опа-
саться не стоит. Скорее, мы будем наблюдать воз-
никновение новых направлений на рынке труда, в 
которых в настоящее время мы пока еще значи-
тельно отстаем от стран-лидеров, на что обращают 
внимание И.В. Колесник [9] и Е.В. Романов [10]. 

Конечно, не стоит и переоценивать возможно-
сти современных технологий, которые неспособны 
на 100% заменить человеческий труд в большин-
стве отраслей. Например, даже в сфере интернет-
торговли, как свидетельствует исследование 
Д.А. Фомина, невозможно обеспечить уровень ав-
томатизации основных операций выше 10% даже в 
рамках наиболее прогрессивных технологических 
решений [11]. И это дополнительный довод в 
пользу того, чтобы не возникало ошибочных мне-
ний касательно революционного воздействия на 
уровень безработицы за счет перехода на новый 
технологический уклад. Конечно, мы не имеем в 
виду, что степень возможного внедрения новых 
технологий ограничена указанными 10%. Вовсе нет. 
Мы понимаем, что для них в определенных отрас-
лях есть широкий спектр применения и значитель-
ный потенциал высвобождения рабочих рук за их 
счет [12]. Мы лишь имеем в виду, что эта цифра как 
в отдельных отраслях, так и по экономике в целом 
далека от 100%.  

Уже сейчас массовое внедрение современных 
технологий определяет постепенный вход России в 
пятый и шестой уклады [13], во многом простимули-
рованный коронавирусной пандемией, во время 
которой резко очертились преимущества цифро-
вой экономики и цифровых коммуникаций как со-
циальных, так и экономических [14]. Новый этап в 
развитии предусматривает широкое внедрение Ин-
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тернета вещей, облачных и аддитивных техноло-
гий, искусственного интеллекта и основанных на 
них передовых производственных технологий, ис-
пользуемых непосредственно в промышленном 
производстве. 

 Разумеется, указанные процессы не могут про-
исходить по влиянию «сверху», а основываются на 
экономической целесообразности, финансовой 
выгоде или иных факторах перспективности внед-
рения современных технологий во всех сферах 
экономики страны. Например, В.И. Набоков пока-
зал, что внедрение робототехники в сельском хо-
зяйстве снижает рентабельность производства при 
очевидном улучшении производительности труда 
[15]. Что ставит под вопрос дальнейшее массовое 
развитие робототехники в сельском хозяйстве и 
повышает важность задачи объективного предва-
рительного экономического обоснования тех или 
иных нововведений. И эту многофакторность необ-
ходимо учитывать на всех этапах разработки и 
внедрения современных высокотехнологичных 
методов и процессов. Конечно, в государственном 
управлении и, отчасти, в госсекторе возможно ис-
пользование административного ресурса вне кон-
текста оценки эффективности. Однако, в широком 
смысле для экономики подобный подход, во-пер-
вых, невозможен, а, во-вторых, был бы губителен, 
так как политическое стремление к статусу дер-
жавы, вошедшей в шестой технологический уклад 
– это одно, а уровень затрат и практический эффект 
от этого вхождения – совершенно другое, когда из-
держки могут превысить целесообразность про-
цесса. Именно этому аспекту мы и посвящаем теку-
щее исследование. 

 
Результаты и их обсуждение 
В рамках текущей работы мы разделяем два ос-

новных направления: 
1) анализ эффективности внедрения передовых 

производственных технологий как характеристики 
развития промышленного сектора страны; 

2) оценка целесообразности внедрения цифро-
вых технологий. 

Именно эти направления являются путями до-
стижения четвертой промышленной революции 
(или более распространенное наименование –    
Индустрии 4.0) [16].  

Впрочем, граница между данными терминами 
зачастую может быть неопределенной и даже от-
сутствовать вообще. Но мы не будем вдаваться в 
подобные терминологические сложности и дове-
римся методике Росстата, разделяющего данные 
понятия. 

Методологическую основу текущего исследова-
ния составляет наша предыдущая работа на тему 
создания государственных корпораций в важней-
ших сферах экономики [17]. И, как следствие, со-
действия таким образом развитию технологиче-
ской Стратегии развития Российской Федерации. 
Также мы обращались к труду В.В. Длусской для 
изучения авторской методологии оценки компани-

ями внедрения цифровых (ЦТ) и передовых произ-
водственных технологий (ППТ) [18]. Из обеих упо-
мянутых работ мы позаимствовали общее направ-
ление научной мысли – использование результатов 
опросов компаний за 2022 г. касательно использо-
вания ЦТ [19] и ППТ [20].  

Мы считаем опросный метод наиболее целесо-
образным для оценки перспектив отечественной 
экономики в повышении эффективности производ-
ственных процессов и сокращения за счет этого по-
требности в рабочих руках. В пользу нашего вы-
бора свидетельствует и широкий охват компаний – 
порядка 116 тыс. в сфере ЦТ и 15 тыс. в области ППТ 
[18]. На наш взгляд такого числа более чем доста-
точно для объективной оценки ситуации во всех от-
раслях экономики на данном этапе развития чет-
вертой промышленной революции. 

Для более наглядного отображения результатов 
опросов, которые представляют из себя весьма 
объемный массив данных, структурированных по 
отдельным вопросам и направлениям ОКВЭД, мы 
пользовались табличным методом, позволяющим 
максимально сжато и емко донести нашу основную 
мысль и аргументированные доводы до читателя. 

Передовые производственные технологии яв-
ляются основой современной организации произ-
водства в рамках создания цифровой экономики и 
Индустрии 4.0 [21], и их изучению посвящено доста-
точно большое количество работ отечественных 
авторов. Поэтому положительная динамика их 
внедрения в достаточной мере характеризует если 
не фактическое состояние вхождения в шестой тех-
нологический уклад, то, по крайней мере, может 
свидетельствовать о готовности экономики к гло-
бальным технологическим и структурным преобра-
зованиям. В данном направлении нет недостатка в 
научных публикациях, которые всесторонне оцени-
вают ретроспективную динамику и текущие осо-
бенности инновационного и технологического раз-
вития страны, а также его критическое влияние на 
показатели экономического роста [22]. Предметом 
же текущей дискуссии является аспект, практиче-
ски полностью выпавший их фокуса исследовате-
лей. А именно: оценка обратной связи от внедре-
ния ППТ, их эффективности и препятствий на пути 
их создания и интеграции в производственный 
процесс. И наиболее важный момент здесь – влия-
ние новых производственных методов работы на 
рост производительности труда, который в пер-
спективе приведет к сокращению потребности в 
современных на сегодняшний день профессиях.  

Мы обработали значительный массив данных, 
отобрав наиболее важные экономические направ-
ления, компании-представители которых оцени-
вали в 2022 г. воздействие внедренных в своей де-
ятельности ППТ на рост производительности труда. 
Высокая степень воздействия ППТ будет означать 
наибольшую вероятность сокращения потребности 
в рабочих руках в этом экономическом направле-
нии в ходе перехода на новый технологический 
уклад. Сведем обработанные данные в табл. 1: 
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Таблица 1 / Table 1 

Эффекты от внедрения передовых производственных технологий в организациях (по отраслям) в 2022 году – доли по 
вариантам ответов относительно степени воздействия на повышение эффективности производственного процесса 

(рост производительности труда), % / Effects of Introducing Advanced Production Technologies in Organizations (within a 
Particular Field), in 2022 – Shares by Answer Options Regarding the Degree of Impact on Increasing the Efficiency of the     

Production Process (Increase in Labor Productivity), % 

Код ОКВЭД – наименование /  
OKVED Code–name 

Число организаций / 
Number of 

 Organizations 

Степень воздействия / Impact Level 

низкая средняя высокая нет 

113.АГ – В целом по экономике 14665 12 34 32 21 

1323500.029.31 – Промышленность 9119 13 38 30 19 

B – Добыча ископаемых 701 16 36 29 19 

C – Обрабатывающие производства, в т.ч.: 6042 12 39 33 15 

10 – пищевое 1006 15 36 30 19 
19 – кокса и нефтепродуктов 74 14 27 39 20 
20 – химическое 293 14 39 30 18 
21 – лекарственных средств 103 17 28 34 20 
22 – резиновых и пластмассовых изделий 272 12 37 35 16 
24 – металлургическое 229 11 45 36 9 

26 – компьютеров, электронных и оптиче-
ских изделий 433 12 44 34 10 

27 – электрического оборудования 299 10 44 36 9 
28 – машин и оборудования прочих 472 10 44 37 9 
29 – автотранспортных средств 269 10 37 39 13 
30 – прочих транспортных средств 250 12 42 34 12 
D – Энергетика 1667 13 35 26 26 

E – Водоснабжение, ликвидация отходов 709 17 31 20 33 

J – Информация и связь 3194 11 31 29 29 

62 – Разработка ПО 1022 5 39 26 29 

72 – Научные исследования и разработки 789 8 35 42 15 

1324500.029.01 – Сектор ИКТ 3160 10 31 37 23 

1324500.029.02 – Сектор контента и СМИ 501 14 20 22 44 
1325000.029.01 – Агропромышленный ком-
плекс 

2538 11 39 32 18 

Источник: составлено автором на основе данных [20] / Source: compiled by the author based on [20] 
Ключевым выводом из данных табл. 1 является 

довольно схожее для всех отраслей распределе-
ние вариантов ответов. Разброс достаточно неве-
лик: например, высокая степень воздействия 
внедрения ППТ наблюдается в пределах 20-42% 
для всех направлений. Однако, отметим наиболее 
выделяющиеся тенденции. 

В целом по всем представленным в опросах 
Росстата видам экономической деятельности [19] 
отсутствие воздействия на эффективность произ-
водственного процесса и производительность 
труда отметили лишь 21% респондентов. 66% ука-
зали среднее и высокое влияние внедренных в 
своей деятельности ППТ. Столь высокий показа-
тель свидетельствует о хорошей предварительной 
оценке эффективности технологий на подготови-
тельных стадиях внедрения. 

Свыше 70% средних и наиболее высоких оце-
нок наблюдается в отрасли обрабатывающей про-
мышленности, секторе научных исследований и 
разработок, а также в агропромышленном ком-
плексе. Однако, картина по обрабатывающим про-
изводствам достаточно неоднородна: если пище-

вая отрасль, производство нефтепродуктов, ле-
карственных средств и химия демонстрируют по-
рядка 62-66% ответов «средняя и высокая степень 
воздействия», то в металлургии, машиностроении 
и производстве электрооборудования этот пока-
затель вырастает до 80% и выше. То есть, это от-
расли, которые в перспективе за счет внедрения 
современных передовых технологий могут столк-
нуться с избытком рабочей силы.  

В то же время такие направления, как водо-
снабжение и ликвидация отходов (упрощенно го-
воря – сфера ЖКХ), сектор контента и СМИ демон-
стрируют всего лишь 50% и 43% ответов «средняя 
и высокая степень». Тогда как отсутствие воздей-
ствия внедренных ППТ на производительность 
труда наблюдается в 33% и 44% случаев. И здесь 
мы не видим больших перспектив высвобождения 
рабочей силы, поскольку внедряемые на текущем 
этапе технологии в указанных экономических 
направлениях либо направлены на оптимизацию 
иных аспектов деятельности компаний, либо с тех-
нической точки зрения вовсе затруднительно оп-
тимизировать производительность труда – как мы 
уже выше указали на примере исследования 
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Д.А. Фомина [11], когда автоматизация даже на са-
мом современном уровне не позволяет достичь 
значимых результатов в повышении эффективно-
сти работы сотрудников.  

Подытоживая выводы к табл. 1, уточним общую 
мысль, которая скрыта в представленных в ней 
данных: внедряемые передовые технологии дей-
ствительно целевым или побочным эффектом в 
большинстве случаев имеют повышение произво-
дительности труда в среднем или высоком каче-
стве. Исключение составляют лишь сектор кон-
тента и СМИ, а также ЖКХ, где слишком высока 
роль человеческого фактора, которую в силу осо-
бенностей трудовой деятельности невозможно 
оптимизировать автоматизацией или роботиза-
цией, и где резервы высвобождения рабочей силы 

вследствие технического прогресса минимальны 
или отсутствуют полностью.  

Как мы уже сказали выше, процесс вхождения 
в Индустрию 4.0 характеризуется не только сокра-
щением потребности в кадрах «традиционных» 
профессий, но и ростом востребованности в ра-
ботниках современных трудовых направлений. 
Как мы покажем в табл. 2 ниже, уже сейчас наблю-
дается дефицит специальностей, которые необхо-
димы для внедрения ППТ: среди ключевых факто-
ров, препятствующих внедрению современных 
технологий, компании обычно называют недоста-
точную квалификацию сотрудников и трудности 
найма необходимых специалистов. 

Таблица 2 / Table 2 

Организации, оценившие факторы, препятствующие внедрению ППТ 2022 год, доля суммы ответов «значительный» и 
«основной или решающий», % / Organizations that Assessed the Factors Hindering the Implementation of PMT 2022, the 

Share of the Sum of the Answers “Significant” and “Main or Decisive”), %  

Код ОКВЭД – наименование /  
OKVED Code–name 

  Доля, % / 
Share, % 

Код ОКВЭД – наименование /  
OKVED Code–name 

Доля, % / 
Share, % 

113.АГ - В целом по экономике J - Информация и связь 

Недостаточная квалификация сотрудников 24 Недостаточная квалификация сотрудников 13 

Трудности с наймом персонала 42 Трудности с наймом персонала 32 

1323500.029.31 - Промышленность 62 - Разработка ПО 

Недостаточная квалификация сотрудников 29 Недостаточная квалификация сотрудников 15 

Трудности с наймом персонала 47 Трудности с наймом персонала 44 

B - Добыча ископаемых 72 - Научные исследования и разработки 

Недостаточная квалификация сотрудников 22 Недостаточная квалификация сотрудников 19 

Трудности с наймом персонала 37 Трудности с наймом персонала 49 

C - Обрабатывающие производства 1324500.029.01 - Сектор ИКТ 

Недостаточная квалификация сотрудников 34 Недостаточная квалификация сотрудников 14 

Трудности с наймом персонала 53 Трудности с наймом персонала 33 

E - Водоснабжение, ликвидация отходов 1324500.029.02 - Сектор контента и СМИ 

Недостаточная квалификация сотрудников 24 Недостаточная квалификация сотрудников 15 

Трудности с наймом персонала 35 Трудности с наймом персонала 23 

D - Энергетика 1325000.029.01 - Агропромышленный комплекс 

Недостаточная квалификация сотрудников 19 Недостаточная квалификация сотрудников 26 

Трудности с наймом персонала 32 Трудности с наймом персонала 47 

Источник: составлено автором на основе данных [20] / Source: compiled by the author based on [20] 

Как видно из табл. 2, наибольшее влияние на 
внедрение ППТ кадровый вопрос имеет в секторе 
обрабатывающих производств – 53% респонден-
тов отмечают, что трудности с наймом квалифи-
цированного персонала являются важнейшим 
препятствием в своем технологическом разви-
тии. Проблематика текущей квалификации рабо-
тающих сотрудников представляется наимень-
шей по важности проблемой. В связи с этим лишь 
34% компаний обрабатывающего сектора отме-
тили сложности с внедрением современных тех-
нологий.  

Схожие показатели наблюдаются в агропро-
мышленном комплексе – 26% и 47% ответов со-
ответственно; в секторе научных исследований и 
разработок – 49% компаний также сталкиваются 

со сложностями во внедрении ППТ по причине 
отсутствия возможности найма персонала необ-
ходимых для технологического совершенствова-
ния компании профессий. И это именно то, о чем 
мы говорили выше со ссылкой на работу     
В.Ю. Ляшок [8] – технологическая революция 
имеет следствием не только увеличение эффек-
тивности существующих работников, но и вызы-
вает рост потребности в новых специальностях. В 
половине случаев внедрение новых технологий 
тормозится по причине трудностей с наймом ква-
лифицированного персонала, а не недостаточ-
ным уровнем образования и трудовых навыков 
уже имеющихся работников. 

В секторе контента и СМИ мы видим самые 
низкие показатели влияния подбора персонала и 
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уровня квалификации сотрудников на внедрение 
передовых технологий. Очевидно, в данном сек-
торе нет дефицита кадров для осуществления 
технологических инноваций в деятельности ком-
паний. 

Обобщая информацию табл. 2, можно заклю-
чить, что в целом по экономике свыше 40% отве-
тов касательно препятствий внедрения ППТ каса-
ются дефицита нового квалифицированного пер-
сонала – это одна из ключевых проблем увели-
чения темпов движения к Индустрии 4.0 в отече-
ственной экономике.  

Важным аспектом перехода на новый, шестой 
технологический уклад является повсеместная 
цифровизация всех секторов экономики. И мы 

уже указали на необходимость тщательного эко-
номического обоснования такого процесса. Так 
как в случае неэффективности внедрения цифро-
вых технологий процесс перехода повлечет за 
собой не прорыв в конкурентоспособности эко-
номики, а, напротив, приведет к нецелесообраз-
ному расходованию ресурсов, которые могли бы 
быть направлены на решение более насущных 
проблем. 

Итак, в рамках нашего исследования, мы со-
средоточились на внедрении современных тех-
нологий с точки зрения повышения производи-
тельности труда. И в заключительной табл. 3 от-
разим данные тенденции в сфере цифровизации 
экономики: 

Таблица 3 / Table 3 

Организации, оценившие воздействие цифровых технологий в 2022 году – доля утвердительных ответов на вопрос о 
положительном влиянии отдельных внедренных цифровых технологий на эффективность внутренних процессов и   
производительность труда, % / Organizations that Assessed the Impact of Digital Technologies in 2022 – the Share of         
Affirmative Answers to the Question about the Positive Impact of Individual Implemented Digital Technologies on the          

Efficiency of Internal Processes and Labor Productivity, %  

Код ОКВЭД – наименование /  
OKVED Code–name 

Технологии 
 больших данных / 
Technologies of Big 

Data 

Технологии   
искусственного 

интеллекта /      
Artificial              

Intelligence     
Technologies 

Интернет вещей / 
Internet of Things 

114.АГ - в целом по экономике 34 18 22 

А - Сельское хозяйство 32 16 28 

B - Добыча ископаемых 21 8 21 

C - Обрабатывающие производства, в т.ч.: 26 9 21 

10 - пищевое 31 11 24 
19 - кокса и нефтепродуктов 29 21 27 
20 - химическое 32 11 21 
21 - лекарственных средств 29 8 16 
22 - резиновых и пластмассовых изделий 33 13 29 
24 - металлургическое 19 8 14 
26 - компьютеров, электронных и оптических изделий 20 5 13 
27 - электрического оборудования 26 8 21 
28 - машин и оборудования прочих 26 7 17 
29 - автотранспортных средств 24 8 18 
30 - прочих транспортных средств 19 4 11 
D - Энергетика 22 9 22 

E - Водоснабжение, ликвидация отходов 25 12 22 

G - Торговля 52 34 22 

H - Транспорт и хранение 25 10 20 

J - Информация и связь 27 14 17 
M - Профессиональная, научная и техническая дея-
тельность 

23 11 18 

O - Государственное управление 24 13 19 

Источник: составлено автором на основе данных [19] / Source: compiled by the author based on [19] 

Данные табл. 3 демонстрируют крайне невысо-
кую степень воздействия процессов цифровиза-
ции на производительность труда в экономике 
страны. Технологии больших данных всего лишь в 
34% ответов оказали благоприятное воздействие 
на эффективность внутренних экономических 
процессов в организациях. Причем практически 

весь этот эффект сказался в секторе торговли, ко-
торая является флагманом цифровизации в 
стране – 52% положительных ответов. Наимень-
шую эффективность демонстрирует внедрение 
технологий сбора и обработки больших данных в 
металлургии и транспортном машиностроении 
(19%), производстве компьютеров, электронных и 
оптических изделий (20%). Хотя, казалось бы, эти 
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направления достаточно высоко технологичны и 
должны демонстрировать пропорционально луч-
шие результаты внедрения цифровых решений. 

Технологии искусственного интеллекта, не-
смотря на резкий взлет популярности и внедрения 
в различные сферы экономической деятельности, 
по отзывам компаний демонстрируют наимень-
шее влияние на эффективность внутренних про-
цессов. В обрабатывающем секторе, добыче по-
лезных ископаемых и в энергетике – то есть во 
всех промышленных направлениях, конкуренто-
способность которых и необходимо повышать в 
глобальном экономическом смысле – показатель 
положительных ответов не превышает 9%. Дру-
гими словами, это, в общем-то, провальная на те-
кущий момент технология, поскольку практически 
не способствует повышению производительности 
труда. И ее широкое распространение никак не 
повлияет на занятость. Хотя, конечно, мы говорим 
сейчас о результатах 2022 г.  

Интернет вещей немногим более эффективен с 
точки зрения увеличения производительности 
труда – около 22% респондентов утвердительно 
ответили на вопрос о положительном влиянии 
внедрения данной технологии на эффективность 
внутренних процессов и производительность 
труда в компаниях. Любопытно, что наихудшее 
значение здесь наблюдается в секторе производ-
ства компьютеров, электронных и оптических из-
делий – высокотехнологичных направлениях, где 
применение цифровых решений должно, казалось 
бы, оказывать наибольшее влияние на производи-
тельность труда. Самым же эффективным оказа-
лось внедрение Интернета вещей в сельском хо-
зяйстве (правда лишь на уровне 28%) и в произ-
водстве резиновых и пластмассовых изделий 
(29%). 

 
Заключение 
В ходе исследования мы получили достаточно 

любопытные и наглядные результаты оценки эф-
фективности внедрения передовых производ-
ственных и цифровых технологий в практике эко-
номической деятельности компаний различных 
направлений. Так как основным вектором нашей 
мысли в работе является оценка влияния пере-
хода к Индустрии 4.0 на рынок труда, то внимание 
было сосредоточено на влиянии внедрения от-
дельных технологий на производительность труда 
и общую эффективность производственного про-
цесса.  

Установлено, что в целом новые производ-
ственные технологии ожидаемо повышают произ-
водительность труда рабочих, что, как следствие, 
приводит к сокращению потребности в рабочих 
руках. Правда, в таких секторах как производство 
контента, СМИ, а также в сфере ЖКХ положитель-
ное влияние новых технологий минимально. В об-
рабатывающей же промышленности степень воз-
действия новых технологий достаточно высока – 
порядка 70% респондентов отметили среднее и 

высокое влияние ППТ на эффективность работы.  
Новые технологии создали и потребность в но-

вых специальностях – ключевое препятствие во 
внедрении ППТ заключается в недостаточности 
найма персонала необходимой квалификации. И 
это самая «популярная» причина, вследствие вли-
яния которой тормозится внедрение новых техно-
логий в экономике страны. 

Влияние же внедрения цифровых технологий 
неожиданно оказалось очень низким. Особенно в 
сфере искусственного интеллекта – менее 9% ре-
спондентов в целом по экономике отметили поло-
жительное влияние внедрения ИИ в своей дея-
тельности на рост производительности труда. 
Наиболее же прогрессивным направлением ока-
залась сфера торговли – 52% респондентов этой 
сферы указали положительное влияние внедре-
ния технологий сбора и обработки больших дан-
ных на эффективность производственных процес-
сов в компаниях и на рост производительности 
труда. 

В целом же мы наблюдаем ожидаемую двуна-
правленную тенденцию движения к новому техно-
логическому укладу: постепенно за счет внедре-
ния новых технологий повышается производи-
тельность труда. Одновременно с этим растет по-
требность в новых специальностях. И нехватка 
квалифицированных специалистов существенно 
затрудняет внедрение новых технологий. 
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