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Аннотация. В условиях глобализации и обостренной конкуренции на рынке принцип бережли-
вого производства (Lean Production) является главным инструментом для роста производитель-
ности предприятия. Этот метод, применяемый в многочисленных странах, ведет к оптимизации 
производственных процессов и уменьшению потерь, что делает его наиболее актуальным и для 
российских организаций. Введение Lean-технологий в России влияет не только на повышение 
эффективности, но и рост конкурентоспособности на глобальной арене, становясь фундамен-
том для стабильного экономического роста. Цель данной работы состоит в исследовании осо-
бенностей применения концепции бережливого производства в различных странах, а также 
специфики ее использования в российских компаниях. Задачи данной работы заключаются в 
анализе инструментов и принципов концепции бережливого производства путем сравнения 
подходов к его внедрению в ведущих мировых экономиках и России.  Кроме этого, работа опи-
рается на оценку показателей применения Lean-технологий в российских фирмах и обзор гос-
ударственных инициатив, ориентированных на поддержку бережливого производства. Иссле-
дование основывается на применении подтвержденных данных и сравнительном анализе ис-
точников информации. Для разбора применения Lean-технологий применяются методы син-
теза и анализа, визуализация данных и сравнительный метод для аналогии производственных 
практик разных стран. Изучение показало, что внедрение бережливого производства дает рос-
сийским организациям возможность снизить затраты и увеличить продуктивность. Господ-
держка, отраженная в национальных проектах, также осуществляет значительный вклад в фор-
мирование инфраструктуры для поднятия эффективности. Применение Lean-технологий в      
России подтверждает свою актуальность и значимость для роста конкурентоспособности оте-
чественных компаний. Несмотря на ряд барьеров, таких как сопротивление изменениям и не-
достаток компетенций, последовательное внедрение Lean Production улучшает ключевые по-
казатели производительности и способствует интеграции российских предприятий в глобаль-
ный рынок. 
Ключевые слова: бережливое производство, инструменты, мировая экономика, непрерывное     
совершенствование, управление, эффективность 
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Abstract. In the context of globalization and increased competition in the market, the Lean Pro-
duction principle is the main tool for increasing enterprise productivity. This method, used in nu-
merous countries, leads to optimization of production processes and reduction of losses, which 
makes it the most relevant for Russian organizations. The introduction of Lean technologies in 
Russia affects not only the improvement of efficiency, but also the increase of competitiveness in 
the global arena, providing the foundation for stable economic growth. The purpose of this paper 
is to study the peculiarities of applying the concept of lean manufacturing in different countries, 
as well as the specifics of its use in Russian companies. The objectives of this paper are to analyze 
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the tools and principles of the lean manufacturing concept by comparing the approaches to its 
implementation in the world's leading economies and Russia. In addition, the work is based on an 
assessment of the indicators of the use of Lean technologies in Russian firms and a review of 
government initiatives aimed at supporting lean manufacturing. The research is based on the use 
of confirmed data sources and a comparative analysis of information sources. To analyze the ap-
plication of Lean technologies, methods of synthesis and analysis, data visualization and a com-
parative method for the analogy of production practices from different countries are used. The 
study showed that the introduction of lean manufacturing allows Russian organizations to reduce 
costs and increase productivity. The state support shown in national projects also makes a signif-
icant contribution to the formation of infrastructure to increase efficiency. The use of Lean tech-
nologies in Russia confirms its relevance and importance for the growth of competitiveness of 
domestic companies. Despite several barriers, such as resistance to change and lack of competen-
cies, the consistent implementation of Lean Production improves key performance indicators and 
contributes to the integration of Russian enterprises into the global market.       
Keywords: lean manufacturing, tools, world economy, continuous improvement, management,            
efficiency 
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Введение 
В современных условиях жизнедеятельности с 

развитием науки и техники меняются условия 
функционирования производства, поскольку это 
значительно влияет на экономику с точки зрения 
глобализации и интернационализации. Усложне-
ние инженерно-технических программ приводит 
к необходимости разработки новой продукции с 
постоянным ростом наукоемкости производства. 
Руководителям важно учитывать все условия, 
влияющие на развитие рынка, особенно в ны-
нешней ситуации, которая характеризуется ак-
тивной цифровизацией и повышением конкурен-
тоспособности. Поэтому в настоящее время орга-
низации постоянно внедряют новые методы и ин-
струменты, включая бережливое производство, 
которое направлено на сбережение человече-
ского труда и использование наиболее рацио-
нальных и эффективных приемов деятельности, 
что значительно сокращает время производства 
за счет устранения потерь.  

Данная концепция хорошо зарекомендовала 
себя в частном секторе, поэтому сейчас уже за 
счет своей популярности применяется на пред-
приятиях разного уровня в различных регионах. 
Поскольку зарубежные компании уже на протя-
жении нескольких десятков лет используют такие 
способы снижения затрат, российской экономике 
важно постоянно изучать мировой опыт и опери-
ровать им для роста собственной экономики. 

Бережливое производство – особая система 
управления экономическим субъектом, которая 
обеспечивает оптимизацию каждого сотрудника 
и повышение конкурентоспособности всего 
предприятия за счет устранения всех видов по-
терь и совершенствования всего производствен-
ного цикла.  Сама система подразделяется на 
подсистемы: стратегическое управление, про-

цессы и персонал. Данным элементам предостав-
ляется наибольшее внимание, поскольку именно 
на функционировании этих механизмов строится 
и совершенствуется Lean-production. Такая 
структура подразумевает важное значение за-
просов потребителя для организации и их удо-
влетворение с наиболее эффективным использо-
ванием всех ресурсов [1]. 

Основной целью бережливого производства 
является создание максимально прозрачной ра-
бочей среды и полностью открытого простран-
ства производства [2]. Однако, эта цель является 
комплексной, и для удобства реализации необхо-
димо разделить ее на следующие подцели: мини-
мизация трудовых затрат, сокращение сроков 
производства продукции, увеличение произво-
дительности при минимальных изменениях ис-
пользуемых мощностей, повышение качества то-
варов [3].  

На рис. 1 можно увидеть принципы бережли-
вого производства [4]. 

В 1913 году, стремясь усовершенствовать ор-
ганизацию труда на своих предприятиях, Генри 
Форд (Henry Ford) предложил новые методы и 
подходы, ориентированные на повышение эф-
фективности производственных процессов [5]. 
Его идеи, касающиеся поточного производства, 
стали основой для улучшения системы на автоза-
водах и задали направление для дальнейшего 
развития производственной сферы. Однако, 
только спустя 40 лет, после Второй мировой 
войны, японский инженер Тайити Оно (Taiichi 
Ohno) усовершенствовал и адаптировал эти под-
ходы в Японии. Работая в Toyota Motor Corpora-
tion, он разработал новую систему организации 
труда, известную как Toyota Production System 
(TPS). В табл. 1 представлены потери, которые 
смог обнаружить Тайити Оно [6]. 
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Рис. 1. Принципы бережливого производства / Fig. 1. Principles of Lean Manufacturing 

Источник: составлено авторами на основе данных [2] / Source: compiled by the authors based on [2] 

Таблица 1 / Table 1 
Потери, не позволяющие предприятиям вести эффективную экономическую деятельность / Losses that Prevent              

Enterprises from Conducting Effective Economic Activities 

Источник: составлено авторами на основе данных [6] / Source: compiled by the authors based on [6]

В японской системе производства «muda» (по-
тери) — это формирования, не приносящие ценно-
сти потребителю. Они относятся к двум типам, ко-
торые можно решить мгновенно и которые устра-
няются через время. Понятие muri обозначает 
нагрузку, из-за которой оборудование снижает ра-
ботоспособность, а mura – нестабильность, возни-
кающая при перебоях в графике. Для увеличения 
конкурентоспособности целесообразнее будет 
устранить все потери, что приведет к совершен-
ствованию использования ресурсов и уменьшит 
затраты, благодаря чему улучшится качество това-
ров [5]. 

Тайити Оно, изучая трудности и изъяны произ-
водственной системы, предложил принцип непре-
рывного улучшения – Kaizen. Эта философия 
предполагает систематическую оптимизацию всех 
этапов производства и управления, поставленную 
на повышение качества работы, улучшение усло-
вий труда для работников и внедрение новшеств 
в каждую отрасль компании [6]. Кайдзен активизи-
рует участие персонала в развитии процессов, об-
легчая компании приспособление к инновациям и 
способствуя стабильно устойчивому развитию. Та-
кая система имеет свои отличия от традиционного 
ведения бизнеса (табл. 2). 

Таблица 2 / Table 2 
Отличия традиционного ведения бизнеса от системы Kaizen / Differences between Traditional Business Management and 

the Kaizen System 

Вид потерь / Type of Loss Описание / Discription 
Перепроизводство Выпуск большего объема продукции, чем требуется 
Ожидание Простой сотрудников и оборудования из-за задержек 
Ненужная транспортировка Лишние перемещения материалов 
Лишние этапы обработки Избыточные действия, не добавляющие ценности 
Запасы Накопление избыточного количества материалов и продукции 
Ненужные перемещения Лишние движения работников и оборудования 
Дефектная продукция Бракованная продукция, требующая переработки 

Аспект / Aspect  Традиционный подход / Traditional Approach Подход Kaizen / Kaizen Approach 

Цель Превосходить конкурентов Фокус на удовлетворении потребностей    
клиентов 

Маркетинговая 
среда 

Производство ориентировано на возможные 
объемы 

Производство ориентировано на запросы 
потребителя 

Анализ проблем 
Реагирование после возникновения              
проблемы Предотвращение проблем до их появления 

Отношение к           
изменениям 

Изменения воспринимаются негативно Изменения рассматриваются как                      
постоянный процесс 

Управление Руководитель – начальник Руководитель выступает в роли наставника 

Анализ работы действующей 
системы производства и     

выявление потерь 

Вытягивание 

Создание непрерывного 
производственного потока 

Определение 
 ценности 

Принципы Lean-Production 

Определение потока    
создания ценности  

Непрерывное                    
совершенствование 

Менеджмент           
движения потока 

Набор свойств и качеств, ради которых        
клиент приобретает товар 

Объемы продукции и сроки ее изготовления на каждом       
производственном этапе определяются исключительно       

потребностями последующих этапов 
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Источник: составлено авторами на основе данных [7] / Source: compiled by the authors based on [7]

В таблице наглядно видны преимущества но-
вой системы и то, на чем они строятся. Такое 
направление в экономике помогло сформировать 
культуру непрерывного развития и инноваций.  

Все инструменты бережливого производства 
необходимо сопоставить с потерями для опреде-
ления наиболее эффективных методов устране-
ния недостатков (табл. 3) [8]. 

Таблица 3 / Table 3 
Потери и методы их устранения / Losses and Methods of their Elimination 

Источник: составлено авторами на основе данных [9] / Source: compiled by the authors based on [9]

Данные инструменты мы классифицируем как 
методы организации производственной линии и 
рабочих мест, однако, в формировании бережли-
вого производства можно выделить еще статисти-
ческие инструменты (диаграмма Парето, кон-
трольные листы, контрольные карты Шухарта и 
др.), а также методы обучения и развития мышле-
ния (штурм-прорыв, 5W, коучинг и т. д.) [10]. Все это 
позволяет со всех сторон рассмотреть систему де-
ятельности предприятия, найти в ней недостатки и 
разработать более совершенную программу орга-
низации производственных циклов [11]. 

 
Результаты и их обсуждение 
В условиях постоянно меняющихся требований 

и ожиданий потребителей компании сталкиваются 
с необходимостью оперативной адаптации для со-
хранения своей конкурентоспособности. Ключе-
вым фактором повышения эффективности пред-
приятий является производительность труда, ко-
торая, в свою очередь, напрямую влияет на их кон-
курентоспособность. Для достижения этих целей 
широко применяется концепция бережливого 
производства (Lean Production). Ведущие мировые 
компании, такие как Toyota, Honda, Boeing, General 
Motors, Porsche и другие, активно используют его 
принципы для оптимизации своих производствен-
ных процессов. 

На протяжении первых 30 лет концепция бе-
режливого производства развивалась преимуще-
ственно в Японии. Однако с конца XX века она 
начала активно внедряться на рынках Европы и 
США в ответ на возросшую конкуренцию. В         
1990-е годы Япония внедрила до 80% всех нова-
торских предложений в области рационализации 
производства, в то время как США и Европа проде-
монстрировали уровни внедрения новшеств на 
уровне около 40% и 30% соответственно [12]. 

В Канаде бережливое производство помогло 
увеличить продажи топлива на 25%, а в нефтегазо-
вой отрасли повышение квалификации работни-
ков привело к росту занятости на 3-4%. В Японии 
успех Lean связан не только с внедрением инстру-
ментов и методов, но и с формированием корпо-
ративной культуры управления, что является важ-
ным фактором устойчивости и эффективности си-
стемы. 

Успешное применение принципов бережли-
вого производства позволяет предприятиям раз-
личных отраслей адаптироваться к влиянию мно-
жества внешних факторов, повысить свою эффек-
тивность, снизить издержки [12] и усилить конку-
рентные позиции как на внутреннем, так и на меж-
дународном рынках [13]. 

В продовольственной сфере компания Unilever 
успешно интегрировала принципы бережливого 

Нормативные        
документы Инструкции фиксированы навсегда Документы обновляются и адаптируются 

Отношение к            
сотрудникам 

Сотрудники считаются расходной статьей Сотрудники рассматриваются как актив 

Оценка персонала Оценка направлена на выявление слабых 
мест 

Оценка фокусируется на сильных сторонах 

Коммерческая      
информация Доступ ограничен для персонала Открытый доступ к информации для всех 

Вид потери / Type of Loss Инструменты / Tools 
Потери из-за перепроизводства SMED (метод быстрой переналадки оборудования) 

Потери времени из-за ожидания 
JIT (организация производства с целью снижения ожидания), 
5S (организация и рационализация рабочего места) 

Потери при ненужной               
транспортировке 

JIT (организация производства с целью снижения ожидания), 
5S (организация и рационализация рабочего места) 

Потери из-за лишних этапов       
обработки 

VSM (визуализация пути продукта ради выявления узких мест и ненужных      
действий) 

Потери из-за лишних запасов 
JIT (организация производства с целью снижения ожидания), 
Канбан (метод управления производственными процессами) 

Потери из-за ненужных                   
перемещений 

VSM (визуализация пути продукта ради выявления узких мест и ненужных     
действий), 
5S (организация и рационализация рабочего места) 

Потери из-за выпуска дефектной 
продукции 

5S (организация и рационализация рабочего места), 
TPM (система ухода за оборудованием предприятия), 
Poka-yoke (метод предотвращения/выявлении ошибок на производстве), 
Six sigma (метод снижения дефектов путём уменьшения вариаций) 
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производства в рамках программы «Фабрика бу-
дущего» с целью оптимизации производственных 
линий и устранения потерь. Основные инстру-
менты включали 5S (упрощение, стандартизация и 
организация рабочих мест) и Kaizen (непрерывное 
улучшение).  

Применение Lean-подходов в здравоохране-
нии становится все более распространенным, осо-
бенно в странах с высокоразвитыми системами 
медицинского обслуживания. Примером может 
служить сеть больниц Virginia Mason Medical 
Center в США, которая использовала принципы бе-
режливого производства для устранения потерь и 
оптимизации процесса оказания медицинских 
услуг, что включало улучшение маршрутизации 
пациентов, сокращение времени ожидания и оп-
тимизацию работы медицинского персонала [13].  

Компания DHL активно использует бережливое 
производство для улучшения своих логистических 
процессов. Lean-технологии, такие как Value 
Stream Mapping (картирование потоков создания 
ценности) и Kaizen, позволяют DHL систематиче-
ски выявлять и устранять избыточные перемеще-
ния, улучшать использование ресурсов и снижать 
время обработки грузов. 

Внедрение концепции Lean активно продвига-
ется не только за рубежом, но и в России. Россий-
ские предприятия, такие как КамАЗ, Группа ГАЗ,   
Русал, Сбербанк и другие, начали внедрять эле-
менты бережливого производства в середине 
2000-х годов, достигая результатов, аналогичных 
международным примерам. Основной пробле-
мой внедрения Lean в России стала сложность 
перестройки сотрудников на новые принципы ра-
боты [13].  

Первый опыт внедрения Lean в России начался 
в 2004 году. В отличие от зарубежных компаний, 
которые наработали обширный опыт использова-
ния данной концепции, в России процесс только 
зарождался, но спрос на него быстро рос. Это свя-
зано с тем, что большая часть изменений носит ор-
ганизационный характер и требует минимальных 
капиталовложений (около 20%). Оставшиеся 
80% мероприятий направлены на совершенство-
вание организационных процессов. Крупные рос-
сийские промышленные предприятия, такие как 
КамАЗ, Группа ГАЗ и Русал, показали успешные ре-
зультаты внедрения Lean-технологий. Например, 
КамАЗ в период мирового финансового кризиса 
2008 года смог снизить издержки на 30 млрд. руб-
лей, затратив всего 163 млн. рублей на внедрение 
системы. Группа ГАЗ снизила время прохождения 
продукции по сборочной линии на 65%, что при-
вело к сокращению брака на 50% и увеличению 
выпуска на 30% [12]. 

Аналогичные успехи были достигнуты в       
Сбербанке, РЖД и Почте России. Так, внедрение 
бережливого производства в Сбербанке позво-
лило за два года улучшить розничные продажи в 
четыре раза и уменьшить очереди на 36%. 

В табл. 4 по уровням развития и применения  
Lean-технологий представлены государства, а 
также компании-первопроходцы, которые впер-
вые внедрили в свою систему производства раз-
личные методы и практики управления производ-
ством [14]. Однако различия касаются целей и об-
ласти применения, каждый подход уникален и 
имеет свои особенности, которые можно комби-
нировать в целях повышения результативности 
деятельности.

Таблица 4 / Table 4 
Развитие бережливого производства в различных государствах / Development of Lean Manufacturing in Various Countries 

Источник: составлено авторами на основе данных [3] / Source: compiled by the authors based on [3] 

Внедрение концепции бережливого производ-
ства является одним из приоритетных направле-
ний совершенствования экономических и произ-

водственных процессов в компаниях. В зарубеж-
ных странах Lean-технологии активно применяют 
отдельные крупные компании, преследуя при этом 
свои личные цели, направленные на повышение 

Уровень внедрения / 
Implementation level 

Страна / 
Country 

Методы и практики управления производством /  
Production Management Methods and Practices 

Компании «перво-
проходцы» / 

«Pioneers» Companies  

Лидеры 
цифровизации 

Япония Kaizen, Kanban, стандартизация работы, визуальный 
контроль, Just-in-time, TPM, 5S, TQM 

Toyota Production 
System 

Германия Just-in-time, Just-in-sequence, аварийные планы,          
поточные схемы 

Volvo Production 
System 

США 
Pull system, визуальный менеджмент, Lean 
Manufacturing, стандартизация работы и безопасности  

Lean Project Delivery 
System 

Инновационные 
адаптеры 

Бразилия Kaizen, Just-in-time, TQM, ISO 9000 Fiat Supplier Simple 

Россия Kaizen, Kanban, push flow, система 5S, VSM, стандарти-
зация, Just-in-time, TQM 

Промышленная          
система ГАЗа 

Развивающиеся 
рынки 

Китай Система управления качеством, ISO 9001:2008, Kaizen, 
SMED, TPM 

Zhejiang Zhongli     
Synthetic Materials 
Technology 

Швеция 
TQM, ISO 9000:2000, Just-in-time, стандартизация           
работы и безопасности, Kaizen 

Model for an effective 
supplier-buyer              
relationship 

Начальный этап 
внедрения 

Канада Just-in-time Canadian Automotive 
Production 
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рационального использования ресурсов, а в РФ 
внедрение данной концепции стимулируется в ос-
новном государством [15]. Государственная иници-
атива позволяет компаниям увидеть преимуще-
ства и недостатки, помогает развиваться малому 
бизнесу и является мотивацией для юридических 
и физических лиц. Поэтому в РФ достаточно много 
федеральных и национальных проектов развития 

бережливого производства («Бережливая поли-
клиника», «Бережливый регион» и т. д.) [16]. Госу-
дарство поддерживает стратегические отрасли, 
инновации и исследования, а также экономиче-
ский рост [17].  

На рис. 2 можно увидеть сравнение общей про-
изводительности труда в странах, сыгравших роль 
в развитии бережливого производства.  

 
Рис. 2. Общая факторная производительность (с 1980 по 2019 год) / Fig. 2. Total Factor Productivity (from 1980 to 2019) 

Источник: составлено авторами на основе данных [18] / Source: compiled by the authors based on [18] 

Поскольку важным показателем Lean-
production является производительность труда, со-
здана инфраструктура нацпроекта «Производи-
тельность труда»: Федеральный центр компетен-
ций и открытые в 60 регионах региональные цен-
тры компетенций помогают компаниям внедрять 
бережливое производство, совершенствовать 
управление, логистику и сбыт продукции. Проект 
включает в себя повышение эффективности ра-
боты предприятий и экономики России через внед-
рение лучших управленческих и технологических 
практик [19]. Предприятиям предоставляется воз-
можность внедрять типовые решения по повыше-
нию производительности через федеральные и ре-
гиональные центры компетенций, обучать сотруд-
ников инструментам повышения производитель-

ности труда с целью создания условий для устой-
чивого экономического роста [20]. Проект вклю-
чает программы по стимулированию сотрудников 
к рационализации и улучшению производствен-
ных процессов. 

В рамках проекта компании могут внедрять рос-
сийское программное обеспечение и использо-
вать цифровую экосистему для модернизации биз-
нес-процессов и улучшения производственных по-
казателей. Проект предполагает комплексную    
государственную поддержку, в том числе финансо-
вые меры и консультации, с целью увеличения про-
изводительности на 5% ежегодно на предприя-
тиях-участниках. 

Также можно сравнить производительность 
труда и уровень цен в выбранных государствах в 
2019 году (рис. 3). 

 
Рис. 3. Более высокая производительность труда и уровень цен (2019) / Fig. 3. Higher Labor Productivity and Price Levels (2019) 

Источник: составлено авторами на основе данных [18] / Source: compiled by the authors based on [18]
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На графике показано взаимоотношение между 
результативностью труда (ВВП на час работы) и 
уровнем цен в различных странах, что дает нам 
возможность сделать сравнительное исследова-
ние их экономических позиций. Чем правее 
страна на горизонтальной оси, тем выше ее рента-
бельность труда, а чем выше на вертикальной оси, 
тем лучше финансовое состояние, из чего можно 
сделать вывод о более высокой стоимости жизни. 
Величина кругов показывает объем ВВП на чис-
ленность населения – чем больше круг, тем лучше 
показатель. США, Канада и Швеция имеют высокий 
показатель эффективности и более низкий уро-
вень цен, что также является признаком высокого 
качества жизни. Германия и Япония показывают 
выработку на уровне 40-70 долларов в час с рав-

номерными уровнями цен, что делает их силь-
ными конкурентными странами. Россия, Китай и 
Бразилия занимают среднее положение по произ-
водительности (около 25 долларов в час) и уровню 
цен, что олицетворяет собой средний уровень эко-
номического развития.  

Из всего вышенаписанного можно сделать вы-
вод, что высокая производительность труда 
обычно взаимосвязана с высоким уровнем цен, 
показывая различия в экономическом развитии и 
уровне жизни стран. 

На рис. 4 отмечен такой важный показатель для 
оценки производительности труда, как средняя 
выработка на 1 занятого в США, России, Китае и        
Германии.  

 

 
Рис. 4. Средняя выработка 1 занятого / Fig. 4. Average Output of 1 Employee 

Источник: составлено авторами на основе данных [21] / Source: compiled by the authors based on [21] 

Как видно из рис. 4, уровень производительно-
сти труда значительно отличается в странах, по-
скольку на это влияет экономическое развитие, 
уровень инвестиций и степень цифровой транс-
формации. Китай имеет самую высокую произво-
дительность труда, которая достигает почти 80%, 
также Германия находится на близком уровне эф-
фективности труда, что нельзя сказать про США и 

Россию, которые сильно отстают. Это вызывает 
огромную необходимость в поддержке системы 
труда и функционирования бизнеса. 

На рис. 5 изображена последовательность пери-
одов роста и спада, поскольку именно таким явля-
ется индекс производительности труда в течение 
анализируемых 10 лет в России. 

 
Рис. 5. Индекс производительности труда в РФ за последние 10 лет / Fig. 5. Labor Productivity Index in the Russian Federation 

for the last 10 Years 
Источник: составлено авторами на основе данных [22] / Source: compiled by the authors based on [22]  
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Как видно из рис. 5, в основном наблюдается 
склонность к нестабильному изменению работоспо-
собности, где этапы улучшения переходят к замед-
лениям или ухудшениям показателей. Высокий рост 
индекса зафиксирован в 2017-2018 гг., что скорее 
всего обусловлено экономическим восстановле-
нием и улучшением рентабельности производства. 
Спад производительности случился в 2015 году, на 
что повлияли экономические проблемы, связанные 
с «валютным» кризисом (2014-2015гг.) и снижением 
мировых цен на нефть, повторно снижение произо-
шло в 2020 году, по-видимому, под воздействием 
пандемии COVID-19 и вызванных ею ограничений. 
Последние годы демонстрируют противоречивые 
результаты, но все же темпы роста сохраняют сдер-
жанность, что может говорить о стабильных вызо-
вах для экономики, которые создают необходи-
мость в увеличении производительности труда. По 
данным рис. 5 можно сделать вывод, что произво-
дительность труда в России увеличивается неравно-
мерно под влиянием сторонних и внутренних эко-
номических источников и нуждается в мерах по сти-
мулированию стабильного развития.  

На рис. 6 представлена схема организации внед-
рения Lean в Российской Федерации, разработан-
ная авторами при анализе различных источников и 
сравнении систем бережливого производства ино-
странных государств [15]. 

Данная схема позволяет оценить не только коли-
чественные показатели развития бережливого про-
изводства, но и его уровень управления в России, а 
сравнительная характеристика с другими государ-
ствами помогла нам четко определить важные ас-
пекты регулирования экономики страны. 

Именно этот анализ зарубежных практик и их 
результатов способствует формированию россий-
ской системы управления бережливым производ-
ством, а также помогает найти перспективы для 
старта и дальнейшего развития, что обеспечит мак-
симальный эффект во всех сферах [20]. Внедрение 
бережливых технологий необходимо в государ-
ственном управлении, поскольку оптимизация са-
мого главного процесса развития (менеджмента) 
сократит количество затраченного времени и ре-
сурсов и повысит качество экономики в целом. 

 
Рис. 6. Схема организации внедрения Lean в Российской Федерации / Fig. 6. The Scheme of Organization of Lean                   

Implementation in the Russian Federation 
Источник: составлено авторами на основе данных [14] / Source: compiled by the authors based on [14]  
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Обсуждая преимущества внедрения принци-
пов бережливого производства, мы не должны за-
бывать о барьерах и рисках, которые могут воз-
никнуть при этом. Внедрение принципов Lean 
сталкивается с многочисленными препятствиями: 
ментальные, когнитивные и ресурсные. Среди 
ментальных барьеров можно отметить восприятие 
бережливого производства как модного тренда, 
копирование опыта без адаптации под собствен-
ную систему, только фрагментное внедрение, а 
также слабая вовлеченность сотрудников из-за от-
сутствия мотивации и наличия страхов перемен. 
Когнитивные барьеры включают в себя разночте-
ния в понимании Lean, отсутствие показателей и 
базы знаний для оценки и культуры обмена опы-
том. Ресурсные барьеры связаны с неоптималь-
ным запуском без анализа ситуации, а также не-
хваткой специалистов и инвестиций. Эти про-
блемы замедляют процесс оптимизации и сни-
жают эффективность системы при внедрении 
Lean-production [23]. 

 
Заключение 
Использование Lean-производства — это сово-

купный процесс, включающий долгосрочное разви-
тие и привлечение всех работников и ориентиро-
ванный на совершенствование операций и исклю-
чение потерь. Главные сложности трансформации 
взаимосвязаны с противоречием изменений, а 
также с избытком ресурсов и профессионализмом 
специалистов, но, кроме этого, есть еще опасность 
неверного анализа ситуации. Однако, от этих слож-
ностей можно избавиться с помощью конкретной 
стратегии организации и повышения квалифика-
ции персонала. Успешно внедренный Lean-подход 
дает возможность предприятию увеличить произ-
водительность, уменьшить потери и повысить каче-
ство [24]. 

Анализ демонстрирует, что ввод Lean-техноло-
гий в российских организациях приводит к сниже-
нию затрат на производство, повышению качества 
товара и работоспособности сотрудников, а также 
целесообразному распределению ресурсов.  Госу-
дарственные субсидии через проекты, такие как 
«Производительность труда», стимулируют расши-
рение инфраструктуры и введение бережливых 
технологий в первую очередь для организаций с 
малым запасом ресурсов. Lean-подход применя-
ется не только в промышленности, но и в сфере 
оказания услуг, а также на государственных пред-
приятиях, увеличивая область его использования и 
воздействия на конкурентоспособность экономики.  

Существует множество проблем, которые пре-
пятствуют внедрению бережливого производства: 
проблемы структуризации, игнорирование значи-
мости системы для сотрудников, недостаточный 
контроль. Также есть факторы, такие как нехватка 
ресурсов, низкая вовлеченность руководства, со-
противление изменениям и культурные особенно-
сти. Все это приводит к отсутствию предполагаемых 
результатов или препятствует полному внедрению 

инструментов бережливого производства.  Систем-
ный подход необходим для изменения структуры 
управления и использования подходов Lean-
production, поскольку именно он поможет преодо-
леть барьеры и добиться устойчивого результата. 

В заключение можно сказать, что внедрение 
Lean-технологий в России имеет высокую важность 
особенно при значительной поддержке государ-
ства, гарантируя стабильный экономический рост, 
приспособление к рыночным сдвигам и повыше-
ние уровня жизни. 
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производственных практик разных стран. 
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