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Аннотация. Конкуренция за персонал в современных условиях все чаще выходит за пределы ин-
дивидуальных компаний, становясь территориальной. В этом контексте среда жизни в регионе 
играет ключевую роль в привлечении и удержании кадров. Компании, которые инвестируют в 
развитие социальной инфраструктуры, образовательные программы и улучшение качества жизни 
в своих регионах, получают значительные конкурентные преимущества на рынке труда. В статье 
проведен анализ успешных примеров трансформации городской среды с участием бизнеса на 
основе данных программы «Бизнес и территории», реализованной Центром социального проек-
тирования «Платформа». Исследование охватывает города с выраженным промышленным потен-
циалом, опираясь на экспертный опрос и статистические данные региональных органов власти 
за 2021-2024 годы. Рассмотрены мотивы бизнеса к участию в трансформации городов, включая 
снижение зависимости от одного источника ресурсов, укрепление социального бренда и конку-
ренцию за кадры. В рамках анализа данных 2021-2024 гг., проводившегося в различных индустри-
альных регионах России, таких как Татарстан и Красноярский край, выявлено, что бизнес начи-
нает восприниматься как ключевой фактор стабильности региона. Компании, такие как «Газпром», 
«ЛУКОЙЛ», «Сибур» и «Росатом», активно инвестируют в социальные проекты, направленные на 
улучшение условий жизни. Эти инвестиции включают строительство жилья, улучшение инфра-
структуры здравоохранения и поддержку образовательных программ. Авторами также исследо-
ваны основные проблемы и ограничения существующих рейтингов социального развития терри-
торий, предложены альтернативные подходы к оценке вклада компаний в развитие городской 
среды. На основе анализа данных разработаны рекомендации по оптимизации социально-инве-
стиционных стратегий компаний для поддержки городских программ и комплексного развития 
территорий. 
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Abstract. Competition for personnel in modern conditions is increasingly going beyond individual com-
panies, becoming territorial. In this context, the living environment in the region plays a key role in 
attracting and retaining personnel. Companies that invest in the development of social infrastructure, 
educational programs and improving the quality of life in their regions receive significant competitive 
advantages in the labor market. The article analyzes successful examples of urban environment trans-
formation with business participation based on data from the Business and Territories program imple-
mented by the Platforma Social Design Center. The study covers cities with pronounced industrial po-
tential, relying on an expert survey and statistical data from regional authorities for 2021-2024. The 
article considers business motives for participating in urban transformation, including reducing de-
pendence on a single source of resources, strengthening the social brand, and competition for person-
nel. As part of the analysis of 2021-2024 data, conducted in various industrial regions of Russia, such 
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as Tatarstan and the Krasnoyarsk Territory, it was revealed that business is beginning to be perceived 
as a key factor in the stability of the region. Companies such as Gazprom, LUKOIL, Sibur, and Rosatom 
are actively investing in social projects aimed at improving living conditions. These investments in-
clude housing construction, improving healthcare infrastructure, and supporting educational pro-
grams. The authors also studied the main problems and limitations of existing ratings of social devel-
opment of territories, and proposed alternative approaches to assessing the contribution of companies 
to the development of the urban environment. Based on the data analysis, recommendations were 
developed to optimize the social investment strategies of companies to support urban programs and 
integrated development of territories.   
Keywords: business, city, competencies, municipality, personnel, territorial development, human          
resources, sustainable development 
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Введение 
В современных условиях конкурентная борьба 

за квалифицированные трудовые ресурсы выхо-
дит за рамки отдельных предприятий и становится 
территориальной. Развитие регионов напрямую 
влияет на привлечение и удержание кадров, что 
особенно актуально в условиях постпандемийных 
изменений в социально-экономической среде. Ис-
следования показывают, что наряду с уровнем за-
работной платы, качество жизни в регионе стано-
вится одним из ключевых факторов при выборе 
места работы. В этой связи компании, инвестирую-
щие в развитие социальной инфраструктуры, об-
разовательные программы и улучшение город-
ской среды, получают стратегические конкурент-
ные преимущества на рынке труда. Тенденция к 
удлинению горизонтов планирования в корпора-
тивных стратегиях подтверждает важность терри-
ториального подхода к управлению персоналом. 
Долгосрочные социальные инвестиции в инфра-
структуру и качество жизни в регионах обеспечи-
вают устойчивое развитие территорий и создают 
условия для привлечения новых специалистов. 
Например, программа «Норникеля» по комплекс-
ному развитию Норильска, включающая инвести-
ции в социальную поддержку, образовательные 
инициативы и инфраструктуру, демонстрирует эф-
фективность такого подхода. 

Исследования в области территориального раз-
вития и кадровой политики подчеркивают, что тер-
риториальное развитие городов стало одной из 
ключевых тем в исследованиях урбанистики и эко-
номической географии за последние годы. Это 
направление фокусируется на улучшении город-
ской среды, инфраструктуры и качества жизни, а 
также на повышении конкурентоспособности го-
родов в условиях глобальных экономических и со-
циальных изменений. В литературе особое внима-
ние уделяется процессам цифровой трансформа-
ции, устойчивого развития, демографическим вы-
зовам и роли бизнеса в модернизации городов. 
Современные исследования опираются на концеп-
ции устойчивого развития, предложенные Органи-
зацией Объединенных Наций в рамках Целей 
устойчивого развития, где важное значение при-
дается роли городов как центров экономической 
активности, инноваций и социальных изменений 
[1]. Исследования А.Дж. Скотта (A..J. Scott) и 
М. Сторпа (M. Storpe) акцентируют внимание на 
необходимости комплексного подхода к развитию 
городских территорий, включающего социальные, 
экономические и экологические аспекты [2]. 

В табл. 1 представлены различные, существую-
щие в экономической литературе теоретические 
подходы к территориальному развитию городов. 

Таблица 1 / Table 1 

Теоретические подходы к территориальному развитию городов / Theoretical Approaches to the Territorial Development 
of Cities 

Теоретический подход / 
 The Theoretical Approach 

Описание / Description 

Теория устойчивого развития 
Фокусируется на необходимости баланса между экономическим ростом,           
социальным развитием и охраной окружающей среды. Территориальное раз-
витие должно обеспечивать устойчивость городов  

Концепция «умных городов» 
Внедрение цифровых технологий и Интернета вещей (IoT) для управления        
городским пространством, улучшения услуг и повышения качества жизни              
горожан  

Региональная экономическая 
теория 

Исследует механизмы территориального развития через оптимизацию             
размещения экономической деятельности, инфраструктуры и человеческих    
ресурсов в регионах 

Теория пространственного            
планирования 

Ориентируется на планирование и координацию развития территорий с учетом        
пространственного распределения населения, инфраструктуры и ресурсов 

Эволюционная экономическая 
теория 

Исследует процессы постепенной трансформации территорий через                    
инновации, социальные изменения и новые формы организации городской 
экономики 



online scientific journal      BENEFICIUM. 2025. 2 (55) 

 
Устойчивое развитие территорий / Sustainable Development of Territories 

133 

Теория сетевых городов 
Ориентируется на взаимосвязь городов через транспортные, коммуникацион-
ные и экономические сети, которые усиливают их конкурентные преимущества 
и экономическое развитие 

Теория «право на город» 
Сосредоточена на социальной справедливости и участии горожан в процессах 
урбанизации и планирования территорий, гарантируя доступность благ для 
всех жителей 

Теория «город как экосистема» 
Рассматривает города как сложные экосистемы, включающие взаимодействие 
природных и антропогенных факторов, стремящихся к равновесию через эко-
логические и социальные изменения 

Источник: составлено авторами на основе данных [1-7] / Source: compiled by the authors based on [1-7]

Каждый из этих теоретических подходов вно-
сит значительный вклад в понимание механизмов 
и факторов территориального развития городов, 
что позволяет более комплексно подходить к 
оценке роли социального инвестирования биз-
неса в развитие территорий. 

Устойчивое развитие городов включает иници-
ативы по модернизации инфраструктуры, улучше-
нию экологической обстановки и внедрению ин-
новаций для сокращения негативного влияния на 
окружающую среду [3]. В рамках территориаль-
ного развития важную роль играют так называе-
мые «умные города» (smart cities) [8], концепция 
которых получила широкое распространение с 
середины 2010-х годов [9]. Согласно исследова-
нию IESE Cities in Motion Index за 2020 год, многие 
города мира активно инвестируют в цифровую 
инфраструктуру, что позволяет им интегрировать 
технологии для управления транспортом, энер-
гоэффективностью и безопасностью [4]. 

Важным элементом цифровой трансформации 
является создание систем управления городами 
на основе больших данных (Big Data) и Интернета 
вещей (IoT) [10]. К 2024 году, согласно прогнозам 
экспертов McKinsey, умные технологии будут 
охватывать до 70% городских процессов – от ком-
мунальных служб до управления потоками транс-
порта. Прогнозы показывают, что города, которые 
интегрируют цифровые решения в управление, 
достигнут существенного улучшения экономиче-
ских и социальных показателей [5]. 

Исследования последних лет акцентируют 
внимание на важности участия бизнеса в терри-
ториальном развитии городов. Согласно исследо-
ваниям Центра социального проектирования       
«Платформа» (2023), бизнес все чаще становится 
драйвером изменений в городских средах, осо-
бенно в промышленных регионах. Компании ин-
вестируют в развитие инфраструктуры, социаль-
ных объектов и улучшение экологической обста-
новки. Примеры включают трансформацию таких 
городов, как Норильск и Магнитогорск, где компа-
нии не только улучшили производственные пока-
затели, но и повысили качество жизни за счет со-
циальных программ [11]. 

Согласно данным ООН, урбанизация остается 
ключевым трендом 21-го века. В 2020 году более 
56% мирового населения проживало в городах, а 
к 2050 году этот показатель может достичь 68%. 
Эти процессы ставят перед городами задачи по 
адаптации к росту населения, улучшению жилищ-

ных условий и модернизации социальной инфра-
структуры [12]. В России урбанизация также стала 
значительным фактором территориального раз-
вития: по данным Росстата, к 2023 году более 
75% населения страны проживало в городах. 

Демографические проблемы, такие как старе-
ние населения и миграционные потоки, также 
оказывают значительное влияние на города. Ис-
следования показывают, что в ближайшие годы 
города будут сталкиваться с необходимостью со-
здания условий для привлечения молодого и 
квалифицированного населения, а также адапта-
ции инфраструктуры под нужды пожилых граж-
дан [13]. 

В исследованиях за 2015-2024 годы значитель-
ное внимание уделяется статистическим данным, 
показывающим тенденции в развитии городов. По 
данным Росстата за 2023 год, в крупных городах 
России наблюдается устойчивый рост инвестиций 
в инфраструктуру и социальные программы [14]. 
Например, в Москве и Санкт-Петербурге уровень 
инвестиций в развитие городского пространства 
вырос на 15% по сравнению с 2015 годом. 

Прогнозы ВЭБ.РФ и Минстроя РФ на 2024 год 
показывают, что ключевыми направлениями раз-
вития станут цифровизация городских процессов, 
улучшение жилищных условий и развитие эколо-
гических инициатив. Ожидается, что более 
40% городов внедрят элементы «умных техноло-
гий» для управления городской средой к концу 
2024 года [15]. 

Территориальное развитие городов является 
многосоставным процессом, включающим уча-
стие государственных структур, бизнеса и жите-
лей. Современные исследования подчеркивают 
важность комплексного подхода, включающего 
устойчивое развитие, цифровую трансформацию 
и социальные инвестиции. На основе анализа 
данных за 2015-2024 годы можно сделать вывод, 
что успешные примеры территориального разви-
тия включают как модернизацию городской ин-
фраструктуры, так и активное участие бизнеса в 
улучшении качества жизни населения. 

Социальное инвестирование бизнеса в разви-
тие территорий является важной частью совре-
менного территориального планирования. В кон-
тексте территориального развития и трансформа-
ции городов бизнес берет на себя социальные 
обязательства, инвестируя в инфраструктуру, об-
разование, здравоохранение и экологические 
проекты. Рассмотрим роль социального инвести-
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рования бизнеса на основе нескольких теорети-
ческих подходов, чтобы понять, как оно влияет на 
развитие территорий. 

Теория устойчивого развития подчеркивает 
важность баланса между экономическим ростом, 
социальной стабильностью и экологической 
устойчивостью. Социальные инвестиции бизнеса 
играют ключевую роль в этом балансе. Например, 
компании часто вкладывают средства в улучше-
ние экологической обстановки через модерниза-
цию производственных мощностей и экологиче-
ские программы [3]. В рамках исследований о 
роли бизнеса в устойчивом развитии территорий, 
примеры таких компаний, как «Норникель» и     
«Газпром», демонстрируют активное участие в 
улучшении качества жизни в городах, таких как 
Норильск и Омск. Эти компании способствуют 
снижению уровня загрязнения и создают эколо-
гически чистые технологии, одновременно разви-
вая социальную инфраструктуру [11]. 

В рамках концепции «умных городов» соци-
альное инвестирование бизнеса направлено на 
внедрение технологий, которые улучшают управ-
ление городскими ресурсами и инфраструктурой 
[16]. Бизнес в этом контексте рассматривается как 
основной драйвер цифровой трансформации [17]. 
Компании, такие как Microsoft и IBM, инвестируют 
в развитие «умных» технологий для управления 
транспортом, безопасностью и коммунальными 
услугами, что значительно повышает уровень 
комфорта и эффективности городских систем [4]. 
Примеры инвестиций в «умные» технологии в та-
ких городах, как Сингапур и Барселона, показы-
вают, что бизнес может ускорить цифровизацию 
городских пространств, создавая более устойчи-
вую и эффективную среду для жизни [5]. 

Региональная экономическая теория подчер-
кивает важность рационального размещения эко-
номической активности в регионах и городах [18]. 
Социальное инвестирование бизнеса в развитие 
инфраструктуры территорий поддерживает этот 
процесс. Например, компании, такие как СИБУР и 
«Роснефть», активно развивают транспортные и 
коммунальные сети в регионах, что создает ос-
нову для дальнейшего экономического роста. Эти 
компании также активно поддерживают развитие 
человеческого капитала через образовательные 
программы и социальную инфраструктуру, что 
укрепляет региональные экономики и снижает за-
висимость территорий от одного вида промыш-
ленности [6]. 

С точки зрения теории пространственного пла-
нирования, социальное инвестирование бизнеса 
может существенно влиять на пространственное 
развитие территорий. Компании играют важную 
роль в формировании городской среды через 
строительство жилья, школ, больниц и обществен-
ных пространств. Эти проекты не только повы-
шают качество жизни, но и создают новые эконо-
мические возможности для местного населения. 
Примером служит проект «Притяжение» в           
Магнитогорске, реализованный компанией ММК, 

который включает создание культурных и рекре-
ационных зон, что способствует улучшению ими-
джа города и увеличению туристической привле-
кательности [11]. 

Эволюционная экономическая теория рас-
сматривает социальное инвестирование бизнеса 
как элемент долгосрочной трансформации горо-
дов. Такие проекты часто оказывают долговре-
менное влияние, постепенно изменяя экономиче-
скую и социальную структуру территорий. При-
меры крупных инфраструктурных проектов, ини-
циированных компаниями, включают развитие 
новых экономических направлений, таких как 
технологии и инновации, которые способствуют 
эволюционному переходу городов от индустри-
альных центров к инновационным хабам [19]. 
Внедрение образовательных инициатив и созда-
ние технологических парков также способствует 
развитию инновационной экономики и повыше-
нию конкурентоспособности регионов. 

Сетевые города представляют собой сложные 
взаимосвязанные системы, и социальное инвести-
рование бизнеса играет важную роль в усилении 
этих связей. Например, проекты, направленные на 
улучшение транспортной и коммуникационной 
инфраструктуры, такие как строительство аэро-
портов и создание высокоскоростных интернет-
сетей, поддерживаются крупными компаниями. 
Эти инвестиции способствуют улучшению транс-
портной доступности и связи между городами, что 
усиливает их конкурентные преимущества. При-
мером может служить проект компании СИБУР в 
Тобольске, где бизнес инвестировал в строитель-
ство аэропорта, что не только улучшило связь го-
рода с другими регионами, но и повысило его при-
влекательность для туристов и инвесторов [11]. 

С точки зрения теории «право на город», соци-
альное инвестирование бизнеса может способ-
ствовать обеспечению справедливого доступа к 
ресурсам и благам городов [20]. Компании могут 
играть ключевую роль в создании общественных 
пространств и поддержке социально незащищен-
ных слоев населения через программы корпора-
тивной социальной ответственности. Примером 
является проект компании «Татнефть» в Альметь-
евске, который включает инвестиции в социальные 
программы для малоимущих, строительство до-
ступного жилья и поддержку местных обществен-
ных инициатив, что повышает уровень социальной 
справедливости и равноправия в городе [11]. 

В рамках теории города как экосистемы соци-
альное инвестирование бизнеса направлено на 
создание устойчивых городских систем, где соци-
альные, экономические и экологические аспекты 
интегрируются для обеспечения гармоничного 
развития. Программы, поддерживающие экологи-
ческие проекты, развитие зеленых зон и энер-
гоэффективных технологий, играют важную роль 
в этом контексте. Примером является инициатива 
компании РУСАЛ в Саяногорске, которая включает 
проекты по снижению загрязнения воздуха, со-
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зданию экологически чистых технологий и улуч-
шению общественных пространств, что улучшает 
экологическое благополучие города [11]. 

Социальное инвестирование бизнеса играет 
важную роль в территориальном развитии горо-
дов, и его влияние можно оценить через призму 
различных теоретических подходов. Эти инвести-
ции помогают улучшать качество жизни, разви-
вать инфраструктуру, поддерживать цифровую 
трансформацию и способствуют социальному ра-
венству. В долгосрочной перспективе социальное 
инвестирование бизнеса способствует устойчи-
вому развитию территорий, что делает его важ-
ным элементом современной урбанистики и тер-
риториального планирования. 

Целью исследования является анализ влияния 
социального инвестирования бизнеса на террито-
риальное развитие и конкуренцию за трудовые 
ресурсы. Для достижения этой цели поставлены 
следующие задачи: провести анализ существую-
щих подходов к территориальному развитию в 
контексте кадровой политики, исследовать меха-
низмы и стратегии корпоративного социального 
инвестирования в развитие регионов, определить 
влияние социальных инвестиций бизнеса на при-
влечение и удержание трудовых ресурсов, а 
также разработать рекомендации по интеграции 
корпоративных стратегий в программы регио-
нального развития. 

Объектом исследования являются территори-
альные стратегии бизнеса и их влияние на рынок 
труда в регионах с развитым промышленным по-
тенциалом. Исследование подчеркивает значи-
мость долгосрочных инвестиционных программ, 
адаптированных к потребностям конкретных ре-
гионов, и предлагает кластерный подход к оценке 
эффективности социальных инвестиций бизнеса. 

В ходе исследования использовалась комби-
нация количественных и качественных методов 
анализа, что позволило наиболее полно оценить 
влияние социального инвестирования бизнеса на 
развитие территорий. Количественные методы 
включали статистический анализ данных, регрес-
сионное моделирование и картографирование, а 
качественные – экспертные интервью, контент-
анализ и сценарное моделирование. 

В рамках исследования была разработана 
карта ускоренной трансформации городов, отра-
жающая влияние бизнеса на социальные, эконо-
мические и экологические изменения в регионах. 
Ее основой стало исследование программы      
«Бизнес и территории», направленное на анализ 
успешной трансформации городской среды под 
влиянием деятельности крупных промышленных 
компаний. Сама исследовательская программа 
«Бизнес и территории» действует с 2021 г. и реа-
лизуется центром социального проектирования 
«Платформа», г. Москва.  

Исследование охватывает несколько ключе-
вых направлений: оценку роли бизнеса в разви-
тии территорий, мотивы и стратегии компаний, а 

также проблемы и вызовы, с которыми сталкива-
ются города в процессе изменений. Результаты 
исследования были использованы для создания 
карты ускоренной трансформации городов        
России, которая демонстрирует влияние бизнеса 
на социальное, экономическое и экологическое 
развитие территорий. 

Методология создания карты ускоренной 
трансформации городов включает следующие 
шаги: 

1) Сбор данных: в исследование были вклю-
чены 40 регионов России с выраженным промыш-
ленным потенциалом. Данные собраны на основе 
анализа статистических данных органов власти, 
интервью с представителями бизнеса и эксперт-
ного опроса с участием специалистов в области 
пространственного развития и социальной эконо-
мики. Для анализа использовались государствен-
ные рейтинги, такие как рейтинги Минстроя         
России и ВЭБ.РФ, которые соотносились с резуль-
татами опросов. 

2) Классификация городов: города были раз-
делены на три основные группы в зависимости от 
типов компаний: ядерные, распределенные и дис-
персные компании. Эти группы характеризуются 
различной степенью вовлеченности бизнеса в 
развитие территорий и особенностями социаль-
ного инвестирования. Для каждой группы были 
выделены примеры городов, что позволило клас-
сифицировать города по типам компаний и видам 
трансформации, включая социальные, инфра-
структурные и экологические изменения. 

3) Анализ ключевых факторов трансформа-
ции: были выявлены драйверы изменений в горо-
дах, включая конкуренцию за кадры, социальное 
инвестирование и сотрудничество с государ-
ственными органами. Эти факторы стали основой 
для классификации городов по степени их разви-
тия и глубине трансформации. Также рассматри-
вались барьеры корпоративной трансформации, 
такие как недостаток административного капи-
тала и сложность консолидации усилий бизнеса и 
государства. 

4) Оценка этапов и моделей трансформации: 
города были разделены по стадиям трансформа-
ции (начальная, зрелая и переходная стадии), что 
позволило выделить этапы изменений в зависи-
мости от степени укорененности компании в го-
родской среде. В исследовании также использо-
вались сценарные подходы и мастер-планы, раз-
работанные для конкретных территорий, напри-
мер, стратегический план развития «Норильск-
2035» и «Тобольск наСтоящий». 

5) Создание карты городов: на основе полу-
ченных данных была создана карта городов уско-
ренной трансформации, которая иллюстрирует 
влияние бизнеса на развитие территорий по раз-
личным направлениям: социальные проекты, мо-
дернизация инфраструктуры и экологические 
инициативы. 

Карта визуализирует этапы и модели транс-
формации, учитывая масштаб изменений и роль 
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компаний в развитии конкретных городов. Эта ме-
тодология позволила сформировать комплексный 
подход к анализу роли бизнеса в развитии горо-
дов и созданию карты, отражающей ключевые 
процессы и результаты изменений в городах       
России. 

 

Результаты и их обсуждение 
Развитие социального инвестирования биз-

неса в развитие территорий РФ с 1950 по 
2024 годы происходило через несколько ключе-
вых этапов, представленных в табл. 2. 

Таблица 2 / Table 2 

Эволюция социального инвестирования бизнеса в развитие территорий РФ (1950–2024 годы) / The Evolution of Social 
Business Investment in the Development of the Territories of the Russian Federation (1950-2024) 

Период / 
Period 

Характеристики социального инвестирования        
бизнеса / Characteristics of Social Business Investment 

Примеры и кейсы / Examples and Cases 

1950–
1980-е гг. 

Патернализм и монополия бизнеса на социальную 
сферу: советские предприятия играли ключевую роль 
в социальной жизни городов, строили жилье, школы, 
больницы, обеспечивали рабочие места 

Градообразующие предприятия в моногородах 
(Магнитогорск, Череповец, Норильск), где пред-
приятия отвечали за весь социальный сектор, 
включая здравоохранение и образование 

1990-е гг. Переходный период: с распадом СССР началась де-
централизация социальной ответственности. Компа-
нии начали отходить от участия в социальной сфере, 
в первую очередь из-за экономического кризиса и 
приватизации 

Многие моногорода столкнулись с экономиче-
скими и социальными трудностями, так как 
предприятия сократили инвестиции в социаль-
ную инфраструктуру 

2000–
2010-е гг. 

Возвращение к социальной ответственности: начался 
процесс восстановления корпоративной социальной 
ответственности (КСО). Крупные компании вновь 
стали инвестировать в местные сообщества через 
благотворительность и социальные программы 

Компании, такие как «Газпром», «Норникель», 
«Роснефть», начали поддерживать социальные 
и инфраструктурные проекты, улучшая экоси-
стему и социальные условия в своих регионах 

2010–
2020-е гг. 

Формирование долгосрочных стратегий социального 
инвестирования: компании начали разрабатывать 
стратегии долгосрочного социального инвестирова-
ния, направленные на устойчивое развитие террито-
рий 

Программа «Татнефть» в Альметьевске, проекты 
«Притяжение» в Магнитогорске (ММК), создание 
городских культурных центров, инвестирование 
в здравоохранение и образование 

2021–
2024 гг. 

Интеграция с государственными программами и пе-
реход к «умным городам»: компании активно инте-
грируют свои социальные проекты с программами 
цифровизации и устойчивого развития, поддержи-
вают создание «умных городов» 

Проекты по созданию цифровых сервисов, 
улучшение транспортной и коммунальной ин-
фраструктуры, программы корпоративного со-
циального инвестирования компаний СИБУР, 
«Газпромнефть» 

Источник: составлено авторами / Source: compiled by the authors 
Социальное инвестирование бизнеса в разви-

тие территорий РФ 1950-1980-е годы прошло пять 
основных этапов, начиная от базисной роли пред-
приятий в социальной жизни городов, особенно в 
моногородах, неся полную ответственность за 
строительство жилья, больниц, школ и других соци-
альных объектов, что было связано с государствен-
ной политикой, где компании выполняли патро-
нальную роль, обеспечивая все социальные нужды 
своих работников. В последние годы бизнес ак-
тивно интегрирует социальные проекты с государ-
ственными программами, ориентированными на 
цифровизацию и развитие «умных городов». Ком-
пании начали инвестировать в создание цифровых 
сервисов, модернизацию транспортной и социаль-
ной инфраструктуры, что способствует устойчи-
вому развитию территорий в условиях новых тех-
нологических вызовов. Этот путь отражает посте-
пенный переход от полного контроля предприятий 
над социальной сферой к более гибким и интегри-
рованным стратегиям корпоративного социального 
инвестирования, направленным на долгосрочное 
развитие городов и регионов. 

Карта ускоренной трансформации городов, 
представленная в исследовательской программе 
«Бизнес и территории», отображает ключевые го-
рода России, где бизнес играет решающую роль в 
их развитии и трансформации. Эти города демон-
стрируют различные этапы изменений, которые 
инициируются крупными промышленными пред-
приятиями. 

В табл. 3 города сгруппированы по типам компа-
ний:  

• ядерные компании как градообразую-
щие предприятия, чья деятельность глу-
боко интегрирована в развитие конкрет-
ного города;  

• распределенные компании с активами в 
нескольких городах, которые поддержи-
вают развитие множества территорий; 

• дисперсные компании с широким геогра-
фическим охватом, не являющиеся гра-
дообразующими в каком-либо одном го-
роде, но активно участвующие в разви-
тии множества территорий.
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Таблица 3 / Table 3 

Группы городов по типу компаний / Groups of Cities by Company Type 

Группа            
городов /          
A Group of     

Cities 

Примеры        
городов /       

Examples of Cit-
ies 

Тип компании / 
Company Type 

Описание трансформации / Description of the Transformation 

Ядерные 
компании 

Норильск,  
Магнитогорск, 
Альметьевск 

Норникель,   
ММК, 

Татнефть 

Компании полностью интегрированы в развитие города, играют       
решающую роль в изменениях. Трансформация охватывает экологи-
ческую модернизацию, социальные проекты, улучшение жилья и     
инфраструктуры. Пример: проект «Притяжение» в Магнитогорске – 
создание рекреационного центра для улучшения городской среды 

Распреде-
ленные      
компании 

Омск, 
Тобольск, 

Свободный 

Газпромнефть, 
СИБУР 

Компании действуют в нескольких городах и поддерживают               
инфраструктуру, транспорт и социальные проекты. Пример: СИБУР 
построил аэропорт в Тобольске, улучшив транспортную доступность 
города 

Дисперсные 
компании 

Саяногорск, 
Свободный, 
Красноярск 

РУСАЛ, СИБУР 

Компании с широким географическим охватом, не являющиеся         
основными градообразующими, но оказывающими значительное 
влияние на социальное развитие и инфраструктуру. Пример: РУСАЛ 
развивает спортивные и культурные объекты в Саяногорске и реали-
зует экологические проекты 

Источник: составлено авторами / Source: compiled by the authors 

Данные табл. 4 и табл. 5 демонстрируют, как 
компании различных типов участвуют в трансфор-

мации городов, используя разнообразные инстру-
менты и стратегии для достижения устойчивого 
развития. 

Таблица 4 / Table 4 

Инструменты трансформации городов / Urban Transformation Tools 

Инструменты изменений / 
Change Tools 

Примеры городов / 
Examples of Cities 

Описание / Description 

Социальное                        ин-
вестирование 

Норильск, 
Магнитогорск 

Компании вкладывают средства в развитие социальной инфра-
структуры, строительство школ, больниц, спортивных объектов,      
создание культурных центров 

Развитие                               ин-
фраструктуры 

Тобольск, 
Омск 

Развитие транспортной инфраструктуры, строительство                 
аэропортов, улучшение городских дорог 

Экологические проекты 
Норильск, 

Красноярск 

Реализация экологических программ, модернизация предприятий 
для сокращения выбросов и улучшения экологической ситуации в 
городах 

Источник: составлено авторами / Source: compiled by the authors 

Таблица 5 / Table 5 

Драйверы развития городов / Drivers of Urban Development 

Драйверы развития / 
Drivers of Urban 

Описание / Description 

Конкуренция за 
кадры 

Компании стремятся улучшить условия жизни в городах для привлечения и удержания        
квалифицированных кадров. Создаются культурные и социальные объекты, улучшается ин-
фраструктура, что способствует повышению привлекательности городов для специалистов 

Сотрудничество с    
государством 

Компании активно работают с региональными и федеральными властями для реализации 
крупных проектов, связанных с цифровизацией, развитием инфраструктуры и социальными 
инициативами. Совместные программы позволяют добиться синергии в развитии территорий 

Источник: составлено авторами / Source: compiled by the authors

Компании реализуют проекты в разных 
направлениях: от экологии до культурной и соци-
альной жизни городов, но они не являются основ-
ными драйверами всех изменений. В целом, карта 
ускоренной трансформации городов показывает, 
что бизнес является ключевым игроком в разви-
тии территорий, особенно в моногородах, где про-
мышленность играет центральную роль в жизни 

населения. Примеры таких городов, как Норильск, 
Магнитогорск и Тобольск, демонстрируют успеш-
ные кейсы трансформации городской среды через 
социальное и экологическое инвестирование. 

Для моделирования трансформации городской 
среды под влиянием деятельности крупных про-
мышленных компаний используются статистиче-
ские данные о городах России за 2023 г. [21], такие 
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как уровень жизни, стоимость жизни, экологиче-
ские параметры, а также рейтинг Forbes лучших 
городов для бизнеса [22]. В данном исследовании 
исходными данными для моделирования стали: 

1) Экономические переменные 
Уровень инвестиций компаний: промышлен-

ные компании, такие как «Норникель», «ММК», 
«Татнефть», активно вкладывают средства в раз-
витие городов (инфраструктура, жилье, экология). 

Стоимость жизни: города, такие как Москва, 
Санкт-Петербург, Казань и другие, имеют высокий 
уровень жизни, который зависит от экономиче-
ской активности и социальных вложений бизнеса. 

Безработица и создание рабочих мест: инве-
стиции крупных компаний создают рабочие места, 
что непосредственно влияет на социально-эконо-
мическое положение городов. 

2) Социальные переменные 
Качество жизни: на основе рейтингов лучших 

городов России для жизни, таких как Казань,        
Новосибирск, Уфа можно оценить, как компании 
влияют на улучшение социального климата и ин-
фраструктуры (например, улучшение жилищных 
условий и доступность образовательных учрежде-
ний). 

Миграционные потоки: приток квалифициро-
ванных кадров в промышленные города, где ком-
пании активно развивают социальную и культур-
ную инфраструктуру, как это происходит в              
Тобольске и Сургуте. 

3) Экологические переменные 
Инвестиции в экологические проекты: крупные 

промышленные компании, такие как «Норникель» 
и «РУСАЛ», внедряют проекты по снижению вы-
бросов и улучшению экологической обстановки, 
что является важной составляющей трансформа-
ции городской среды. 

Для построения экономико-математической 
модели используется регрессионный анализ, ко-
торый показывает зависимость показателей роста 
городов от уровня инвестиций и других перемен-
ных: 

Рост качества жизни = α + β1 * Инвестиции +            
+ β2 * Создание рабочих мест + β3 * Улучшение     
экологических показателей  

На основе текущих данных и инвестиционных 
программ крупных промышленных компаний 
представлено несколько сценариев: 

1) Оптимистический сценарий. Инвестиции в 
инфраструктуру и экологию в городах, таких как 
Норильск и Магнитогорск, приведут к снижению 
уровня загрязнения на 20-30% в течение 10 лет. 
Качество жизни улучшится на 15-20%, так как ком-
пании будут вкладываться в создание социальных 
объектов и новых рабочих мест. 

2) Базовый сценарий. Умеренные инвестиции 
в инфраструктуру обеспечат стабильный рост на 3-
5% в городах с активной промышленной деятель-
ностью, таких как Омск и Челябинск. Прогнозиру-
ется умеренное улучшение экологической обста-
новки и увеличение рабочих мест.  

3) Пессимистический сценарий. Низкие темпы 
инвестиций могут привести к незначительному 
улучшению качества жизни, росту безработицы и 
ухудшению экологической обстановки. 

Экономико-математическое моделирование 
показывает, что уровень инвестиций крупных про-
мышленных компаний оказывает значительное 
влияние на развитие городской среды. Вклады в 
экологические проекты, социальную инфраструк-
туру и создание рабочих мест являются основ-
ными драйверами трансформации городов, что 
подтверждается анализом рейтингов лучших го-
родов России и реальными примерами. 

 
Заключение 
Анализ данных подтвердил значительное влия-

ние социального инвестирования бизнеса на раз-
витие городской среды. В ходе исследования 
были выявлены три ключевых взаимосвязи: 

1) Экономическое развитие и социальные ин-
вестиции бизнеса. Регрессионный анализ показал, 
что увеличение объемов корпоративных инвести-
ций в инфраструктуру и социальные программы 
ведет к росту качества жизни в городах. Создание 
рабочих мест и поддержка местного бизнеса спо-
собствуют снижению уровня безработицы и повы-
шению инвестиционной привлекательности реги-
она. В городах с высокой активностью бизнеса 
(например, Норильск, Магнитогорск, Казань) 
наблюдается устойчивый рост стоимости жизни, 
что свидетельствует о повышенном спросе на жи-
лье и услуги. 

2) Социальная привлекательность территорий. 
Влияние социальных инвестиций на демографиче-
ские процессы проявляется через миграционные 
потоки: города, в которых компании активно инве-
стируют в улучшение городской среды (например, 
Тобольск, Сургут) демонстрируют снижение оттока 
населения и рост числа высококвалифицирован-
ных специалистов. Согласно статистическим дан-
ным, регионы с активным участием бизнеса в раз-
витии образовательной и социальной инфраструк-
туры демонстрируют более высокие показатели 
удовлетворенности населения условиями жизни. 

3) Экологический фактор и инвестиционная 
политика. Экологические инвестиции бизнеса 
(программы по снижению выбросов, модерниза-
ция производства) оказывают прямое влияние на 
устойчивость городской среды. В городах с выра-
женной экологической стратегией (например,    
Норильск и Красноярск) снижение уровня загряз-
нения воздуха сопровождается ростом индекса 
качества жизни. Корреляционный анализ подтвер-
дил, что города с экологическими инициативами 
бизнеса привлекают больше инвестиций в жилищ-
ное строительство и туристическую отрасль. 

Результаты исследования подтверждают гипо-
тезу о том, что социальное инвестирование биз-
неса является ключевым фактором территориаль-
ного развития. Внедрение социальных, инфра-
структурных и экологических программ ведет к 
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улучшению условий жизни, что, в свою очередь, 
повышает конкурентоспособность территорий в 
борьбе за кадры. 

Исследование подтвердило значительное вли-
яние социального инвестирования бизнеса на 
развитие городской среды. Соответствие резуль-
татов исследования его целям и задачам можно 
проследить следующим образом: анализ суще-
ствующих подходов к территориальному разви-
тию показал, что конкуренция за трудовые ре-
сурсы вышла на территориальный уровень, а кор-
поративные инвестиции в инфраструктуру стано-
вятся ключевым фактором привлекательности ре-
гиона. 

Исследование механизмов и стратегий соци-
ального инвестирования продемонстрировало, 
что успешные компании интегрируют поддержку 
образования, здравоохранения и экологии в свои 
стратегии кадровой политики. 

Определение влияния корпоративных вложе-
ний на рынок труда выявило, что инвестиции в го-
родскую среду напрямую коррелируют с сниже-
нием миграционного оттока и ростом численности 
квалифицированных специалистов. 

Рекомендации по интеграции корпоративных и 
государственных программ подтвердили, что си-
нергия бизнеса и органов власти является важ-
нейшим условием устойчивого развития террито-
рий. 

Таким образом, достигнутая цель исследова-
ния – анализ влияния социального инвестирова-
ния бизнеса на развитие городов и кадровый по-
тенциал – полностью реализована. 

Результаты исследования могут быть использо-
ваны бизнесом – для разработки стратегий соци-
ального инвестирования, ориентированных на по-
вышение качества жизни и привлечение квалифи-
цированных кадров, органами власти – для фор-
мирования партнерств с промышленными компа-
ниями и интеграции корпоративных программ в 
региональные стратегии развития, а также науч-
ным сообществом – для дальнейшего изучения 
взаимосвязи между социальным инвестирова-
нием и устойчивостью городов в долгосрочной 
перспективе. 

Перспективными направлениями дальнейших 
исследований могут стать: оценка влияния цифро-
визации и «умных технологий» на стратегии соци-
ального инвестирования бизнеса, анализ факто-
ров, препятствующих масштабированию успеш-
ных территориальных программ, исследование 
моделей государственно-частного партнерства в 
развитии городских территорий. 
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