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Аннотация. В условиях высокой степени неопределенности предприятия испытывают сложности 
с принятием решений, оценкой текущей ситуации, прогнозированием дальнейшей деятельности. 
Учет и оценка рисков в таких обстоятельствах становятся важными задачами для улучшения де-
ятельности предприятий, совершенствования системы менеджмента в условиях нестабильности. 
Объектом данного исследования выступают предприятия нефтегазовой отрасли. В более ранних 
исследованиях авторами выделены специфические черты предприятий нефтегазовой отрасли и 
показано, что данная сфера входит в число высокорисковых отраслей, в том числе экологически 
опасных. На основе проведенного анализа и контент-анализа отчетности крупнейших нефтегазо-
вых компаний выделены основные риски, присущие данным предприятиям в настоящее время. 
Для этого были использованы качественные методы анализа риска, и в результате классифици-
рованы эколого-экономические риски по определенным группам. Идентификация данных рисков 
легла в основу настоящего исследования, в процессе которого авторами были проанализированы 
различные методы оценки эколого-экономических рисков по различным критериям и выбраны 
наиболее приемлемые с точки зрения доступности информации и стратегических задач менедж-
мента предприятия. В результате авторами предложена интегрированная модель оценки эко-
лого-экономических рисков, которая может быть использована для предварительной оценки рис-
ков предприятий нефтегазовой отрасли. Разработанная модель позволяет получить общее пред-
ставление о финансовом, экономическом и экологическом состоянии предприятия. Это необхо-
димо для выявления «узких мест» в системе менеджмента компании, определения дальнейших 
действий в процессе хозяйственной деятельности, более профессионального прогнозирования. 
Цель исследования состоит в совершенствовании подхода к оценке рисков на основе разработки 
интегрированной модели комплексного учета эколого-экономических рисков предприятий 
нефтегазовой отрасли. Для достижения поставленной цели были решены следующие задачи: про-
анализированы методы оценки рисков, распределены эколого-экономические риски по группам 
критериев, выбраны модели оценки рисков по каждой группе, апробирована модель оценки рис-
ков ПАО «Газпром», проведена интерпретация полученных расчетов. Практическая значимость 
исследования заключается в предложенной модели оценки эколого-экономических рисков, что 
позволяет более комплексно учитывать факторы риска и неопределенности и совершенствовать 
деятельность предприятия в целом. 
Ключевые слова: методы оценки риска, нефтегазовые компании, нефтегазовая отрасль, оценка 
рисков, риск, уровень риска, эколого-экономические риски 
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Abstract. In conditions of a high degree of uncertainty, enterprises have difficulty with making deci-
sions, assessing the current situation, and predicting future activities. The risk accounting and risk 
assessment in such a situation becomes an important task for improving the activities of enterprises 
and improving the management system in circumstances of instability. The object of this research is 
oil and gas industry enterprises. In earlier researches, the authors identified specific features of oil and 
gas industry enterprises and showed that this industry is one of the high-risk industries, including 
environmentally hazardous ones. Based on the earlier researches analysis and content analysis of the 
reports of the largest oil and gas enterprises, the main inherent risks in these enterprises are high-
lighted at the present time. For this purpose, qualitative methods of risk analysis were used and, as a 
result, ecological and economic risks were classified into certain groups. Identification of these risks 
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formed the basis of the present research. During this research, the authors analyzed various methods 
for assessing environmental and economic risks according to various criteria and selected the most 
acceptable ones in terms of accessibility of information and strategic objectives of the company's 
management. As a result, the authors proposed an integrated model for environmental and economic 
risks assessment, which can be used for a preliminary assessment of the risks of oil and gas industry 
enterprises. The developed model allows to get a general understanding of the financial, economic 
and environmental state of the enterprise. This is necessary to identify "bottlenecks" in the company's 
management system, determine further actions in the business process, and make more professional 
forecasts. The purpose of the research is to improve the risk assessment approach based on the devel-
opment of an integrated model for complex accounting of environmental and economic risks of oil 
and gas industry enterprises. To achieve this purpose, the following tasks were solved: risk assessment 
methods were analyzed, environmental and economic risks were divided into groups of criteria, risk 
assessment models for each group were selected, the Gazprom PJSC risk assessment model was tested, 
and the results of calculations were interpreted. The practical significance of the research consists of 
the proposed model for ecological and economic risks assessment, which makes it possible to more 
comprehensively take into account risk and uncertainty factors and improve the activities of the en-
terprise as a whole. 
Keywords: risk assessment methods, oil and gas companies, oil and gas industry, risk assessment, risk, 
level of risk, ecological and economic risks 
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Введение 
В последнее время в стране и мире наблюда-

ется высокая степень неопределенности. Бизнес-
среда становится все более неоднозначной, 
сложной, нестабильной. Предприятия постоянно 
испытывают изменения внешней среды и должны 
быть готовы к различным ситуациям. Деятель-
ность предприятий становится труднопредсказу-
емой и трудноконтролируемой. В этих условиях 
возрастает значимость учета и оценки рисков 
предприятий, что становится одной из важней-
ших задач для их дальнейшего функционирова-
ния. 

Оценка риска – это процесс определения ве-
личины риска путем качественных или количе-
ственных методов анализа. Данный процесс яв-
ляется необходимым условием анализа текущей 
деятельности предприятия, прогнозирования 
дальнейшей деятельности, учета неблагоприят-
ных событий и ситуаций, эффективного менедж-
мента [1].  

Качественная оценка рисков представляет со-
бой процесс качественного анализа идентифика-
ции рисков по условиям возникновения и после-
дующего установления их воздействия на дея-
тельность предприятия определенными мето-
дами и средствами.  

Качественный подход не позволяет опреде-
лить численную величину риска. Данный подход 
является основой для проведения дальнейших 
исследований с помощью количественных мето-
дов, которые широко используют математический 
аппарат. Качественные методы основаны на субъ-
ективных мнениях экспертов, которые позволяют 
разделить риски на некие классы: низкий, сред-
ний, высокий; приемлемый или неприемлемый; 
допустимый, критический, катастрофический.  
При всей простоте, удобстве и возможности не 
проводить дополнительные расчеты, качествен-
ная оценка обладает существенными недостат-

ками. В частности, существуют сложности с опре-
делением вероятности наступления рисковых со-
бытий, тяжести последствий и др. Поэтому требу-
ется количественная оценка рисков [2]. 

Количественный подход позволяет опреде-
лить числовое значение риска, что позволит по-
нимать, какой конкретно риск будет для предпри-
ятия более значимым, сравнивать величины рис-
ков, выбирать мероприятия согласно установлен-
ной стратегии предприятия. Количественная 
оценка предполагает проведение нескольких 
этапов:  

• выбор критериев оценки степени риска;  
• подбор метода оценки риска;  
• расчет фактической величины риска;  
• оценка динамики риска;  
• предложение и реализация мероприятий 

по снижению или ликвидации риска [3]. 
Наиболее распространенными методами 

оценки риска являются: статистический, аналити-
ческий, анализ чувствительности, метод сцена-
риев, экспертный метод, метод аналогий, метод 
целесообразности затрат и др. Выбор метода ко-
личественной оценки зависит от разных факто-
ров: объема доступной информации, квалифика-
ции специалиста, требований руководства, стати-
стической отчетности, требований к конечным 
результатам, сложности расчетов и др. [4]. 

В качестве объекта исследования выбрана 
нефтегазовая отрасль РФ. В последнее время 
предприятия данной отрасли испытывают значи-
тельные трудности с реализацией хозяйственной 
деятельности по многим причинам. Это опреде-
ляет необходимость учета и оценки рисков, а 
также совершенствование подхода к оценке рис-
ков на основе комплексного учета эколого-эко-
номических рисков, что и является целью настоя-
щего исследования. В результате авторы предла-
гают модель комплексной оценки эколого-эконо-
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мических рисков предприятий нефтегазовой от-
расли.  

Значение нефтегазовой отрасли для эконо-
мики России сложно переоценить. Предприятия 
отрасли обеспечивают значительную часть вало-
вого внутреннего продукта (ВВП) страны, а также 
налоговых поступлений. По данным Росстата доля 
нефтегазового сектора в ВВП страны снизилась – 

начиная с 2022 г. с 20.2% сократилась до 16.6% в 
2024 г. [5]. Деятельность предприятий нефтегазо-
вой отрасли имеет важнейшее значение для бюд-
жета страны. Согласно данным Минфина РФ, в пе-
риод 2017-2023 гг. доля нефтегазовых доходов в 
структуре бюджета РФ находилась в пределах от 
39.6% до 46.4% (рис. 1), в 2024 г. значение показа-
теля составило 32.8% [6]. 

 
Рис. 1. Динамика доли нефтегазового сектора в ВВП РФ и доли в структуре доходов бюджета РФ / Fig. 1. Dynamics of the 
Share of the Oil and Gas Sector in the Russian Federation's GDP and Share in the Structure of the Russian Federation's Budget 

Revenues 
Источник: составлено авторами на основе данных [5, 6] / Source: compiled by the authors based on [5, 6]

Авторы провели исследования, изучили мне-
ния специалистов и выделили специфику и осо-
бенности нефтегазовой отрасли в России. Резуль-
таты данных исследований представлены в ста-
тье «Развитие риск-ориентированного подхода в 
деятельности предприятий нефтегазовой от-
расли» [7]. Исследования выявили высокориско-
вый характер нефтегазовой отрасли в РФ, в по-
следнее время обострившийся санкционными 
ограничениями, спадом экономической активно-
сти в европейских странах, нестабильными це-
нами на нефть. Также можно отметить, что данная 
отрасль является одной из экологически опасных 
отраслей хозяйствования. Это обусловило необ-
ходимость учета экологических рисков подобных 
компаний. Далее авторы проанализировали фи-
нансовую и нефинансовую отчетность крупней-
ших российских предприятий нефтегазовой от-
расли и на основе проведенного контент-анализа 
смогли выделить основные риски, присущие дан-
ным предприятиям в настоящее время. Для этого 
были использованы качественные методы ана-
лиза, а в результате – идентифицированы эко-
лого-экономические риски. Риски были объеди-
нены по классам: финансовые, операционные, 
стратегические, правовые и экологические. В 
настоящей статье авторы публикуют результаты 
дальнейших исследований и предлагают исполь-
зовать комплексную оценку рисков нефтегазо-
вых предприятий на основе количественных ме-
тодов анализа для совершенствования подходов 
к управлению рисками. 

В процессе исследования авторами был про-

веден комплексный анализ методов оценки рис-
ков, в том числе для предприятий разных отрас-
лей хозяйствования. В статье [8] аналитиками 
обоснованы возможности использования мето-
дов статистического, аналитического, эксперт-
ного подходов оценки с учетом методов по груп-
пам и видам измеряемых рисков в целом для раз-
личных промышленных предприятий с целью 
формирования собственной концепции управле-
ния рисками и стратегии развития организации. 
Система комплексной оценки рисков в энерге-
тике, представленная российскими авторами [9], 
выделяет необходимость учета особенностей 
энергетической отрасли при выявлении и оценке 
рисков. Также в исследованиях зарубежных уче-
ных обоснована необходимость применения си-
стемного подхода к выявлению управления рис-
ками в строительных проектах [10]. Таким обра-
зом, российские и зарубежные специалисты от-
мечают, что выбор методов оценки риска зависит 
от специфики отрасли, условий хозяйствования, 
наличия отчетности предприятий и полноты све-
дений, представленных в ней, сложности хозяй-
ственной деятельности, требований к результа-
там и видов риска, которые необходимо учиты-
вать. 

Авторами были проанализированы различные 
методы оценки эколого-экономических рисков 
по различным критериям, применяемые для 
управления сложными производственными си-
стемами [3], именно такой системой и являются 
предприятия в условиях неопределенности 
внешней среды. Также проанализированы ме-
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тоды оценки рисков, учитываемые в энергетиче-
ской отрасли [8], и методы оценки уровня опас-
ности риска чрезвычайных ситуаций [11], изу-
чены методологические подходы к оценке рис-
ков загрязнения окружающей среды [12] и вы-
браны наиболее приемлемые методы и подходы 
для рассматриваемой отрасли с учетом доступно-
сти информации и задач менеджмента предпри-
ятия. 

На основе идентификации эколого-экономи-
ческих рисков, изученных ранее моделях оценки 

и верификации эколого-экономических рисков, 
авторами была составлена модель оценки рисков 
для нефтегазовых предприятий в РФ. Данная мо-
дель может применяться для совершенствования 
управления рисками на предприятиях и в целях 
улучшения функционирования хозяйственной 
деятельности предприятий. Авторы распреде-
лили все виды рисков по группам критериев для 
их последующей оценки. Интегрированная 
оценка рисков в разработанной модели произво-
дится по трем группам критериев (табл. 1). 

Таблица 1 / Table 1 

Оценка эколого-экономических рисков нефтегазовых предприятий по трем группам критериев / Assessment of             
Environmental and Economic Risks of Oil and Gas Enterprises According to Three Groups of Criteria 

Метод оценки риска /  Risk 
Assessment Method  

Риски / Risks  

Оценка риска по                         
экономическим критериям  

Инвестиционные риски (риск низкой окупаемости экологических проектов)  
Валютный риск  
Процентный риск (повышенные ставок по экологическим проектам)  
Кредитный риск (невыполнение обязательств контрагентами)  
Риск ликвидности  

Оценка риска по                        
общим (ESG) критериям  

Риски промышленной безопасности  
Неправильное управление трудовыми, материальными ресурсами  
Недостижение целей в области устойчивого развития  
Риски, связанные с развитием ВИЭ  
Риски, связанные с переходом глобальной экономики на низкоуглеродный путь      
развития  
Риски изменения законодательства и регуляторной среды  
Развитие новых технологий производства нефтепродуктов, в том числе низкоугле-
родных  

Оценка риска по                         
экологическим критериям  

Аварии и экологический ущерб  
Увеличение выбросов, сбросов загрязняющих веществ  

Неправильное управление отходами, увеличение количества отходов  

Изменение климата  
Риски экологической безопасности  

Неправильное управление природными ресурсами  
Снижение качества углеводородного сырья, поставляемого в переработку  

Источник: составлено авторами / Source: compiled by the authors

Предложенная интегрированная модель поз-
волит оценить уровень возможных финансовых, 
экологических и экономических рисков, что 
обеспечит эффективное решение задач менедж-
мента предприятия, прогноз последствий хозяй-
ственной деятельности и в конечном итоге повы-
шение эффективности хозяйственной деятельно-
сти. 

Общий (ESG) критерий в интегрированной мо-
дели рисков предполагает оценку уровня откры-
тости информации в отчетности компании. В ка-
честве источников данных для оценки предлага-
ется использование различных рейтингов, в том 
числе ESG-рейтингов, которые составляются спе-
циализированными компаниями. Так, существует 
рейтинг нефинансовой отчетности крупнейших 
российских компаний рейтингового агентства 
AK&M. В этот рейтинг входят компании, деятель-
ность которых соизмеряется с принципами 
устойчивого развития, максимально полно рас-
крывающие информацию о социальной и эколо-
гической деятельности.  

Для оценки рисков по экологическому крите-
рию предложен один из вариантов методов 
оценки для нефтегазовых компаний. Существует 
большая проблема оценки экологических рисков 
с учетом многообразия факторов экологической 
опасности. Несмотря на их чрезвычайную важ-
ность, анализ существующих научных публикаций 
свидетельствует о том, что в настоящее время не 
существует унифицированной методики расчета 
экологического риска. Отсутствие единой мето-
дики оценки, которая учитывает воздействие на 
все элементы окружающей среды и человека, ска-
зывается на достоверности информации о влия-
нии хозяйственной деятельности компании на 
окружающую среду. Поэтому предлагается ис-
пользование методики В.В. Кожуховой [13], в ко-
торой сформирована система показателей эко-
логического риска, позволяющая провести ком-
плексную оценку экологического риска и сфор-
мировать общее представление об экологиче-
ском влиянии нефтегазовых компаний на окру-
жающую среду.  
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Одним из факторов, которые свидетельствуют 
о наличии рисков, является закрытость экологи-
чески значимой информации. Поэтому в качестве 
источников информации используются открытые 
данные проверяемой компании, размещенные в 
публичном пространстве (нефинансовая и иная 
отчетность, официальная информация с сайта 
компании и т.п.), а также данные ежегодного       
Государственного Доклада «О состоянии окружа-
ющей среды», размещенного на сайте Минпри-
роды России [14]. 

Для проверяемой компании необходимо рас-
считать удельные показатели (Ai) воздействия на 
окружающую среду на единицу добытой нефти. К 
этим показателям относят:   

1) показатель удельного водоотведения за-
грязненных вод в поверхностные водоемы;  

2) удельные выбросы загрязняющих веществ 
в атмосферу; 

3) долю сверхнормативных платежей в об-
щем объеме платы за негативное воздей-
ствие;  

4) удельные образованные отходы; 
5) долю утилизированных отходов; 
6) удельную площадь нарушенных земель на 

конец года; 
7) удельный объем выбросов парниковых га-

зов; 
8) количество аварийных ситуаций.  
Далее рассчитывается среднеотраслевое зна-

чение. Удельные показатели (Ai) по компаниям 
сравниваются со среднеотраслевыми. Превыше-
ние над среднеотраслевыми показателями сви-
детельствует о повышенных рисках.  

Для проведения мониторинга и формирова-
ния наиболее адекватной оценки уровня эколо-
гического риска как одной из составляющих эко-
номической безопасности организаций пред-
ставляется необходимым расчет и оценка дина-
мики показателей (за несколько лет). С целью 
приведения показателей оценки к единому изме-
рителю предлагается использование балльной 
системы оценки. В итоге рассчитывается инте-
гральный показатель (Aинтеграл), который представ-
ляет собой общую оценку риска по экологиче-
скому критерию. 

В качестве оценки рисков компании по эконо-
мическому критерию (финансовые риски) пред-
лагается использование финансовой logit-
модели оценки В.Ю. Жданова [15]. Данная модель 
позволит комплексно оценить финансовое состо-
яние предприятия на основе определенной си-
стемы показателей. 

Финансовые logit-модели являются прогноз-
ными моделями и позволяют определить вероят-
ность банкротства предприятия за год до его 
наступления [16]. Модели строятся на основе ста-
тистической выборки предприятий банкротов и 
небанкротов и представляют собой регрессион-
ное логистическое уравнение. В результате рас-
четов получается разброс вероятности банкрот-
ства предприятия от 0 до 1.  

Общий вид logit-модели представлен форму-
лой 1: 
                            𝑃𝑃𝑃𝑃 =  1

1+𝑒𝑒𝑌𝑌
 ,                                    (1) 

где PD (Probability of Default) − вероятность 
наступления дефолта (банкротства) в долях еди-
ницы (принимает значения от 0 до 1); e – основа-
ние натурального логарифма (e=2.71828); Y – ко-
эффициент – интегральный показатель, вычисля-
емый в зависимости от разработанной модели, 
представляет собой линейную комбинацию неза-
висимых переменных и определяется по фор-
муле:  
Y = - 4.32 + 1.25k1 + 0.12k2 + 0.07k3 + 0.34k4 + 2.17k5,     (2) 
где k1 – коэффициент рентабельности оборотных 
активов; k2 – коэффициент самофинансирования; 
k3 – коэффициент соотношения мобильных и им-
мобилизованных активов; k4 – коэффициент обо-
рачиваемости активов; k5 – коэффициент теку-
щей ликвидности. 

Суждение о вероятности банкротства пред-
приятия делается в зависимости от значения по-
казателя PD. Интервалы для измерения вероятно-
сти банкротства следующие: РD>0.8 – очень вы-
сокий риск банкротства; 0.5<PD≤0.8 – высокий 
риск банкротства; 0.2<PD≤0.5 – риск банкротства 
ниже среднего; PD≤0.2 – очень низкий риск банк-
ротства.  

Далее рассчитывается общий уровень риска 
(ОУР) компании по формуле среднего геометри-
ческого: общий уровень риска равен корню куби-
ческому от произведения экологического, эконо-
мического и общего (ESG) критерия. 

Таким образом, авторами предложена инте-
грированная модель оценки эколого-экономиче-
ских рисков, которая может быть использована 
для предварительной оценки рисков. Разрабо-
танная модель позволяет получить общее пред-
ставление о финансовом, экономическом и эко-
логическом состоянии предприятия, для того 
чтобы впоследствии определить объем основных 
необходимых процедур и заранее определить 
«узкие места» в системе менеджмента компании. 

 
Результаты и их обсуждение 
В качестве предприятия, на котором была 

апробирована интегрированная модель оценки 
риска, взята компания ПАО «Газпром». На основе 
рассчитанного общего уровня риска за период по 
трем критериям возможно сделать выводы о 
наличии рисков у компании и выявить их тенден-
ции. Это позволит найти проблемные области, на 
которые стоит обратить внимание, и сформиро-
вать рекомендации по повышению эффективно-
сти деятельности компании. 

Для того, чтобы рассчитать экологические кри-
терии риска для 8-ми крупнейших нефтегазовых 
компаний России за 2022-2023 гг., использова-
лись данные Государственного Доклада о состоя-
нии окружающей среды за 2023 год [14], а также 
данные по добыче нефти за 2022-2023 гг. (на сай-
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тах компаний) для перевода значений к удель-
ным показателям. Были рассчитаны семь крите-
риев экологического риска (Аi) для ПАО «Газ-
пром» и других нефтегазовых компаний. Для 
определения среднеотраслевого показателя 
необходимо найти среднее по всем компаниям. 

Для ПАО «Газпром» в 2022 году значение 
уровня риска по экологическому критерию Аинтеграл 
составляет 43 балла, а в 2023 году риски снижа-
ются до 29 баллов. Рассчитанные показатели 
представлены в табл. 2. 

Таблица 2 / Table 2 

Расчет экологического критерия уровня риска / Calculation of the Ecological Criterion of the Risk Level 

Источник: составлено авторами / Source: compiled by the authors 
Для определения значения уровня риска по 

экономическому критерию за 2022-2023 гг. были 
рассчитаны коэффициенты Y и вероятность 
наступления дефолта PD. Для расчета коэффици-
ентов в модели были взяты данные по МСФО от-
четности за 2022-2023 гг., так как по данному 

стандарту учитываются все компании группы (от-
четность консолидированная), что дает наиболее 
полное представление об экономическом состо-
янии предприятия. В табл. 3 представлена оценка 
уровня экономического риска за 2022-2023 гг.

Таблица 3 / Table 3 

Уровень экономического риска для ПАО «Газпром» за 2022-2023 гг. / The Level of Economic Risk for PJSC Gazprom for 
2022-2023. 

Оценка вероятности банкротства / Assessing the Probability of Bankruptcy 
Интерпретация риска / Risk Interpretation  Модель оценки 2022 г. 2023 г. 

Y -0.088 0.037 
Высокий риск банкротства PD 0.5221 0.4908 

PD в 100 балльной системе  52.21 49.08 

Источник: составлено авторами / Source: compiled by the authors 

Таким образом, мы наблюдаем тенденцию к 
увеличению риска по экономическому критерию 
в 2023 году. 

Для расчета общего (ESG) критерия в табл. 4 

представлена шкала рейтингового агентства 
AK&M с характеристиками уровня раскрытия ин-
формации об устойчивом развитии в отчетах 
компаний за 2022 год [17] и 2023 год [18]. 

Таблица 4 / Table 4 

Рейтинговая шкала 2022-2023 гг. / Rating Scale 2022-2023 

Рейтинг / 
Rating Характеристика / Characteristic 

Интервал набранных баллов / 
Scoring Interval 

2022 2023 
R ESG 1  Высший уровень раскрытия информации об устойчивом развитии 

в отчетах  
106.8-85 106.8-85 

R ESG 2  Высокий уровень раскрытия информации  84.9-70 84.9-70 
R ESG 3  Достаточный уровень раскрытия информации  69.9-55 69.9-55 
R ESG 4  Приемлемый уровень раскрытия информации  54.9-40 54.9-40 
R ESG 5  Удовлетворительный уровень раскрытия информации  39.9-25 39.9-25 
R ESG 6  Недостаточный уровень раскрытия информации  24.9-0 24.9-0 

Источник: составлено авторами на основе данных [17, 18] / Source: compiled by the authors based on [17, 18]

Показатель (Аi) / Indicator (Ai) 
ПАО «Газпром» / PJSC Gazprom 

Среднеотраслевые показатели / 
Industry Averages 

2022 г. Риск 2023 г. Риск 2022 г. 2023 г. 

Показатель удельного водоотведения 
загрязненных вод в поверхностные 
водоемы 

104 937 0 71 931 0 1 294 302 1 283 961 

Удельные выбросы загрязняющих      
веществ в атмосферу 0.007 1 0.004 0 0.007 0.005 

Доля сверхнормативных платежей в 
общем объеме платы за негативное 
воздействие 

0.037 0 0.068 1 0.348 0.060 

Удельные образованные отходы 10.385 0 5.521 0 12 343.046 10 796.780 
Доля утилизированных отходов 0.000 0 0.000 0 0.001 0.001 
Удельная площадь нарушенных           
земель на конец года 0.864 1 0.590 1 0.658 0.535 

Количество аварийных ситуаций 0.027 1 0.018 0 0.026 0.022 
Сумма уровней риска − 3 − 2 3 3 

Аинтеграл 43 29 − − 
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Для сопоставления результатов по всем трем 
группам критериям шкала рейтингового 
агентства была переведена в 100-балльную 
шкалу, где 100 баллов – высокий уровень откры-
тости, а затем данная шкала была «перевернута», 
т.е. 100 баллов теперь означает низкий уровень 

открытости для того, чтобы все три критерия 
оценки уровня риска (экологический, экономиче-
ский и общий критерий) были сонаправлены. 

В табл. 5 представлены данные по уровню от-
крытости экологической отчетности для               
ПАО «Газпром». 

Таблица 5 / Table 5 

Баллы по уровню открытости экологической отчетности за 2022-23 гг. / Environmental Reporting Transparency Scores for 
2022-23 

Компания / 
Company 

Год / 
Year 

Рейтинг / 
Rating 

Характеристика / Characteristic 
Сумма маркеров в 
рейтинге / Sum of 
Markers in the Rating 

В 100-балльной    
системе / On a 100-

Point Scale 

ПАО «Газпром» 

2023 RESG 1 
Высший уровень раскрытия         
информации об устойчивом раз-
витии в отчетах 

94.8 20.00 

2022 RESG 1 
Высший уровень раскрытия         
информации об устойчивом раз-
витии в отчетах 

85.0 20.00 

Источник: составлено авторами на основе данных [17, 18] / Source: compiled by the authors based on [17, 18]

Далее был произведен расчет общего уровня 
риска (ОУР) компании ПАО «Газпром» по формуле 
среднего геометрического:  

ОУР 2023 = √42.86*52.21*20 3  = 35.50 
ОУР 2022 = √28.57*49.08*20 3  = 30.38 

В соответствии с методологией управления 
рисками можно привести следующие интервалы 
для определения общего уровня риска: ОУР>80 – 
очень высокий риск; 50<ОУР≤80 – высокий риск; 
20<ОУР≤50 – риск ниже среднего; ОУР≤20 – очень 
низкий риск.  

Таким образом, общий уровень риска                  
ПАО «Газпром» оценивается как «ниже среднего» 
в 2022-2023 гг. При этом мы наблюдаем увеличе-
ние общего уровня риска в 2023 году по сравне-
нию с 2022 годом.  

Приведем интерпретацию полученных с помо-
щью разработанной модели оценки эколого-эко-
номических рисков результатов. На уровень об-
щей оценки риска повлиял, во-первых, экономи-
ческий критерий, который показал высокий уро-
вень рисков, что связано с ухудшением финансо-
вой устойчивости компании, вызванной в том 
числе санкционными ограничениями российских 
нефтегазовых компаний и прекращением боль-
шинства поставок нефти и газа на рынок Европы. 

В целом, высокие финансовые риски оказы-
вают влияние не только на финансовую устойчи-
вость предприятия, но и, с точки зрения экологи-
ческого менеджмента, на качество природоохран-
ной деятельности, возможности использования 
инновационных технологий, инвестиций в эколо-
гические мероприятия. Высокий уровень риска по 
экономическому критерию будет косвенно указы-
вать на наличие возможных проблем в финанси-
ровании природоохранной деятельности и необ-
ходимости тщательной проверки функционирова-
ния системы управления данным направлением 
деятельности. 

Также на повышение общего уровня риска по-
влияла экологическая составляющая риска по сле-

дующему критерию – повысилась доля сверхнор-
мативных платежей в общем объеме платы за 
негативное воздействие на окружающую среду. 
Это связано с авариями на магистральных трубо-
проводах в данный период. Кроме того, выше 
среднеотраслевого уровня взаимосвязанные по-
казатели удельных выбросов загрязняющих ве-
ществ в атмосферу и удельного объема выбросов 
парниковых газов. Превышение по данным пока-
зателям также может быть связано с аварийными 
выбросами вредных веществ в атмосферу.  

Таким образом, в качестве рекомендаций по 
итогам интегрированной модели оценки рисков 
для компании может быть организация более тща-
тельной системы контроля за состоянием трубо-
проводов для минимизации выбросов загрязняю-
щих веществ в атмосферу и снижения вероятно-
сти возникновения аварийных ситуаций. Данные 
рекомендации позволят более эффективно разра-
батывать стратегические планы компании, осу-
ществлять менеджмент и повышать уровень 
управления компании. 

 
Заключение 
В процессе исследования авторами предло-

жена модель оценки эколого-экономических рис-
ков, включающая разделение рисков по трем кри-
териям оценки результативности деятельности 
предприятия (экологического, экономического и 
ESG-критерия оценки рисков). Данная модель но-
сит комплексный характер, поскольку позволяет с 
разных сторон проанализировать всю совокуп-
ность деятельности предприятия: финансовые, 
экономические, социальные, экологические, пра-
вовые аспекты, разносторонне увидеть и оценить 
проблемы и последствия. Данная модель позво-
ляет классифицировать основные риски компа-
нии, выбрать метод оценки риска и определить 
проблемные области компании в разных аспектах.   

Результаты и выводы исследования были апро-
бированы на предприятии ПАО «Газпром». Общая 
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оценка рисков предприятия по разработанной мо-
дели составила «ниже среднего», были опреде-
лены проблемные области – низкая финансовая 
устойчивость предприятия и показатели доли 
сверхнормативных платежей в общем объеме 
платы за негативное воздействие и доли выбросов 
парниковых газов выше среднеотраслевых. 

Выявленные рискованные области позволили 
определить «узкие» места предприятия и разрабо-
тать рекомендации по более тщательному изуче-
нию текущей деятельности, прогнозированию и 
совершенствованию хозяйственной деятельности 
предприятия. 

Разработанную модель также можно адаптиро-
вать для предприятий других секторов в зависи-
мости от специфических рисков, присущих от-
расли. 
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