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Аннотация. В условиях усложняющейся экономической обстановки и дефицита кадров ситуа-
ция на рынке труда требует поиска новых неординарных решений. В структуре рабочей силы 
происходят как количественные, так и качественные изменения. При этом в разных регионах 
отмечены отличающиеся и схожие проблемы рынка труда. Актуальность исследования обос-
новывается тенденциями на рынке труда. Так, растет демографическая нагрузка на работаю-
щее население, не уменьшается количество выпускников, которые не работают по полученной 
специальности, наблюдается острая нехватка кадров рабочих профессий, инженерных кад-
ров, страдают отрасли здравоохранения и образования. В статье приведены результаты ис-
следования, цель которого – выявление особенности молодежной занятости. Объектом иссле-
дования является молодежь, предметом – занятость молодежи. В качестве эмпирических дан-
ных использованы массивы данных опросов выпускников образовательных организаций выс-
шего и среднего образования и опросов взрослого населения Российской Федерации, прове-
денных ВЦИОМ, статистические данные, представленные Росстатом, а также данные отчетов и 
исследований поведения молодых людей на рынке труда. В статье рассмотрены особенности 
молодежного предпринимательства и факторы, влияющие на такой выбор занятости. На ос-
нове анализа, синтеза, сравнения, обобщения удалось выявить основные особенности моло-
дежной занятости и предложить некоторые рекомендации, которые могут помочь лицам, при-
нимающим решения, делать более обоснованные выводы при разработке программ содей-
ствия занятости молодежи, при реализации проектов, направленных на обеспечение взаимо-
действия образовательных организаций и работодателей. Также акцент сделан на необходи-
мости корректировки образовательных программ в образовательных организациях как выс-
шего образования, так и среднего профессионального в соответствии с ситуацией в эконо-
мике. 
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Abstract.  
In the context of an increasingly complex economic environment and a shortage of personnel, the 
situation on the labor market requires a search for new and innovative solutions. Both quantitative 
and qualitative changes are occurring in the structure of the labor force. At the same time, different 
regions have noted different and similar labor market problems. The relevance of the study is sub-
stantiated by trends in the labor market. For example, the demographic burden on the working pop-
ulation is growing, the number of graduates who do not work in their specialty remains unchanged, 
there is an acute shortage of blue-collar workers and engineering personnel, and the healthcare and 
education sectors are suffering. The article presents the results of a study aimed at identifying the 
characteristics of youth employment. The object of the study is youth, and the subject is youth em-
ployment. The empirical data used are arrays of survey data from graduates of higher and secondary 
educational institutions and surveys of the adult population of the Russian Federation conducted by 
VTsIOM, statistical data provided by Rosstat, as well as data from reports and surveys of young peo-
ple's behavior in the labor market. The article also considers the characteristics of youth entrepre-
neurship and the factors influencing this choice of employment. Based on analysis, synthesis, com-
parison, and generalization, we were able to identify key characteristics of youth employment and 
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propose recommendations that can help decision-makers draw more informed conclusions when de-
veloping programs to promote youth employment and implementing projects aimed at facilitating 
interactions between educational institutions and employers. Emphasis is also placed on the need 
to adjust educational programs in both higher education and vocational schools to reflect the eco-
nomic situation. 
Keywords: demographic issues, employment, youth employment, regional economy, labor market 
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Введение 
Традиционно рынок труда рассматривают как 

систему социально-экономических отношений по 
поводу купли-продажи специфического товара – 
рабочей силы. В основе данного процесса лежит 
взаимодействие продавца и покупателя рабочей 
силы. В современных реалиях оба субъекта рынка 
претерпевают значительные изменения, а на ха-
рактер их взаимоотношений влияют институцио-
нальные, психологические, демографические, 
правовые факторы. Покупатели рабочей силы все 
более заинтересованы в работниках с опытом ра-
боты, но молодыми. Среди компетенций в вакан-
сиях значительное место занимают мягкие 
навыки, проверить которые не всегда возможно 
объективно. Работодатели с трудом закрывают ва-
кансии рабочих специальностей, а среди подрас-
тающего поколения престиж таких профессий не-
большой. Молодые продавцы рабочей силы боль-
шое внимание уделяют условиям труда, формам 
занятости, содержанию будущих трудовых функ-
ций. Перед учеными и практиками HR стоят мас-
штабные задачи по изучению новых тенденций на 
рынке труда. Исследователям следует научиться 
оценивать влияние на рынок труда процессов 
цифровой трансформации, смены поколений, из-
менений в системе образования, развития искус-
ственного интеллекта и т.д. Актуальность работы 
обусловлена тем, что на рынке труда обострилась 
проблема диспропорции трудовых ресурсов. В 
первую очередь, это отток населения из отдален-
ных регионов в более развитые центральные 
субъекты РФ [1]. Снижение численности населения 
приводит к обострению проблемы обеспеченно-
сти экономики регионов кадрами и диктует необ-
ходимость пересмотра прогнозов социально-эко-
номического развития с учетом реальной ситуа-
ции. Изменения на рынке труда таковы, что 
Е.В. Маслова, О.А. Колесникова предлагают разра-
батывать новые критерии оценки качества и эф-
фективности использования различных возраст-
ных и образовательных групп населения [2]. От-
дельной проблемой является отток населения из 
сельской местности [3], что затрудняет развитие 
сельских территорий и формирование единой по-
литики их развития. Если одни авторы заостряют 
внимание на проблеме оттока населения и моло-
дежи из сельских территорий по причине отсут-
ствия работы, то другие указывают на то, что 
именно цифровая трансформация, как бы это не 
парадоксально звучало, приводит к ухудшению 
ситуации в сельских территориях. Механизация 

сельского труда и рост производительности ма-
шин высвобождают людей, которые ранее вы-
полняли работу, не требующую высокой квали-
фикации. Отсутствие занятости приводит к сни-
жению уровня жизни на селе, общей деградации 
и даже к социальному недовольству [4]. 

На фоне снижающейся рождаемости и расту-
щей смертности людей в трудоспособном воз-
расте отток молодежи приводит к обострению си-
туации на рынке труда и не способствует развитию 
регионов. Исследователи отмечают, что особую 
тревогу вызывает отток молодежи как из перифе-
рийных регионов вообще, так и из сельской мест-
ности в частности. Молодежь не видит перспектив 
для построения карьеры на периферии, не хочет 
жить вдали от крупных городов. Молодежь ищет 
не просто работу, а достойно оплачиваемую, что 
на селе, например, делает эту задачу слабо реали-
зуемой. Периферийная удаленность, по мнению 
А.В. Попова, деформирует и профессиональные 
предпочтения молодых людей, так как изменить 
свои карьерные предпочтения они могут только в 
случае переезда на другую территорию [5]. От-
дельной проблемой является переход молодежи 
из системы образования на рынок труда. В вузе 
этому переходу практически не учат, и часто дан-
ная ситуация оказывается по-настоящему стрес-
совой для молодого человека. Защиту он ищет в 
так называемой прекарной занятости, изучению 
которой посвящено исследование А.Д. Мельник и 
др. [6]. Среди тенденций рынка труда Я.А. Григо-
ренко и другие авторы отмечают рост демографи-
ческой нагрузки на работающее население [7]. 
Проблема оттока молодежи из регионов усугубля-
ется необходимостью развития систем искус-
ственного интеллекта, требующего активного во-
влечения все большего количества молодых лю-
дей. Специалисты справедливо отмечают, что воз-
можности применения ИИ большинством людей 
на рынке труда пока весьма скромные [8]. И 
надежды в этом смысле возлагаются на более мо-
лодых работников, которых, по названным выше 
причинам, не хватает. Диспропорции рынка труда 
также проявляются в том, что, с одной стороны, 
страна обладает огромным потенциалом в разви-
тии ИТ-отрасли, с другой, в реальном секторе эко-
номики внедрение ИИ затруднено. По мнению ис-
следователей, для обеспечения технологического 
развития на рынке труда должны быть востребо-
ваны люди с инновационным, креативным мышле-
нием [9] и одновременно с большим потенциалом, 
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чтобы обеспечить развитие прорывных техноло-
гий. Н.В. Зинич для устранения дисбаланса на 
рынке труда предлагает делать более гибкими об-
разовательные программы, развивать систему пе-
реподготовки кадров, чтобы более оперативно от-
вечать на запросы рынка труда. Автор предлагает 
более грамотно разрабатывать программы по пе-
рераспределению трудовых ресурсов между реги-
онами, стимулируя трудовую мобильность, а также 
(в первую очередь, для молодежи) активизировать 
развитие гибких форм занятости [10]. Н.Ю. Зиль-
бербранд, Н.А. Аниканова видят развитие челове-
ческого потенциала и рост трудовых ресурсов ре-
гиона за счет привлечения обучающихся в уни-
верситеты региона, мотивируя свою идею привле-
кательностью региона и высоким потенциалом об-
разовательного кластера [11]. 

Интересно исследование В.А. Кокшарова, 
Г.А. Агаркова, А.Д. Сущенко [12], в котором авторы 
обосновывают связь качества подготовки в уни-
верситетах с привлекательностью для молодежи 
городов, в которых эти образовательные органи-
зации расположены. На примере Свердловской 
области авторы показали, что сильные, рейтинго-
вые вузы могут быть привлекательными для по-
тенциальной рабочей силы. 

Большинство авторов лишь описывают на ос-
нове статистических данных, доступ к которым в 
последние годы существенно расширился, нега-
тивные явления. Но очень мало исследований, в 
которых авторы показывают, как можно изменить 
эти негативные тренды. Для снижения остроты 
данной проблемы необходимо понять, что явля-
ется теми причинами, которые побуждают моло-
дых людей уезжать из родных мест, менять про-
филь занятости, уходить в теневую экономику, со-
глашаться на неофициальное трудоустройство. 
Немногочисленными являются исследования, в 
которых авторам удалось найти положительные 
сдвиги в решении проблем диспропорций на 
рынке труда [13]. Проблемы трудоустройства мо-
лодежи сформулированы в «Долгосрочной про-
грамме содействия занятости молодежи на пе-
риод до 2030 года» [14]. 

Целью данного исследования является выявле-
ние особенностей молодежной занятости на 
рынке труда. Объектом исследования является мо-
лодежь, предметом – занятость молодежи. Задачи 
исследования: 

• провести анализ показателей занятости и 
безработицы молодежи; 

• обобщить показатели трудоустройства мо-
лодежи по полученной специальности; 

• проанализировать мнение россиян о состо-
янии рынка труда на основе массивов дан-
ных ВЦИОМ, отчетов об опросах и исследо-
ваниях поведения молодежи на рынке 
труда; 

• выявить особенности молодежной занято-
сти. 

Эмпирическую базу исследования составили 

данные Росстата, глубокие интервью с руководи-
телями, информация с сайтов центров занятости, 
статистические данные, данные отчетов и обсле-
дований поведения молодых людей на рынке 
труда. В работе использованы следующие приемы 
научного познания: анализ и синтез, сравнение, 
индукция. При обработке массивов данных 
ВЦИОМ использовался программный продукт IBM 
SPSS STATISTICS. 

 
Результаты и их обсуждение 
За последнее десятилетие в ряде сфер деятель-

ности существенно изменились формы занятости и 
условия труда. И эти «перемены» во многом форми-
рует молодежь. По данным ВЦИОМ, если в 2022 году 
на рынке труда уже на выходе из вуза работода-
тели ждали подготовленного выпускника с опытом, 
то в 2025 году ощущается дефицит кадров, то есть 
выбирать становится все сложнее. К 2030 году в 
экономику нужно будет привлечь 10.9 млн человек 
(заместить 10.1 млн и дополнительно привлечь еще 
800 тыс.) [15]. Особенно трудно закрывать вакансии 
рабочих профессий. Интерес к ним у молодежи не-
высокий. И тем не менее, опросные данные ВЦИОМ 
показали, что молодежь (как выпускники СПО, так и 
выпускники вузов) вполне уверены, что смогут 
найти работу на рынке труда. Больше половины 
опрошенных дали положительные ответы. И даже 
если они потеряют работу, они смогут найти дру-
гую. С одной стороны, по данным ВЦИОМ, подавля-
ющее большинство выпускников на выходе из 
учебных заведений хотело бы работать по полу-
ченной специальности. С другой стороны, довольно 
часто исследователями отмечается проблема, что 
выпускники не работают по полученной специаль-
ности. Это может означать, что рабочие места, кото-
рые они нашли после окончания обучения, не соот-
ветствовали их ожиданиям. И эти несоответствия 
необходимо отслеживать.  

По данным экспертного опроса, прогноз числен-
ности населения в возрасте от 28 до 35 лет даже 
для оптимистического сценария предполагает сни-
жение численности населения этой возрастной 
группы с 38.7 млн человек (в 2023 году) до 
31.4 млн человек в 2031 году [16]. Как уже было ска-
зано выше, молодые люди более мобильны, легко 
покидают рабочее место и меняют место житель-
ства. Значительная часть молодежи переезжает в 
другие регионы сразу после окончания учебного 
заведения. По данным мониторинга трудоустрой-
ства выпускников, наиболее привлекательными 
для выпускников являются г. Москва, Московская 
область и г. Санкт-Петербург. От 30 до 40% выпуск-
ников колледжей и вузов сразу после выпуска уез-
жают в другой регион, в более крупные города, за 
более высокими зарплатами и образом жизни. 

Организованный силами Росстата и Пенсион-
ного фонда России мониторинг трудоустройства 
выпускников показал, что в 2021 году только 
70% выпускников бакалавриата и специалитета 
устроились работать по полученной специальности, 
в магистратуре эта цифра чуть выше (табл. 1).
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Таблица 1 / Table 1 
Сведения о трудоустройстве выпускников / Information on Employment of Graduates  

 Бакалавриат (специалитет) / Bachelor's Degree (Specialty) Магистратура / Magistracy 
 Доля в общем 

 выпуске, % 
Доля трудоустроенных  

выпускников, % 
Доля в общем  

выпуске, % 
Доля трудоустроенных  

выпускников, % 
Очная 57.9 70.6 69.4 79.1 
Очно-заочная 2.2 72.3 4 78.6 
Заочная 39.9 69.2 26.6 74.5 

Источник: составлено авторами / Source: compiled by the authors 

Больше трети выпускников проявляют готов-
ность сменить место жительства ради приобрете-
ния качественного образования. В 86% случаев 

они выбирают учебные заведения в пределах ме-
ста проживания, а не расположенные в другом го-
роде или районе (рис. 1).

 
Рис. 1. Выпускники образовательных организаций 2016-2020 гг. выпуска по месту нахождения образовательной                    

организации относительно настоящего места проживания по уровню образования, в процентах / Fig. 1. Graduates of       
Educational Institutions from 2016 to 2020 by Location of the Educational Institution Relative to the Current Place of            

Residence by Level of Education, in Percent 
Источник: составлено авторами на основе данных [17] / Source: compiled by the authors based on [17]  

По данным того же выборочного наблюдения 
трудоустройства выпускников, получивших сред-
нее профессиональное и высшее образование, 
число выпускников, не работающих по получен-
ной специальности, составляет 33% от общего 
числа получивших образование (рис. 2). 

Наиболее вероятно устроиться на первое рабо-
чее место по профилю полученной специальности 
представителям медико-социальных профессий, а 
также специалистам информационной и коммуни-

кационной отраслей. Руководители и профессио-
налы высшего и среднего звеньев квалификации 
также находят первые должности в своем профес-
сиональном направлении. На первую работу, не 
связанную с полученной профессией, устраива-
ются преимущественно неквалифицированные 
рабочие, работники сферы обслуживания и тор-
говли, охраны граждан и собственности и квали-
фицированные работники сельского и лесного хо-
зяйства.

 
Рис. 2. Доля трудоустроенных выпускников за 2016-2020 гг., имеющих высшее образование, по связи первой работы с           

полученной профессией (специальностью), по занятиям, в процентах / Fig. 2. The Share of Employed Graduates for 2016-2020 
with Higher Education, by the Connection of the First Job with the Acquired Profession (Specialty), by Occupation, in Percent 

Источник: составлено авторами на основе данных [17] / Source: compiled by the authors based on [17]  
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Отличаются и зарплатные ожидания у моло-
дежи. ВЦИОМ в январе 2025 года провел опрос мо-
лодых специалистов, в котором приняли участие 
1600 россиян из 4 целевых групп:  

1) старшекурсники вузов;  
2) старшекурсники колледжей; 
3) молодые специалисты с высшим образова-

нием (до трех лет опыта работа после получения 
диплома); 

4) молодые специалисты со средним професси-
ональным образованием (до трех лет опыта ра-
боты после получения диплома).  

Сбор информации осуществлялся методом он-
лайн-опроса. В результате обработки массива 
данных мы получили следующие интересные 
факты: 

На вопрос: «При каком минимальном размере 
заработной платы Вы согласитесь устроиться на 
работу на полный рабочий день после заверше-
ния обучения в техникуме/колледже/вузе?» при 
опросе молодежи было получено медианное зна-
чение 61-70 тыс. рублей. Полное распределение 
ответов представлено на рис. 3.

 
Рис. 3. Распределение ответов на вопрос: «При каком минимальном размере заработной платы Вы согласитесь устроиться 

на работу на полный рабочий день после завершения обучения в техникуме/колледже/вузе?», в процентах к числу           
ответивших / Fig. 3. Distribution of Responses to the Question: “At what Minimum Wage would you agree to take a Full-Time 
Job after Completing your Studies at a Technical School/College/University?”, as a Percentage of the Number of Respondents 

Источник: составлено авторами на основе данных [18] / Source: compiled by the authors based on [18] 

Медианное значение ожидаемой молодежью 
после окончания обучения заработной платы ле-
жит в интервале от 80 до 90 тысяч рублей. При-
мерно в то же время проходил опрос ВЦИОМ 
взрослого населения. Зарплатные ожидания всего 
работающего населения не слишком отличаются 
от ожиданий молодых специалистов. В результате 
обработки массива ВЦИОМ было получено меди-
анное значение, равное 91-100 тысяч рублей. При 
этом следует понимать, что в массиве данных 
взрослого населения есть люди с большим стажем 

работы, занимающие более высокие позиции [19]. 
Таким образом, отличительной особенностью со-
временной молодежи, вступающей в трудовую де-
ятельность, являются довольно высокие зарплат-
ные ожидания. 

Характеризуя состояние рынка труда и моло-
дежной занятости, следует отметить, что в 
2025 году уровень безработицы в России нахо-
дится на самом низком уровне (рис. 4), что стало 
историческим минимумом.

 
Рис. 4. Уровень безработицы в России / Fig. 4. Unemployment Rate in Russia 

Источник: составлено авторами на основе данных [20] / Source: compiled by the authors based on [20] 
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Число безработных молодых людей во всем 
мире находится на самом низком уровне за по-
следние 15 лет, что следует из нового доклада 
Международной организации труда [21]. В России 
безработица среди молодежи в возрасте              
15-29 лет в 2024 году составила 5.2 % при плано-
вом значении 8.5. А за первый квартал 2025 года 
– 4.9 процента, тогда как на 2030 год в стратеги-
ческих документах заложено 5 процентов. В 
настоящее время в группе 15-24 лет безработица 
составляет 8.5% при плановом значении 11%, за 
первый квартал 2025 года она составила 7.9%, что 
соответствует плановому значению. Эксперты по-
лагают, что это связано с тем, что сегодня моло-
дежь является основным источником покрытия 
дефицита кадров, который прогнозировался Ми-
нистерством труда на основе опроса работодате-
лей накануне 2024 года. В текущем году прогноз 
на основе мнений работодателей будет состав-
ляться уже не на пять лет, а на семь. 

Численность рабочей силы в возрасте 15 лет и 
старше в августе 2025 года составила 76.5 млн че-

ловек, из них 75 млн человек классифицирова-
лись как занятые экономической деятельностью 
и 1.6 млн человек — как безработные. Доля моло-
дежи до 25 лет среди безработных составляет 
24% [22]. 

К особенностям молодежной занятости на 
рынке труда можно отнести интерес к фрилансу 
(работе на «себя»), работе в проектных командах, 
работе в удаленном формате и желание иметь 
гибкий рабочий график.  Такие предпочтения, ко-
нечно, не предполагают работу на заводе, в об-
разовании или медицине, где наибольший дефи-
цит кадров. В этих отраслях даже и при развитии 
ИИ и технологий все-равно будет оставаться вы-
сокой потребность в кадрах. По данным всерос-
сийского опроса ВЦИОМ, при ответе на вопрос: 
«Современные технологии влияют на многие 
профессии. Одни профессии уходят, другие меня-
ются, третьи появляются. А как Вы думаете, какие 
профессии обязательно сохранятся в будущем, 
несмотря ни на какие перемены?» наиболее ча-
сто встречающимися были ответы, представлен-
ные в табл. 2.

Таблица 2 / Table 2 
Распределение ответов на вопрос: «Современные технологии влияют на многие профессии. Одни     

профессии уходят, другие меняются, третьи появляются. А как Вы думаете, какие профессии                
обязательно сохранятся в будущем, несмотря ни на какие перемены?» / Distribution of Responses to the 
Question: "Modern Technologies Influence Many Professions. Some Professions Disappear, Others Change, 
and Still Others Emerge. Which Professions Do You Think Will Definitely Remain in Existence in the Future, 

Despite All the Changes?"  
Сфера (профессия) / Field (Profession) % от числа ответивших / % of the Number of Respondents 

Врач 18.5 
Педагог, преподаватель 15 
Строитель 5 
Инженер 4.9 
Работник правоохранительных органов 3.8 
Специалист IT 3.6 
Работник сельского хозяйства 2.4 

Источник: составлено авторами на основе данных [23] / Source: compiled by the authors based on [23]

Но именно эти профессии не являются у моло-
дежи приоритетными при выборе профессии.  

Выходя на рынок труда, молодые люди стал-
киваются с тем, что большинство вакансий тре-
бует наличия опыта, но начинающий специалист 
его не имеет не только потому, что еще не начал 
трудовую деятельность, но и потому, что у него 
слабо развиты практические навыки, которые у 
него должны сформироваться во время учебы. 
Система образования все реже выносит практики 
за пределы учебных аудиторий (исключение, 
быть может, педагогические направления). Даже 
в медицинских вузах при прохождении практик, 
как правило, используются симуляторы, мане-
кены, роботы, видео и т.д. Получается замкнутый 
круг. 

Характеризуя занятость молодежи, следует от-
метить, что значительное число обучающихся 
стремится найти подработку еще во время учебы. 
Основными стимулами совмещения работы с уче-
бой являются желание приобрести опыт, чтобы 

облегчить в дальнейшем поиски работы, и мате-
риальная нужда. Такая тенденция способствует 
росту уровня занятости молодежи. В совместном 
исследовании hh.ru с ГЛТ, STS Logistics и Boxberry 
были получены данные, указывающие на то, что 
на соискателей в возрасте до 30 лет в январе-
феврале 2025 года пришлось 56% резюме, что го-
ворит о повышении доли молодых сотрудников 
на рынке труда [24]. 

Создаваемые в образовательных организа-
циях Центры карьеры должны реально помогать 
обучающимся и особенно выпускникам в само-
определении, в выборе траектории своего буду-
щего развития. Стратегическое значение для рос-
сийской экономики и, в первую очередь, для от-
даленных регионов имеет развитие молодежного 
предпринимательства. Необходимо поддержи-
вать молодежь, которая умеет мыслить нестан-
дартно, генерировать новые идеи. Меры под-
держки государства уже позволили получить ре-
зультат: количество молодых индивидуальных 
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предпринимателей (ИП) и самозанятых в воз-
расте до 25 лет достигло 2.7 млн человек. Моло-
дые предприниматели в статусе ИП составляют 
6% от общего числа предпринимателей [25]. 

Для более полного представления всей сово-
купности факторов, влияющих на занятость рос-
сийской молодежи, имеет смысл рассмотреть и 
роль навыков, умений, компетенций на поиск ра-
боты. Так, в частности, исследование, проведен-
ное научно-внедренческой группой «Карьера в 
России» в 2025 году и посвященное изучению 
«Жизненного пути молодежи в отрасли россий-
ской экономики» [26], показало, что молодые 
люди невысоко оценивают значимость профес-
сиональных навыков: «знание своей профессии», 
«технические умения» указали только 5% респон-
дентов. При этом и работодатели отмечают, что 
владение гибкими навыками становится все бо-
лее весомым аргументом при принятии работо-
дателем решения о найме такого сотрудника. 
Также интересным фактом, выявленным в ходе 
изучения мнения студентов [26], стало то, что 
предлагаемые работодателями «самореализация 
в компании, совместная проектная работа и 
сложные, перспективные задачи» оцениваются 
студентами как не очень значимые, а также то, 
что очень низкие позиции занимает у студентов 
роль предпринимателя. И это при расширяю-
щейся практике применения разнообразных ин-
струментов поддержки студенческого предпри-
нимательства. Так, в частности, в стране реализу-
ется Федеральный проект «Платформа универси-
тетского технологического предприниматель-
ства» с 2025 года в интеграции с Федеральным 
проектом «Технологии», нацеленным на созда-
ние технологических компаний, в том числе ма-
лых [27]. Фонд содействия инновациям, осу-
ществляя программу «Студенческий стартап», вы-
деляет молодежным стартапам грантовое финан-
сирование в размере 1 млн руб. [28]. Следует от-
метить, что обучение навыкам предприниматель-
ства стало массовой практикой образователь-
ного процесса в университетах и СПО. Так, напри-
мер, в 2023 году в образовательных мероприя-
тиях, направленных на формирование предпри-
нимательских компетенций, участвовали 
53 тыс. студентов, а в 2025 году – уже почти 
100 тыс. студентов из 87 регионов [29]. Однако, 
при этом, согласно результатам опроса ВЦИОМ 
[30], 35% молодых людей стали предпринимате-
лями, потому что не нашли для себя привлека-
тельных рабочих мест на рынке труда, 21% ука-
зали на «невозможность найти себе применение 
на современном рынке труда», и только 20% 
«ощутили у себя предпринимательский талант». 
Среди выделенных в результате опроса групп мо-
лодых предпринимателей 7% составляют так 
называемые «вынужденные предприниматели», 
ключевой мотив которых – желание адаптиро-
ваться к неблагоприятным условиям рынка труда. 
При этом, в качестве недостатков предпринима-

тельской деятельности молодежь назвала боль-
шую ответственность, необходимость постоянно 
работать, риски и неопределенность. 

Среди необходимых условий для ведения соб-
ственного дела 58% участвующих в опросе моло-
дых предпринимателей отметили высокую квали-
фикацию и глубокие знания в той отрасли, в ко-
торой работает бизнес, и только 10% – специаль-
ное бизнес-образование [30]. Однако, респон-
денты выделили и необходимые им области зна-
ния: это основы управления людьми, азы бухгал-
терии, бизнес-модели и планирование. Такое 
восприятие необходимости предприниматель-
ских компетенций, образования следует учиты-
вать университетам и организациям СПО при 
формировании своих образовательных продук-
тов в сфере управления бизнесом, проведении 
акселерационных программ, создании стартап-
студий. 

Надо отметить, что вопросы формирования в 
регионах студенческих предпринимательских 
экосистем в последнее время все больше вол-
нуют ученых. Так, например, авторы статьи [31] 
акцентируют внимание на необходимости созда-
ния в регионах стартап-экосистем как кластеров 
стартапов и связанных с ними организаций. При 
этом отмечают, что в РФ, по данным компании 
StartupBlink, уменьшается количество стартап-
экосистем – с 16 в 2021 году до 6 в 2023 году, а 
преобладающая доля технологических стартапов 
сосредоточена в Москве и Санкт-Петербурге. Су-
ществующие тренды развития молодежного 
предпринимательства в российских регионах 
требуют не только масштабных исследований ре-
зультативности применяемых механизмов и ин-
струментов его стимулирования, но и научно-ме-
тодологического обоснования подходов к фор-
мированию нового класса эффективных молодых 
предпринимателей.  

В целом, современные тенденции рынка труда 
требуют от работников готовности к постоянному 
развитию, к конкурентной борьбе за более инте-
ресные и привлекательные рабочие места. Рынок 
динамичен и требует наличия как узкопрофесси-
ональных навыков, так и междисциплинарных 
компетенций. Изменяющийся профиль профес-
сий требует от соискателей большего, чем просто 
диплом об образовании или удостоверение о по-
вышении квалификации. 

 
Заключение 
Для гармонизации требований рынка труда и 

занятости молодежи необходимо: 
• повышать престиж рабочих профессий в 

глазах школьников – будущих студентов; 
• установить квоты работодателям для тру-

доустройства выпускников без опыта ра-
боты; 

• образовательным организациям развивать 
сотрудничество с базовыми предприяти-
ями; 

• образовательным организациям усилить 
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практическую подготовку выпускников; 
• совершенствовать бизнес-образование, 

механизмы акселерации студенческих 
стартап-проектов; 

• развивать систему целевого набора и кон-
тролировать его со стороны государства; 

• актуализировать перечень направлений 
подготовки в образовательных организа-
циях в сторону профессий будущего;  

• на уровне государства стимулировать ра-
ботодателей, принимающих выпускников 
без опыта и организующих наставничество 
внутри организации; 

• повышать информированность молодежи о 
формах государственной поддержки заня-
тости молодежи;  

• создать максимально полную базу вакан-
сий на базе единой информационной плат-
формы, чтобы иметь достоверные сведе-
ния о динамике рынка труда, потребностях 
предприятий и профессионально-квалифи-
кационном составе работников. 

Часть предлагаемых рекомендаций уже нашла 
отражение в национальном проекте «Кадры». 
Успешная реализация входящих в него феде-
ральных проектов «Управление рынком труда», 
«Образование для рынка труда» позволит ча-
стично решить выявленные проблемы. Меры гос-
ударственной поддержки направлены на скорей-
шую адаптацию молодых специалистов в про-
фессии, в организации в целом.   

Федеральный проект «Образование для рынка 
труда» акцентирует внимание на модернизации 
профессионального образования, его интегра-
ции с производством и подготовке специалистов, 
соответствующих рыночным требованиям. Ини-
циатива создания отраслевых партнерств рабо-
тодателей и учебных заведений напрямую реали-
зует задачи данного проекта, позволяя компа-
ниям влиять на содержание образовательных 
программ и готовить специалистов именно под 
собственные нужды. 

Федеральный проект «Активные меры содей-
ствия занятости» направлен на поддержку актив-
ных действий государства и работодателей по 
обеспечению занятости населения, включая по-
мощь в поиске работы, профессиональное пере-
обучение и консультативную поддержку. Феде-
ральный проект «Человек труда» ставит целью 
продвижение ценностей честного и добросовест-
ного труда, восстановление престижа рабочего 
класса и инженерно-технических специально-
стей. Государство стремится создать комфортные 
условия для развития профессионального потен-
циала молодых людей. 
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