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OPUTMHANIbHAA CTATbA

TPAHC®OPMALMA BUSHECA B YC/I0BMAX PA3BUTUA TEXHOIOMMIM UHTEPHETA BELLEN

A.B. bawmaxkoB, MUPIA - PoccuiCKMIM TEXHONOMMYECKMI yHMBEepcuTeT, MockBa, Poccus

AHHoTauusa. CTaTba MOCBALLEHA aKTyasIbHOM Npo6/eMe COBPEMEHHOTO pasBMTMSA MHTepHeTa Bewel (Internet
of Things, loT) 1 ero nocneacTBMAM ANA 6U3HEC-OpraHM3aumMii. Kak ckBo3Has TexHosorus loT oKasbiBaeT npo-
HM3bIBAKOLLEE B/IMAIHME HA BCHO LIEMOYKY CO34aHMs NOTPEe6UTENbCKOM LEHHOCTM, Npeobpasysa B3aMMOAENCTBUA
BCEX €€ YYaCTHMKOB. M3MEHEHMS B CTPYKTYPE PbIHOYHbIX OTHOLLEHMIM TPeGYHT TpaHChOPMAaLIMKU UCMO/b3YEMbIX
613HeC-MoAeNeNn U BU3HEC-CUCTEM. BbisIBIEHME HOBbIX PbIHOYHBIX YC/I0BMM, BbI3BaHHbIX JOCTYMHOCTHIO M MOMy-
NAPHOCTbIO TeXHosornK 10T, a TaKKe COOTBETCTBYIOLWMX MM Hamnpas/ieHui TpaHcdopMaumu 6usHeca ABNSETCA
Le/Iblo AaHHOM paboTbl. B cTaTbe AaHO onpeaeneHue MHTEpHETa Belye, NoKasaHo pasHoobpasue ero UCrnosb-
30BaHMA, BblAeNieHbl HE06X0AMMble ANA PYHKLUMOHUMPOBAHMA TEXHOIOMMMU MOACMUCTEMBI, @ TaKXe OnmMcaH npo-
Lecc ee BHeApeHWUsA B GU3HEC-CUCTEMY OpraHusauuu. Ana AOCTMKEHUA OCHOBHOM Lenn paboTbl 6biin Mccie-
[10BaHbl NOCNeACTBUA NPUMEHEHMS |0T-TEXHONOMMM YHaCTHUKAMM pbiHKa B COOTBETCTBUM C METOAOJ/IONMEN aHa-
M3a KOHKYpeHTHbIX cnn M. MopTepa. MocnepoBatenbHO pacKpbiThbl YC/I0BUA BAMAHMA loT Ha paboTy € nocTtas-
LWMKaMM B LEMNOYKE CO3AaHUA NOTPEBUTENIbCKOM LEHHOCTU, NMPUMEHEHME KOMM/IEMEHTAPHBIX TEXHOIOMMM, KOH-
KYpeHLMIO B NpoABMKeHUM |0T-TEXHONOMMK, OTHOLLEHWE K HEM MOTpebuTeNien M noTeHuMabHble AeMCTBUA pe-
rynatopoB. B pesynbrate paboTbl 6blM BbIAB/IEHbI OCHOBHbIE HanpaB/eHUA TpaHCopMaLmm 6m3Heca B COOT-
BETCTBMM CO CTPYKTYPHbIMM 6/10KamMM GM3HEC-MOAENM, PACCMOTPEHHOM B paMKax meTtogosiorum A. OctepBasib-
aepa n WU. MNuHbe. MpakTMyeckas 3HAYMMOCTb PaboTbl 3aK/4YaeTcA B ObBecnevyeHuMM KavectBa OGM3HecC-
MOAENMPOBaHMSA Ha OCHOBE CMCTEMATM3aLUMKM M yyeTa MocieACcTBMIM 60nee LWMPOKOro npumeHeHus loT yyacT-
HUMKaMM pbiHKa. Kaxkzgoe w3 BblAeNieHHbIX HanpaBieHuM TpaHChopMaumm 6M3Heca B KOHTEKCTE CTPYKTYPHbIX
U3MEHEHMM pbiHKa Noj BIMAHMEM pacnpocTpaHeHus |0T-TEXHOMOMUI MOXKET CAYXMTb NpeameTom 6osiee noj-
POBHOro MCCNefoBaHWA B NEPCMNEKTMBE, B OCOGEHHOCTM, MX PACCMOTPEHMSA Ha YpPOBHE 6M3HEC-CUCTEM W OT-
JAeNbHbIX GU3HEC-MPOLEeCcCoB, NPOEKTOB.

KnioueBble c/ioBa: aBTOMaTU3aumsa GM3HEC-NPOLECccoB, GUM3HEC-MOAE/b, 60/blUME AaHHbIE, MHTEPHET BelueM,
nnatopma MHTEPHET-CEPBUCOB, PbiHOYHASA B/ACTb MOCTaBLiMKOB UT, cMapT-KOHTpaKT, uudposas TpaHchop-
maumsa

Ansa unutupoBaHuA: bawmakos J.B. TpaHcdopmaumsa 6uMsHeca B YC/I0BUAX Pa3BUTMSA TEXHONIOTMM MHTepHeTa Bewen // BENEFICIUM.
2022. Ne 3(44). C. 6-13. DOI: 10.34680/BENEFICIUM.2022.3(44).6-13

ORIGINAL PAPER

BUSINESS TRANSFORMATION IN THE CONTEXT OF THE DEVELOPMENT OF INTERNET OF
THINGS (loT) TECHNOLOGIES

D.V. Bashmakov, MIREA — Russian Technological University, Moscow, Russia

Abstract. The article is devoted to the actual problem of the modern development of the Internet of Things
(loT) and its consequences for business organizations. As an end-to-end technology, the IoT has a pervasive
impact on the customer value chain, transforming the interactions of all its participants. Changes in the
structure of market relations require the transformation of used business models and business systems. The
purpose of this work is to identify new market conditions caused by the availability and popularity of the loT-
technology, as well as the corresponding directions for business transformation. The article defines the loT,
shows the variety of its use, identifies the necessary subsystems for the functioning technology, and describes
the process of its implementation in the organization's business system. M. Porter's competitive forces analy-
sis methodology is used to study the effects of loT implementation by market participants. The conditions for
the influence of the IoT on working with suppliers in the consumer value chain, the use of complementary
technologies, competition in the promotion of loT technology, consumer attitudes to it and potential actions
of regulators are consistently revealed. As a result of the work, the main directions of business transfor-
mation are identified in accordance with the structural blocks of the business model, considered within the
framework of the methodology by A. Osterwalder and Y. Pigneur. The practical significance of the work is to
ensure the quality of business modeling by systematizing and considering the consequences of the loT wider
use by market participants. Each of the identified directions of business transformation caused by structural
market changes, due to the spread of loT technologies can be the subject of a more detailed study in the fu-
ture, especially, their consideration at the level of business systems and business processes and projects.
Keywords: business process automation, business model, big data, Internet services platform, bargaining
power of IT vendors, smart contract, digital transformation

For citation: Bashmakov D.V. Business Transformation in the Context of the Development of Internet of Things (loT) Technologies //
BENEFICIUM. 2022. Vol. 3(44). Pp. 6-13. (In Russ.). DOI: 10.34680/BENEFICIUM.2022.3(44).6-13
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BeeaeHue

CtpemuTenbHoe pasBuTUE MH(OPMALIMOHHBIX TEXHO-
nornt (MT) B nocneaHue AeCATUNETUA CYLIECTBEHHbIM
06pa3oM MEHSAET OKpYyKawlumi Yenoseka mup. lMpossne-
HWA 3TOTO pasBMTUA MHOTOO6PasHbl U MEHAIOT HE TOJIbKO
KOMMYHMKaUMM U XapaKTEPUCTMKU  UMH(DOPMALMOHHbIX
MOTOKOB, HO M MPUBOAAT K MEPEOCMbIC/IEHNIO XO3AMCT-
BEHHOWM [JeATeNbHOCTM M NepecTpauBaHuio  6u3Hec-
MpoLIeCCoB ee oTpacsien. B cuny cBoero MHororpaHHoro
M MpOHM3bIBAKOWEro B rAybb 3TUX MPOLECCOB B/MAHMA
coBpeMeHHble UT cTann xapakTepu3oBaTb KaK «CKBO3-
Hble», a MOCNEACTBMA TaKOro BAMAHMA - KaK LUMPOBYO
TpaHchopmaLmio, KaK CylecTBeHHoe npeobpa3oBaHue
opraHusaumm 6usHec-cuctem. OgHMM M3 BUAOB CKBO3HbIX
UT sBnsetca uHTepHeT Belei (Internet of Things, loT).
K. WBa6 (K. Schwab) oTHec ee K 0AHOM U3 TEXHOMOMUM
YETBEPTOM MPOMbILLIEHHON PEBOJIOLMM, OBpallas BHM-
MaHMe He TONbKO Ha €e BbIroAbl, HO W MOTEHUMasIbHbIE
yrposbl, 4To TpebyeT 3HAYUTESIbHOM OTBETCTBEHHOCTU
npu oueHKe MoCneacTBUM ee pacnpocTpaHeHus [1]. UH-
TEPHET BelleM yXKe LUMPOKO O6CYXKAAETCA HayuYHbIM CO-
06LIeCcTBOM MO pAZY acneKToB, CpefM KOTOpbIX M3MeHe-
HMA Tpe6oBaHWMM K MUT-MHDpPaCTPYKType npeanpuUaTUi,
HOBble CMoCO6bl CETEBbIX B3aMMOAEMCTBUM YYACTHUKOB
pblHKa U UX BIMSIHWUE HA PbIHOK, PUCKM MH(OPMALMOHHOM
6e30nacHOCTM NpeanpuaTUi [2-4]. OTaenbHoe BHUMAaHWe
YAENAeTC BO3MOXKHOCTAM CoYeTaHMsA loT-TexXHoMorun ¢
apyrmmm UT B 6u3Hec-cucTtemax. Hanpumep, A. Tan-
ckoTT (D. Tapscott) u A. Tanckott (A. Tapscott) pac-
cMaTpumBaloT 3 HEKTbl COBMECTHOTO NPUMEHEHUA UHTEP-
HeTa Belen C 6/I0KYENHOM, TEXHOJIOTUAMM pacnpege-
NeHHoro perucTpa [5], a M. Bawn (Peter Weill) u C. Bop-
Hep (S. Woerner) - npeumyLLecTBa MCMO/Ib30BaHUA MO-
GUNIbHBIX YCTPOMCTB B Ka4ecTBe CPeACTB YnpaBieHWs
NMOAK/OYEHHBIX K MHTEPHETY Beluei [6].

O6bHEKTOM MCCNeA0BaHUA AaHHOM paboTbl ABAAIOTCS
6U3HeC-opraHu1saLUmm, AeATeNbHOCTb KOTOPbIX Hanpas/e-
Ha Ha co3jaHue MoTpPeGMTEIbCKOM LEHHOCTU, OTBevalo-
el 3anpocaM pblHKa. MpeaMeT MCCnefoBaHUA - Mpo-
ueccbl TpaHcdhopMauumu 6usHec-mogenert M 6UsHec-
CUCTEM, 3aTparvBalolie WM3MEHEHUA CTpaTernyeckux
uenenl opraHuMsauum, ee 6WM3HeC-NpaBu/l, CTaHZApTOB
paboTbl, TEXHO/IOTUIO NMPOLECCOB U COMPOBOXAAIOLMX MX
MHMDOPMaLMOHHBIX NMOTOKOB.

Llenb aaHHOM paboTbl - onpeAenvTb YCNoBMSA M OC-
HOBHble HarnpasJieHMa TpaHcdopmaumm 6usHeca Bcen-
CTBMe BCe 60/iee WMPOKOro pacnpoCcTpaHEHUA MHTEPHETA
Belwen. B 3agauMm MccnefoBaHMA BXOAMT BbisiB/IeHME
BO3MOXKHOCTEN NMPUMEHEHMA MHTEPHETA BelleM, onpege-
JIeHWe NOACUCTEM MHTEpPHETa BELLEM M 3TanoB ero BHe-
JAPeHus B 6GM3HEeC-CMCTEeMbl OpraHusaumi, aHaiu3 no-
CNeACTBUIM TaKOro BHEAPEHMUS A1 pasHbIX YYaCTHMKOB
pblHKa M 060CHOBaHME NpPeAno/IoKEeHUM O NepcrnekTMBax
loT-TpaHcdhopmaLmmn 6UM3HEC-opraHU3aLmii.

PesynbTaTtbl U MX 06CYyKAEHME

UHmepHem Beweli Kak mexHOJ02UA 8 cucmeme
ynpassieHus opaaHu3ayuu

MHTepHeT Beluen NpeacTaBasieT co60M TEXHOJIoTUIO,
KOTOpas CBA3bIBAET TEXHUYECKYID CUCTEMY JAaTUMKOB,
(DUKCHPYIOLLMX U3MEHEHMUA XapaKTEPUCTMK KaKoro-smbo
o6beKTa MM npouecca, U ceTb 06MeHa JaHHbIMM, WC-
Mo/b3YIOLLYI0 CPeACTBA BbIYMC/IUTE/IBHOM TEXHMKM C Le-
JIbl0 PEry/IMpYIOLLEro BO3AEMCTBUA Ha KOHTPOJIMpYyEMbI
06BEKT UM npouecc. B 6onee npocToit MHTEpNpeTaumm
noj MHTEPHETOM BelleW MnoApasyMeBaloT CMNocO6HOCTb

Belweln (YCTPOMCTB, MalMH, 06OpyA0BaHMA) OBMEHMU-
BaTbCA MH(OPMaLMen Apyr C ApYrom Mau nepejasatb
CBEeIeHNA O CBOEM COCTOAHMM NIIOAAM, Hanpumep, Yepes
YMHbIE AMHAMMKKU MNIM OTNPaBAAA COOBLEHMA B MPUIO-
YEHUAX MOOMJIbHBIX TeNedOoHOB.

C uenblo nNpoBeAeHWs KacCUMKauMM MHTEpHeTa
BELLEN AN CUCTEMATM3ALMM NEPCNEKTMB ero npumeHe-
HMA Ba)KHO CHayana onpefenmnTbCA C NoHATUEM Belwy. B
06LLENPMHATOM 3HAYEHUM BELLb KaK 4aCTb MaTepuasibHO-
ro mMupa npejnonaraeT TaKXKe NpPOTUBOMOCTAB/IEHUE AY-
XOBHbIM CYLLHOCTAM, W MpeXae BCEro YenoBeky, obna-
JalolleMy HpaBCTBEHHOM CBO60AOM. IJTO YTOYHEHMeE
NPUHUMNMANLHO AN MOPa/ibHOM CTOPOHbI BOMpoca, CBA-
3aHHOr0 C MCMO/Ib30BaHMEM TEXHOJIOMMK B MPUIONKEHMMU K
YesIoBEKY, MEPCMNEKTUBAM €ro HenpepbiBHOM MAEHTUDMU-
Kaumm 1 c6opa cBeAeHWM o noBeaeHUu nocpeactsoM QR-
KOZOB MM YMnMpoBaHuA. B cBa3n c 3TuM, 6onee uene-
C006pa3HO MpUAEPKMBATLCA NPUHATOMY B HOPUCNPYAEH-
UMM MOHATMIO BELM KaK MnpefmeTa BHELWHero (matepu-
aNlbHOr0) MMpa, HaxoAsALlerocs B eCTeCTBEHHOM COCTOS-
HWM B NPMPOAE WMJIM CO3JAHHOrO TPYAOM YesoBeKa, Kak
OCHOBHOMO 06beKTa MMYLLECTBEHHOIO NPABOOTHOLIEHMS.

B mabna. 1 npeacTtaBneHa KnaccudurKauma TEXHOJO-
TM MHTEpHEeTa BeLeN B 3aBUCMMOCTM OT 06BEKTA WM
UCXOZHbIX YCN0BUIM c60pa AaHHbIX ANS YNPaBJEHUA Npo-
LLeCCOM.

Ans peanvsaumm TEXHONOMMM MHTEPHETA BELLEN B CO-
BpPEMEHHbIX BU3HeC-cucTemax TpebyeTcAa COBepLUEHCTBO-
BaHME KaXKAoro ee 6M3Hec-nmpoLecca, B pamKax KOTopo-
ro HeO6X0AUMO peLnTb Creaytolme 3aJayun:

e aHa/M3 npouecca C LUe/bl YCTaHOBJEHWUA NpU-
YMHHO-C/IEJICTBEHHBIX CBA3EM €ro peryMpoBaHms,
onucaHue 3aBUCMMOCTEN TpeGyeMbIX BO3LENCTBUM
Ha 06BEKTbl B Mpouecce oT coAepKaHua MHbop-
MaLMM, XapaKTepU3YIoLLEN MX COCTOSIHUE;

e OnMcaHWe COMpOBOXAalollero 6msHec-npouecc B
MOJEe/IM «KaK eCTb>» MH(MOPMALMOHHOrO MOTOKa C
YeTKOM MAeHTU UKaLMEN BO3MOKHbBIX MCTOYHMKOB
MHbOPMaLMK, a TaKKe HanpaB/ieHUM ee nepeja-
4YM ANS MHMUMALMKM paboTbl aKTYaTOpPOB;

e [pOEKTMpOBaHME 6M3HeC-Npouecca B MoAesn
«KaK byJeT» C y4eTOM MCNoJb30BaHWUA (PYHKLMO-
HMPOBaHUSA BCEX MOACUCTEM MHTEPHETa Bellek;

e obGecrneyeHne COBMECTUMOCTM M 6E30MacHOCTH
paboThbl YCTPOMCTB M NporpamMm B ceTeBol MHdpa-
CTPYKTYpe, 4TO TaKXe BKJ/I0YaeT B cebsa, Hanpu-
Mep, TaKkue pelleHus, Kak Bbl6op MpoBalaepoB
CeTeBbIX YC/Yr, NOCTaBLUMKOB CETEBOr0 060pyf0-
BaHMA, OMepaTtopoB CBA3M, 061a4vHbiX loT-
nnathopm;

e 0OyyeHMe COTPYAHMKOB, Y4YaCTBYHOLIMX B OU3HEC-
npouecce, U AOCTUNKEHME NOHUMAHUS Cpeau Apy-
rMX 3aMHTEPECOBAHHbIX JIUL, HOBbIX MPUHLMIMOB M
MeToA0B ero OYHKLUMOHMPOBAHUSA C NMPUMEHEHWNEM
loT-TexHonormu;

e pa3paboTKa CMCTEM OTYETHOCTM M OLEHKa pe3y/ib-
TaToB 6M3HEC-npouecca, AOCTUIHYTbIX Noc/e BHe-
JPEHUA TEXHOIOMUIM MHTEPHETA BeLLEN.

Ana  u3yyeHus nocneicTBMM  BHegpeHua  loT-
TEXHOMIOTMI B JAEATENbHOCTb OpPraHM3almu MCrosib3yem
METOZO/IOMMI0 aHa/IM3a KOHKYPEHTHbIX cun M. MopTtepa
(M. Porter) [7], KoTOpaa 06BbACHAET CTPYKTYpY U AMHa-
MMKY KOHBIOHKTYPbl pblHKa Ha OCHOBE Mepepacnpejene-
HMSA PbIHOYHOM B/IAaCTM €ro YYacTHMKOB, YTO TaKKe Mo-
3BOJIAAET MOHATb MX MHTEPECHl B NMPUMEHEHUM MHTEPHETA
BELLEeN U MOTUBbI BHYTPMOPraHM3aLMOHHbIX U3MEHEHMH.
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Tabnuya 1/ Table 1

KnaccugpuKauma TeXHONormi MHTepHeTa Bellel no ocobeHHOCTAM c6opa AaHHbIX B HMX / Classification of Internet of Things

Technologies by the Features of Data Collection

KnaccucpmkaumoHHbIN
npusHak / Classification
Feature

Buabl TexHos0rUM MHTepHeTa Bewel / Types of loT Technologies

PerynupoBaHue pacxoaa
pecypcoB Ha ocHoBe
U3MepEHMA YPOBHSA 3a-
nacos

ABTOMaTM3aLMA 3aKa3oB npoaykumMn BcnenciBme ymeHbleHUA YPOBHA 3anacoB Ha CK/laje, B MarasmHe
WX [OMALLHMX GbITOBbIX YyCcnosmAax

ABTOHOMHOE ynpaB/sieHHME pacxXodaMU pecypcoB BCneACTBME AOCTUXKEHMA 3aaHHOro ypoBHA 3anacos,
HanpuMmep, aBTOHOMHOE YynpaBJ/ieHWE BbIBO3OM MyCOpa MNMpK 3anoJIHEHUU KOHTeljiHEPOB 11 nepcoHanu-
3auma KOMMyHMKaLIMle M YCNIyr B CJlyHae NOoABJIEHNA TOBapa B MarasnHe €ro KOHKpEeTHbIM MNoKynaTtesiaM

KoHTposb 1 perynmpo-
BaHWe U3MYECKMX na-
pameTpoB cpefbl U 06b-
eKTa (Temneparypsl,
JAaBNIEeHNA, BNAXHOCTH,
CKOpOCTH 1 Ap.)

OueHKka paboToCNOCO6HOCTH 060pyAOBaHMA, npeaynpexieHve aedeKToB, aBapuM M MiaHUMpoBaHWe
CEepBUCHbIX paboT (HanpuMep, KOHTPOJIb AaB/EHMA rasa B Tpy60onpoBoae)

KOHTPO/Ib COCTOAAHMA 06BEKTOB NYGJAMYHOM M YaCTHOM MHMPACTPYKTYpbl (HaNpMMep, TPOTyapoB, pesib-
coB, onop JI3M, Tpy6onpoBoAoB, B3/ETHO-NOCAZJOYHbIX MOJIOC, MOPTOB M T.A.), BbisIBEHWE Npo6aem
(NO/IOMKM MM NOCTOPOHHEE BMELIATE/IbCTBO) U BbiCTpoe M 3DdEKTUBHOE pearMpoBaH1e Ha HUX

KOHTpPO/1b MOYBbI f/18 OpraH13aLumMm noamBa M NPUMEHEHUS YA06PEHWI B BblpalUMBaHWUM CE/IbCKOXO3AM-
CTBEHHOM NPOAYKLMM

MOHWUTOPUHI OKpY)KaloLLeM cpejibl U BbifBEeHUE He61aronpUATHBIX 3KOIOrMUYECKMUX NOCIEACTBUM

HabatoaeHue 3a COCTOAHMEM 340POBbA MAaLMEHTA M KOHTPOJIb PaboTbl MEAMLIMHCKOrO 060pYAOBaHMA B
uenax noeblweHUa 3OPEKTUBHOCTU NeYeHms

OueHka KavecTBa npoAayKuMn, Harnpumep, KOHTPOJIb CPOKOB rogHOCTU NMPOAOBO/IbCTBEHHbIX TOBAPOB Ha
CKnajax nam B MarasmHe U 6ﬂOKMpOBaHMe MX Npoaaxku

UHMUMaLUmMa 4EMCTBUM Ha
OCHOBE Pacrno3HaBaHmA
06beKTa B NPOCTPaHCT-
Be, ero pasmepos u
MOJIOKEHMA

Po60TH31poBaHHOE NPOM3BOACTBO KOHBEMEPHOro TUNa

YnpaB/ieHWe CGOPKOM CIOKHbBIX KOHCTPYKLMM

YMHOE NpoCTPaHCTBO (40Ma, FOpoAa M T.4.), B YaCTHOCTU, KOHTPOJIb AOCTYMNa, aBTOHOMHOE OCBELLEHME,
BOZOCHA6KeHWe U T.4.

YMHbIM TpaHCNopT

ynpaBneHme MaTepuaibHbIMU aKTUBaMMK, B HaCTHOCTU UX 6yXI’aI’ITepCKMl‘;I YYér, CTpaxoBaHKe B yCJ/I0BU-

AX KOHTPOAA 3KCnayaTaunn Ui MOHUTOPUHI NMpaB N0JIb30BaHUA B YC/I0BUAX apeHdbl

UcmoyHuK: cocTtaBneHo aBTopom / Source: compiled by the author

B cBA3M C 3TMM nocnefoBaTeIbHO PaCCMOTPUM BJIUSA-
HMe MHTEepHeTa Beluer Ha paboTy C MOCTaBLIMKaMM B Lie-
NoYKe MNOTPEGUTENbCKOM LIEHHOCTH, MPUMEHEHWME KOM-
N/IEMEHTapHbIX TEXHOJIOMUM, KOHKYPEHLMIO B NMPOABUIKE-
HWU TEXHOJIOTMM, OTHOLIEHUE MOTPEBUTENEN U MOTEHLM-
anbHble JeMCTBUS PErynsaTopoB. TakoM aHaimM3 NMoMoKeT
BbISIBUTb XapaKTep loT-TpaHcdopmauum 6mMsHec-moaenen
M onpegensembix €l 6M3HeC-NpoLeccoB OpraHuM3auum,
paccMaTpuBaeMblX B COOTBETCTBMM C METOAOJIOTMEN
A. OctepBanbgepa (A. Osterwalder) u WM. TuHbe
(Y. Pigneur) [8].

AHanu3 pbiHOYHbIX ycaosuli  loT-mpaHcgopmayuu
6usHeca

Ana 6usHec-cucteM loT-TeXHONOrMA cnocobHa MoBbI-
CUTb KayecTBO ynpaBfieHWs, 6narojaps BblpaboTKe pe-
LUEHUM Ha OCHOBEe Haubosiee MOJSIHOM M aKTyaslbHOM WH-
dopmaumm 06 mmerolmxca 6GmsHec-npoueccax. B atom
C/lydae OTKpbIBaeTCA NepcnekT1Ba BbICOKO3I(h(HEKTUBHOIO
CKBO3HOMO YNpaB/ieHUsi BEPTMKa/IbHOM LIEMOYKOM Co3ja-
HWUA MOTPEBUTENBCKOM LEHHOCTU. Ee yHWMKanbHOM 0cCo-
6EHHOCTbIO CTAHOBMUTCA BO3MOXHOCTb BOMJIOLLEHMA MAEN
«BbITArMBAIOLLEr0 NPOM3BOACTBa» B MaKpomacliTabe, Ha
HafjoTpacneBoM ypoBHe. CyTb BbITArMBAKLEro NpoMm3-
BOZCTBA 3aK/II0YAEeTCA B TOM, YTO 06BbEMbI MPOAYKLMM U
CPOKM €€ U3roTOB/JIEHUA Ha KaXKAOM 3Tarne LEenoYKMU Co3-
JaHUs MOTPEGUTENbCKOM LIEHHOCTM OnpejenstoTcs no-
TPEOHOCTBIO ee c/eaylowero 3Tana, a B CBOEM MOJIHOM
3aBEPLUEHUM - KOHKPETHbIMM 3ampocamm KOHEYHbIX Mo-
TpebuTenen. B pesynbtate NpoayKuMA CTaHOBMUTCA Kac-
TOMM3MPOBAHHOM, @ TOYHOE BOCMPUATME MOTPEGUTENb-
CKMX 3arnpocoB o6ecneynMBaeT MEXOTPac/IeBYH0 KOOpAU-
HaLuMio NpoM3BOAUTENEN, CHMNKAs 06bEMbI HEMPOAYKTUB-
HOFO WMCMOJIb30BaHUA PecypcoB. 3TO MPUHUMNMAIBHOE
OT/IMYME OT SKOHOMMKM, OCHOBAHHOM Ha CTaHAApTU3MPO-
BaHHbIX MPOAYKTax, BbiTa/IKMBaeMbIX MPOM3BOACTBEHHbI-
MM LenoYkammM B o6bemMax, COOTBETCTBYIOLIMX MaKCH-
MaJsilbHO [JOCTMraemMol MNpOU3BOAMTENBHOCTU. TakuM 06-
pa3oMm, BHEJPEHME MHTEPHETa Beller B GU3HeC-cucTeMax

HemnocpeACTBEHHO CKasblBaeTCA Ha MHTepecax NoTpeéu-
Teslel M NOCTaBLUMKOB, a 3HAYMUT M HA paboTe nogpasge-
JNIEHUM NPeAnpUATHSA, CBA3aHHbLIX CO CHaBXKEeHWEM M Mpo-
Aaxamu. [llosTomMy npu oueHke loT-npoekToB A1A OT-
AeNbHOro 6M3Heca cnefyet yuYuTbiBaTb MMOKOCTb MPOM3-
BOJCTBEHHbIX MOLLHOCTEM ero MOCTaBLWMKOB M TOTOB-
HOCTb MOTpE6UTENEN K MaKCUMAaIbHO [OBEPUTENIbHOMY
paspelLeHuto ero 06CayKMBaHMSA, BK/OYasA Kak MOHMTO-
PUHI MOKYMaTe/IbCKOro NoBeAeHMs, Tak M aBToMaTm3a-
LMIO NIaTEKEN.

Haubonblime skoHommyeckne 3deKTbl NPUMEHEHUSA
MHTEpHeTa BelleM JAOCTUXMMbI JIMWb B YC/IOBUAX €ro
B3aMUMOBJIMAHUS C APYrMMM TEXHONOMMAMM LmcbpoBm3a-
umMn. Cpeam HuX, BO-NEpBbIX, TEHAEHUMA pOCTa BblYMC-
JIMTENIbHBIX MOLLHOCTEM, KOTopas Crnoco6CTByeT c6opy M
06paboTKe CyLEeCTBEHHO 60JbLIEro 06bEMA AaHHbIX, YTO
Mo3BONISIeT CreHepypoBaTb WHMOPMALMOHHBLIM MOTOK O
COCTOAIHMM KOHTPOJIMPYEMOro O6beKTa WMJIM mnpouecca B
peXMMe peasibHOro BpPEMEHM, a TaKke «J06biBaTb» B
3TOM MOTOKE HOBble 3aBUCMMOCTM MeXAY NapameTpamu M
obecneunBaTb MX ONTMMM3ALMIO, JOCTUras 6osiee BbICO-
KoM 3heKTMBHOCTU paboTbl. B 2019 r. KOIMYECTBO YCT-
pOMCTB, 3KCnayaTMpyembix B cucteme loT, cocTaBasano
7.6 mnpa. ea., B 2021 r. - okono 12.5 mapa. ea., a no
nporHosam BcemupHol accoumaumm GSM K 2025 r. oxu-
JaeTca yABOEHWE 3TOro rokasatensa - Ao 25 mapa. noa-
K/II0YEHHbIX K MHTepHeTY BelleM [9]. CnefoBaTenbHo, B 2
pasa yBenM4yaTcs MU 06beMbl FeHEpPUPYEMbIX MaTepualsib-
HbIM MMPOM JaHHbIX, KOTOpbIE 4Y€/10BEYECTBO XOTEJO 6bl
aHaM3MpoBaTb M WMCMOJSIb30BaTb B PeryiMpoBaHMM pas-
JIMYHBIX MPOLIECCOB M COCTOSIHMIM 06bEKTOB. [pu3HaBas
TEHZAEHUMIO Aa/ibHEMILEero pocTa, MOXKHO NpeACTaBMTb,
HaCKO/IbKO 3HAYMTe/IbHbIM JOJIKEH 6blTb M pa3mep Bbl-
YUC/IUTENIbHBIX MOLLHOCTEM AN OBCAYHKMBAHUA TaKMX
MH(MOPMALMOHHbIX MOTOKOB. BO-BTOPbIX, pPO6GOTOTEXHMKA
W Apyrve cpeacTBa aBTOMaTM3auuM AEMCTBUM, Npeanpu-
HUMaeMbIX ANS  NOAAEpXaHus Tpebyemoro pexkuma
(YHKUMOHMPOBAHMA KOHTPOJIMPYEMbBIX OOBEKTOB  M/IU
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MPOLIECCOB HAa OCHOBE MEXMAaLUMHHOIO B3aMMOAENCTBUA,
CNoco6Hbl o6ecneynTb 60/1ee BbICOKOE KauyecTBO pesyib-
TaTOB M 3KOHOMMIO pecypcoB. OCOBEHHOCTbIO coveTaHUs
loT-TexHoMorMKn ¢ poboTU3aLMEN ABNAETCA BO3MOMKHOCTb
HEenocpeAcCTBEHHOr0, T.€. He Tpebylolero Kakoro-iM6o
ZONOJIHATENIbHOIO Ye/I0BEYECKOr0 Y4YacTHs, HO MpU 3TOM
YyAaNIEHHOT0 KOHTPO/IA pe3y/ibTaToOB BbINOJHEHMA 6GM3HEeC-
npouecca. HakoHel, cOBepLIEHCTBOBaHWE MHTepdeica
NMo/sIb30BaTE/IbCKUX MPOrpaMM, a TaKKe BHeApeHWe MC-
KYCCTBEHHOIO MHTENIEKTa B 06paboTKy 60/bLUMX AAHHbIX
0 3aKasax M B L|€JIOM O NMoBeAeHUN NoTpebuTenei npeso-
npeaensaoT U3MEHEHMUA B CNOCO6axX NpUOBpPETEHUs TOBa-
POB M YC/Yr, a TaKXKe B MX 06pase XW3HW, YTO B CBOKO
oyepeab NpuBeAET K (OPMMPOBAHMIO HOBbIX 6M3HEC-
Mogenen. O6Len TeHAeHUMEN TaKoM uMdbpoBu3aummn ans
6U3Heca ABNAETCA POCT 33ajay, CBA3aHHbIX C pa3paboT-
KOM, CO34aHMeM M 3Kcnayataumen UT-uHdpacTpyKTypbl
npeanpUATUA NMPU YMEHbLIEHWM NOTPEBHOCTU HA BbIMOJI-
HEHWE TPaHCAKUMOHHbIX YHKUMM, MpefHa3HaYEeHHbIX
ANA BbICTPaMBaHUA U NOAAEPKAHUA OTHOWEHWUM C yYacT-
HUKaMM pbliHKa.

B pacnpocTpaHeHMM TEXHO/OrMM WMHTEpPHeTa BelleM
CKOHLEHTPMPOBaHbl MHTEPECHI YHaCTHMKOB Pa3HbIX MHAY-
CTPUIA: MOCTABLUMKOB KOMMbIOTEPHOIO U CETEBOr0 060pY-
[I0BaHWsA, NPOM3BOAMTENEN MPOrPAMMHOI0 o6ecrneyeHus,
TENIEKOMMYHMKaLMOHHbIX onepaTopos, UHTEpHET-
KOMMaHWM M OnepaTopoB MJaTeXHbIX cucTem. B Poccum
Hanbosee BEPOSTHO OCHOBHbIMM MPOTarOHUCTamMM 3TOM
TEXHOJIOrMM CTaHyT KpynHble onepaTopbl cBs3n (PocTe-
nekom, Tele2, MTC, MeradoH, BoimnenKom u ap.), no-
CKOJIbKY C TMOMOLLbI0 CBOEM ceTeBOM WHMPACTPYKTypbl
OHM CMOCO6HbI 06eCcneynTb IKOHOMUYECKH IDDEKTUBHOE
MacluTabuposaHme loT-pelieHui. Mo3ToMy Hecy4YaiHo
HabnlogaeTca MHTErpauusa [eAaTesIbHOCTM 3aMHTepeco-
BaHHbIX B Pa3sBMTMM MHTEPHETa BELEM YYAaCTHUKOB BO-
Kpyr cepBMCOB CBfi3W, Hanpumep, CéepbaHK M TuHb-
Kod@d yxe co3ganm CBOM TENEKOMMYHMKaLMOHHbIE GM3-
Hec-nozpasaeneHus.

OAHAKo Ha AaHHbIM MOMEHT Y OpraHmsaumi, npume-
HAWMX MU yXKe BHeAPALMX B CBOEM AeATesIbHOCTH
MHTEPHET BELLEM, €CTb CYLLECTBEHHbIM PUCK, CBA3aHHbIM
C Yrpo3oi KubepaTaK, KoTopble MOTYT MPMBECTU K CEpb-
€3HbIM MaTepuasibHbiM M penyTauMoHHbIM NoTepsaMm. Pe-
3y/IbTAaTMBHOCTb 3TUX Yrpo3 06YC/I0B/IEHa MpeXae BCEro
[ABYMA 06CTOATENIbCTBAMM:

e BO-NEpPBbLIX, HEAOCTATOK BbIYUC/IUTE/ILHOM MOLLHO-
CTM YCTPOMCTB, UCMOJ/Ib3yeMbIX B TeXHOMOrMM |oT,
OrpaHM4YMBaET BO3MOXHOCTM YCTAaHOBKM AOMOJIHU-
TeNbHbIX cpeacTB 6e3onacHocTH [10];

e BO-BTOPbIX, KOHbIOHKTypa pblHKa CETEBbIX YC/yr
B/IMSAIET Ha OTHOLWIEHME K 6e30nmacHoOCTM Yepes
KOMMNPOMMCCHbIE peLLEHUA, CBA3aHHble C BbIGOPOM
méo pas3BepTblBaHMA CO6CTBEHHOM UT-
MH(PaCTPYKTYpbl Ha JIOKa/ibHbIX cepBepax M ca-
MOCTOATE/IbHOTO KOHTPOJIS pPaboThbl NMPUNOKEHMH U
obecrneyeHnsa KOH(PUAEHUMANbHOCTU UHPOpPMa-
UMM, IM60 NPUMEHEHMS 061aYHbIX TEXHOMOTUM U
no CyTM AenermpoBaHmsa cBoer MHDOPMALMOHHOM
6e30MacHOCTM CTOPOHHMM  OpraHM3auMaM, 4TO
TaKXe C03JaéT YCnoBMA ANA NpeueieHToB He-
NpAMbIX KubGepaTaKk, Lesiblo KOTOPbIX ABAAKOTCA
MOCTaBLYMKM 061a4HbIX CEPBMCOB.

TaxecTb NocnefacTBuM KubepaTak Ha cucTembl loT
BbI3BaHbl TEM, YTO OHM 3aK/lOYaloT B cebe He NpocTo
PUCKM JOCTyNa K KOHDUAEHUMANbHOM MHDOPMaLMK, HO U
CNoCoGHOCTb HeCaHKLMOHMPOBAHHOMO yAaNeHHoro
yrnpaBieHus 06bEKTaMM JAaHHOM CMCTEMbI. TakuMM obpa-
30M, MHTEpHeT Bellen npeanosaraet B ce6e He TO/IbKO

BEpOATHblEe NPo6/emMbl MHDOPMALMOHHOM 6e30MacHOCTH,
HO M (DU3MYECKYIO Yrpo3y XWM3HWM Jiloger M paboTocro-
COBHOCTM BM3Hec-cucTeM. HarnagHbiMM npumepamm fB-
NIAIOTCA aTaKM Ha CUCTEMbl YNpaB/IEHUA aBTOMODBMAAMM,
nepBbIM M3BECTHbIM C/lyHYaeM KOTOPbIX 6bl10 yAaneHHoe
NOJK/IOMEHME K TOPMO3HOM, PYNIEBOM M JAPYrMM CucCTe-
mam Jeep Cherokee 3. I'pmHbGepra (A. Greenberg), yTo
Nno3BOJIM/I0 XaKepam OTnpasuTb ero B kioseT [11]. Mpu-
MEHMUTE/IbHO K MPOMbILLINIEHHBIM 0GBbEKTaM LIMPOKO 06Cy-
XAaeMblMM CTaM 3anaBNeHUA pyKoBoauTena HaumoHasnb-
Horo Kubepaupektopata M3pannsa M. YHHbl (Y. Unna) o
KnMbepaTakax Ha M3pau/bCKMe CUCTEMbl BOAOCHAOXKeHWA
M OYMCTKM BoAbl B anpene 2020 r., KoTopble B ciay4vae
pe3y/bTaTUBHOIO 3aBEPLUEHUS MOM/IN NPUBECTU K HeBep-
HOM KOHLUEHTpauMu XJopa M ApYrMX XMMMUYECKMX Be-
WecTB B BOAE, YTO BbI3Baso 6bl ryMaHWTapHY KaTacT-
pody B BMZE MacCOBbIX OTPaB/IEHMI HaceneHus [12].

OnacHoCTb KMGepyrpo3 orpaHMYMBaeT CNpOC Ha Mpwu-
MEeHEeHMe MHTEepHeTa BeLeN C OAHOM CTOPOHbLI, a C ApYy-
roM - MPMBOAMUT K POCTY PbIHOYHOM BAACTM TEX KPYMHbIX
KOMMNaHMM, KOTOpble Crnoco6Hbl rapaHTUMpoBaTb WMHGOP-
MaLMOHHYt0 6€30MacHOCTb CBOMX MPOLYKTOB B KauecTBe
KOHKYPEHTHOro npeumyLlecTtBa W JOMOJIHUTE/IbHOIO
6apbepa BxoJa Ha pblHOK. Bo3HMKaeT cuTyaums, Korga
6e30MacHOCTb KOHBEPTMPYETCA BO BNacTb. [IpUMeHM-
TeJIbHO K Pa3BMTMIO PblHKA MHTEPHETA BELLEN 3TO NPOAB-
NIAeTCA B KOHUEHTpauMu ceTeBoM BnactM Ha loT-
nnatcopmax, Hanpumep, TaKMX KOMNaHWM, Kak Microsoft
WM Amazon, BbICTPaMBaKOLLMX BOKPYr CE6A 3KOCMCTEMbI
CBA3AHHbIX YC/Yr, CTPeMACb 3aMKHYTb Ha cebe MaKcu-
MyM nosnb3oBaTenen u napTHépos [13, 14]. HepaBeHcTBY
PbIHOYHOM BIACTM TaK¥Ke Cnocob6CTBYET TO, YTO NOTPEGU-
TENIM CKJIOHHbI paccMaTtpmBaTtbh loT-NpoayKTbl Kak npej-
MeTbl A/IMTENIbHOTrO NOJb30BaHWA, TpebytoLne CepBUCHO-
ro COMPOBOXAEHMSA HALEKHOro MOCTABLUMKA, KOTOPbIMA
JoIKeH 061a4aTb penyTaLMOHHbIM KanuTaioM, CPopMU-
pOBaHHbIM MCTOPUEN €ro YCrewHoM AeATesIbHOCTM Ha
pblHKe. OfHako He6osbluMe WMHHOBALMOHHbIE CTapTanbl
MOryT He ycrneBaTb 3aBOEBbIBaTb [OBEpPME PblHKA M Ha-
pawmBaTh PbIHOYHbIE MacluTabbl M3-3a NPOAOIKMTE/b-
HbIX CPDOKOB NpPOBEPKM W MNOATBEPXKAEHUA KayecTBa
npeasiaraemblX UMM peLleHUt MHTEPHETa BeLleM.

Jpyrot HemManoBaxKHOM NpPoGJEMOM BHEAPEHWUS WH-
TepHeTa Bellel ABNAETCA YMEHbLUEHWE WM Jaxe MC-
K/IlOYEHME aKTUMBHOM POJIM YesIOBEKa B peasimsaumu 6us-
Hec-NpoLeccoB BC/IEACTBME BbICOKONPOM3BOAMTE/ILHOM M
OTKa30yCTOMUYMBOM OpraHM3aummM MEXMALLMHHOMO B3aM-
MOJENCTBUA Ha OCHOBe OBMeHa MHbOopMaumelr Mmexay
HUMKU. OTCYTCTBME MOTPEGHOCTM B YEI0BEYECKMX YCUIMU-
AX AeBasibBMPYeT UX LEHHOCTb, YTO NMOAHMMAeT BOMPOC O
HOBbIX MPUHLUMMAX M CMOCOBax pacnpeieneHus NpoayK-
UMM, CO3JAaBaEMOM C CYLLECTBEHHO MEHBLUMMM Tpyao3a-
Tpatamm [15].

B 3TKXx 06CTOATENBCTBAX NPUOOPETAET XapaKTep TeH-
JEHUMM CTpeM/IeHUe K BUAOM3MEHEHMIO MNpejasaraemMoM
noTpe6bUTENIbCKOM LIEHHOCTU OT 06beKTa nepejayu npas
COBCTBEHHOCTM K NMPEeANIoXKEHU0 06bEeKTa NpaB BpeMEH-
HOro MOJIb30BaHMA. MHbIMM C/I0BamMM, NpUOBpeTaeTca He
cam TOoBap, a BpemsA Ha ero mcnosb3oBaHue [16]. CooT-
BETCTBEHHO, W OMJIAYMBAOTCA HE Ye/I0BEKO-4achl Tpyaa B
M3roTOBNEHWN MU3JENNA, a YESIOBEKO-Yachbl MOATBEPKAE-
HMA AeNCTBMA MpoayKTa. B 3TomM cnydyae ueHa ToBapa
60/s1ee CBOOOAHA OT CAepXMBaOWMX MHDAAUMIO daKTo-
poB, a AN €ro UCMOo/sIb30BaHUS MOTPEGUTENSM npeana-
ralTcA YC/NOBMA MOAMMCKM/apeHpl, KOTOpble ANA HMUX
XOTb M 60osiee JOCTYMHble, HO POPMMPYIOT CBOEO6PasHble
NMPU3HaKM «KpenoCTHMYeCTBa», Korga 4em-inbo nosib3o-
BaTbCA MOMHO JIMLWb C paspeLueHus onpeaesieHHoN rpyn-
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Mnbl BlagesbLeB (aKTyasibHbIM NpUMEp - apecT Camo/IeTOB
POCCMMCKMX aBMAKOMMAHUM, HAXOAAWMXCA B JIU3MHrE,
BCNEACTBUE MOJMTUYECKOrO CaHKLMOHHOIO JaB/EeHMSA).
JaHHas TeHAEeHUMS pa3BUBAETCS NOJ B/IMAHUEM KeNaHUs
COBCTBEHHMKA KOHTPO/IMPOBaTb CTabMIbHOCTb J0X0Aa B
c/lyyae yMeHbLUEHUS NPOU3BOACTBA M3-3a 60Iee TOYHOro
NMOHMMAHUA MOTPEBHOCTEN MOKyNaTesien, a TaKKe B CUY
TEXHMYECKOM BO3MOMKHOCTM OTC/IEXKMBATb pe3y/bTaT Mo-
TpPe6ieHUs Mo YacaM, MeTpam, iMTpam M T.4., 6naroga-
PS COOBLLEHUAM OT «BELLM».

Bu3Hec-mozenb, NOCTPOEHHas Ha nepejaye npaB
BPEMEHHOTr0 M0J/Ib30BaHMS TOBapa cama Mo ce6e He HOBa,
HO ee MonyNspPHOCTb CErofHs OT/IMYAeT MepcrekT1Ba
undpoBU3aumMM, Korga sob6as KOMMAHUA MOXKET ObiTb
npeacTaBleHa B BMAE MHTEPHET-NNaThOpMbl, CBA3bI-
BAlOLWEN MHOXECTBO MHAMBUAYA/IbHBIX MOTPEGHOCTEN
nokynaTesnen C yclyramMm CBOMX MOCTaBLUMKOB. TaK, aB-
TONPOM3BOAMTE/Ib HE MPOCTO 3aKynmaeT KOMMIEKTyoLwme
NS NPOM3BOACTBEHHbIX HYXZ, HO, MO CYTWU, NOANMCbLIBA-
eTCA Ha MX MOCTaBKY M 0GC/AYXMBaHME, B TOM uYuC/ie B
yXe NpoAaHHbIX Ha pblIHKE aBTOMOGWIEN, NpeaoCTaBAAs
JOCTYN K MHGOpMaLMU 0 TpeBGOoBaHUAX CBOMX K/IMEHTOB.
B 3ToM c/iyyae MpoOMCXOAMT He MPOCTO aKT TOBApHO-
JEHEXHOro 06MeHa, HO MOHETU3MPYETCA KaxKias CEeKyH-
[la BHUMaHMSA NocTaBLMKa K Npobiemam notpebutens.

YcnoBusi 0TBETCTBEHHOCTM MOCTaBLUMKA 3a NPUHATbLIE
o6s3aTeNIbcTBa O6ecrneyeHms AeMCTBUA NepeaaBaemoro
npoAyKTa NpeACTaBAAT CO60M HOBYH LIEHHOCTHYH CyLU-
HOCTb B KOHTEKCTE PaCLUMPSIOWMXCA BO3MOMXKHOCTEMN
60/blUEN OCBELOMJIEHHOCTM O KayecTBe npoaykTa. tOpu-
AMYECKM MPaBWU/IbHO «YyNaKoBaHHble» 06A3aTeNbCcTBa B
YC/I0BMA rapaHTMPOBAHO peann3yemMoi OTBETCTBEHHOCTM
CTaHOBATCA TeM NMPeAMETOM, paau KOToporo M 6naroja-
pA KOTOPOMY CTaHOBWTCA LienecoobpasHbiM M BO3MOXK-
HbIM C/lleloBaTb AELEeHTpasIM30BaHHbIM CXEMaM OpraHu-
3aUMM  PbIHOYHbIX OTHOLIEHWM Ha OCHOBE 610KYEMH-
TEXHOJIOMMM, KOTOPbIE MO3BOJIAIOT C MOMOLLbIO CreLlmab-
HOrO NPOrpamMMHOr0 o6ecrnevyeHuns perncTpupoBaTtb MH-
dopmaumio 0 Kaxaol caenke pacnpezesieHHbIM Croco-
60M. B Takoi cuTyaumm onepatop naatdopMbl Kak Kpyn-
HOro CETEBOro y3/la COXPaHSET 3a CO6OM MpenmyLlecTBa
PbIHOYHOM B/IACTH B C/IeAyOWMX 06CTOATEIbCTBAX:

e peanucaHHble NpaBuia NOBEAEHUA Ha naatdop-

Me YA0BNEeTBOPAIOT BCEX YYACTHWMKOB, HE YLIEM-
N1AA HU B YeM MX npaBa, M obecneymBatoT peasu-
3aUMI0 MX MHTEPEeCOB MOJIHOCTbIO MM B O6beme
TeX BbIr0j, KOTOpble CYLIeCTBEHHO 60/iblue, Yem
npu 3aTpaTax Ha CamoCToATe/IbHOE AOCTUXKeHWe
YHUKa/IbHbIX JOrOBOPEHHOCTEN;

e aKKYMYy/MpysA AaHHble O MOBEeAEHMM MHOMMX y4a-
CTHMKOB OMnepaTtop CNoCO6eH BbIABAATL TEHAEH-
UMM M NPOrHO3MpOBaTb MX MOTPEBGHOCTM, COBEp-
weHcTByA nnatdopmy 6onee 3hHEKTUBHO, Yem
3T0 6b1710 6bl BO3MOXHO B YCJIOBUAX GIOKYENHA, B
TOM YMcne obecrneyeHne Hamuma Ha naatdopme
WHGOpMaLMK, KoTopas MoJsie3Ha ANA pa3BUTUA ee
YyYaCTHUKaM;

e opraHusauma 3hEKTUBHOrO KOHTPO/A MoBeje-
HMA YYyaCTHMKOB Ha nnatdopme MO3BONAET MpU-
HYAMTb BCEX K BbIMOJIHEHUIO CBOMX 0653aTe/IbCTB
B TEX CUTyaUMsX, KOrAa OTAE/IbHOMY YYaCTHWKY
3TOro A0CTMYb He yaaeTcs.

HanpoTuB, ecnu nocTaBWMK ToBapa npegiaraeTt Bbl-
rofHole Ana notpedmtena obasaTesbCTBa MO €ro Cornpo-
BOX/JEHUIO Ha OCHOBE TEXHOJIOTUM MHTEpHeTa Bellew,
«ynaKkoBaB» WX B 60jiee NpuBieKaTe/bHble (YeM UCMOJIb-
3yeMble Ha nnatcdopme onepaTopom MpaBuia) YCa0BUS
OTBETCTBEHHOCTU B pasMELLEHHOM B GJIOKYEMHE CMapT-

KOHTPAKTe, TO OH CMOXET 3aBOeBaTb A5 CE6S PbIHOYHbIE
npeumyllecTsa oT AeLeHTpa/usauMm OoTHoleHun. Ha-
npuMep, B CJ/ly4ae JIOKAJIbHOM FreHepaumu 3/1eKTpo3Hep-
MU NOCPEACTBOM COJIHEYHbIX MaHesIeN, YCTaHOB/IEHHbIX
Ha Kpbllax YaCTHbIX JOMOB, MNPU LEHTPa/IM30BAHHOM
CXEMEe ee M3JIMLLIKKM MO ONTOBbIM LieHaM 3abupaeT 3Hep-
rOKOMMaHWSA, KOTOpas NPOAaeT ee e B CoCeJHUE [0Ma,
HO Y¥K€e MO PO3HUYHBIM LieHaM, MMesS NOTepU pecypca npu
ero nepepacnpegeneHmu. JaHHaa cxema Jaxke npu mc-
No/ib30BaHUM TEXHOMOMMM MHTEepHeTa Bewen u MUT-
nnatopMbl Bpag v obecnevmt 60see BbICOKY 3 deK-
TUBHOCTb AJ/1 €€ YYaCTHMKOB (38 MCK/OYEHMEM omnepa-
TOopa nAatdopmbl) MO CPaBHEHMIO C BapMAHTOM Heno-
CPeACTBEHHOM MPOAAXKM  M3JIUILKOB  3/IEKTPO3HEPTUM
6/IMKaMILUMM  3aMHTEPECOBAHHLIM COCEAAM Ha OCHoBE
CMapT-KOHTPAKTOB B 6/10KYeiHe, o6pabaTbiBatolmx loT-
JaHHble 3HeproceTu. TakMe CMapT-KOHTPaKTbl HAZeNsAoT
YCTPOMCTBA aBTOHOMHBIMM MOJIHOMOYMAMM MO peasunsa-
UMM 3asB/IEHHbIX B HEM o06sa3aTesibcTB. [pMEM 3aKasos,
pacyeT 3HepronotpebnieHMs M NpoBeAeHUE TMJiaTexeN
ABNAIOTCA HEC/IOXKHBbIMU (DYHKUMAMM, KOTOPbIE MO3BOAAT
JIOKa/IbHbIM CMCTEMAM 3HEProcHabkeHusa paboTaTb B
pexume camoobcnykuanusa [5, 17]. B 1o e Bpema ana
peann3aummn Takon 6U3HeC-MOAENN KaK WEPUHT YacTHOMo
aBTOTPaHCNOpTa NpeAnoYTeHMA B Bblbope paccmatpu-
BAaEMbIX CXeM BEPOATHO MOMEHSATCA, TaK Kak TpebyloT
pelleHnn 6osiee C/I0XKHbIX BOMPOCOB PeryMpoBaHMsa OT-
HOLUEHMI YYACTHMKOB M KOHTPOJIS BbINOJIHEHUS MMM CBO-
ux 06s3aTesIbCcTB. B YacTHOCTH, Npo6iemamm KOHCEHCyca
MOTYT OKa3aTbCA BpemMsa 3KcrJjyaTtaumu, 0CO6eHHO B yC-
JIOBMSIX 3arpy’KEHHOCTU JOpor, reorpacum nyTelecTBmMI
M MecTa KOHEYHOM OCTaHOBKM, COG/0AEHMA MpaBua Ao-
PO’KHOrO ABMMKEHMSA, YCIIOBMIM 3KCMyaTauMu aBTOMOGUIS
(41cToTa CasloHa, OTCYTCTBME BHELUHUX MOBPEXAEHWM) U
T.4. Bce 311 o6cTOATENbCTBA TPEBYIOT TWATENbHOM Mpo-
paboTKM NpM COCTaB/IEHMM CMapT-KOHTPaKTa, 3HauMT M
€ro noApo6HOro M3yyeHMs Mo/Ib30BaTENIAMM, U AaxKe NpU
KayeCTBEHHOM MOAXOAE YYACTHWMKM MOFYT He A0CTMYb
eNaeMblX pe3y/bTaToB, a MpW HACTYMNaeHWM Hebnaro-
NPUATHBIX COBLITUIM BbITb 3aMHTEPECOBAHHLIMU B NpUBJIE-
YeHMU TPEeTbEN CTOPOHbI.

0Oco60ro BHMMaHUSA MpuU 3TOM 3aC/y:KMBaeT ToT akKT,
4YTO MH(OPMaLUS CTAaHOBUTCA LIEHHbIM PECYPCOM, KOHKY-
peHTHasA 60pb6a 3a KOTOPbIM BLIXOAMT 3a Npeaesibl npu-
BbIYHbIX PbIHKOB M C/IOXMBLUMXCA LEMNOYEK MOCTABOK.
Hanpumep, WMHMOOPMaLMOHHLIM MOTOK O reosioKauumM aB-
TOMOGWIA MOXET MNpPeaCTaBNATb MHTEPeC He TO/IbKO ANA
CEPBMUCHBIX CNYKG aBTOMPOM3BOAMTENSA, HO M ANA CTpa-
XOBbIX KOMMaHMM, aBTOLOPOXKHbIX OpraHu3aLmi, CeTeBbIX
peTeinepoB aBTo3anyacTer, NpeanpUATUA PO3HUYHOM
TOProB/M B LEJIOM M Jaxe areHToB TYpUHAYCTpUM. Bna-
Aenel, MaclwTtabHo reHepupyembix loT-aaHHbIX B 6aaro-
MPUATHBIX YCNIOBUAX CNOCO6EH HE NPOCTO NpoAaBaTb MX
Ha cBoel nnatdopme, HO pa3BMBaTb COBGCTBEHHbIE CEp-
BMCbl, HapaluBas pbIHOYHYK BNAACcTb Yepes peanmsaumio
MHTErpauMoHHO-AMBEPCUDMKALMOHHOM CTPaTErnM BbIXO-
Ja B GM3HEC TeX YYaCTHMKOB, r4e BO3MOXKHA MOHETM3a-
umMA 3ToM MHdopmauun. MNpu 3TOM OTKPLITBIM OCTAéTcA
BOMPOC O KOMMEHCaLUMM 1 KOHDUAEHLMANIBHOCTU MCMOAb-
30BaHMA JIMYHBIX JaHHbIX NPOBaMAEPOM TEXHOJIOMUM MH-
TepHeTa Bellen.

B To e Bpems reHepuvpyemble NOTOKOBble JaHHble
MMEIOT U O6LLECTBEHHO Mosie3Hoe 3HayeHue. Hanpumep,
Te e AaHHble 0 NepemeLleHNAX aBTOMOBUAA MOTYT 6biTb
BOCTpe6oBaHbl A/1A obecrneyeHus 06LEeCTBEHHOM 6e30-
MacHOCTH, MOHMTOPMHra YrieBOAOPOAHOIO BbIGPOCA,
NJaHMPOBaHMA aBTOTPAHCMOPTHOM WHGPACTPYKTYpbl B
YaCTHOCTM M TEPPUTOPUA/IBHOIO MNAHMPOBAHUS B LIEJIOM.
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CnepoBatenibHO, 06LLECTBO JO/IKHO 06/1ajaTb MpaBamw
Ha AOCTYN K AaHHbIM TaKoro TMMa, a opraHbl BAacTM pas-
HbIX YPOBHEM 0653aHbl pPeryimMpoBaTb MOJIyYEHUE BbIroj
OT MX MCMNO/Nb30BaHMA. M B HEKOTOPbIX C/yyasx 34ecb
BO3MOXEH KOH(M/MKT pelueHuni. Tak, aBTONPOU3BOAU-
Te/lb MOXKET MMETb MOTMB CKpbIBaTb AaHHble 06 yrneBo-
JIOPOJIHbIX BbIGPOCAX M3roTaB/IMBAEMbIX MM aBTOMOBMEN
B LENAX peanmsauum B paMKax CBOWMX MHHOBALMOHHbIX
NporpaMM HECBSA3aHHBIX C 3KOJIOFMYECKMMM CTaHAapTaMM
MHUUMaTUB. MoaobHyo adepy NpoBopayMBasa KOMMaHMA
Volkswagen go 2015 r., Korga 6bl/10 BbIAB/IEHO MOLLUEH-
HUYECTBO NMPMMEHEHUS TaKOro MPOrpammMHOro obecneve-
HMSA, KOTOpPOE B AECATKM pa3 3aHWXKasio Bbl6pOChl Bpea-
HbIX ra3oB. AHaJIOrMYyHOE pa3bMpaTesbCcTBO NMPOBOAMUTCA
u B oTHoweHuun Fiat Chrysler Automobiles [18].

Ana npeofoneHns KOHMAMKTHBIX CUTyauui notpedy-
eTcs co34aTb YC/I0BMA AN COBMECTHbIX PeLleHUM Ha
6aze MX LUMPOKOro O6CYXKAEHMSA, FOJIOCOBAHMA WM MO-
TPEBUTENBCKOTO Pa3peLLEHNA C MOMOLLbIO, HamnpuMmep,
MOBU/IbHBIX MPUNOKEHUIM. BO3MOXKHO, UYTO AN NMPOEKTOB
MHTEpPHeTa BeLlen LenecoobpasHo BBECTM 0CO6Y0 Mpo-
ueaypy J/IMUEH3UMPOBAHMA C  MOJIYYEHMEM 3SKCMEPTU3bI

3dEKTOB  MCMO/b30BaHUA MOTOKOBOM  MHDOPMALMM.
OAMH M3 OCHOBHbIX BOMPOCOB 3KCMEPTHOMO M3y4YeHWs -
3TO Ha/MuMe YC/IoBWMM JocTyna K ¢opmmpyembim loT-
JaHHbIM AnA Haubosee NOJIHOrO Kpyra 3auHTepecoBaH-
HbIX CTOPOH. B 3ToM cnyyae noHafo6ATCA MpUHLUMNLI
pasfeneHus LEeHHOCTM NOTOKOBOM MHbOPMALMKM OTHOCH-
TeNbHO BK/Iaja y4aCTHMKOB B lOT-MpOeKT, a TaKKe BO3-
MOXHOCTM peanmsaumm 0BLECTBEHHbIX U KOMMEPYECKMX
3 DEKTOB ee MCnoab3oBaHUA. lMpn 3TOM 06LECTBEHHO
3HauMMble 3dEKTbI MOTYT UMETb GOJbLLIMI NPUOPUTET,
TaK Kak CMoCO6Hbl MOJIOXKMUTENBHO B/IMATD HA KOMMEpYe-
CKMe pesynbTaTbl npeanpusatui. Hanpumep, 6onee pa-
LMOHaNbHOE MJIaHMpOBaHWE TEPPUTOPUM Ha OCHOBeE aK-
TMYECKOro MepeMelleHns Nilogel obecrneymBaeT 6osee
BbICOKYIO JOXOAHOCTb NMPeAnpUsTUIA PO3HWUYHOM TOProB/U
M 06CNYKMBaHUA.

bu3Hec-Mode b
mpaHcgopmayuu

0606WHM pe3ysbTaTbl MPOBEAEHHOr0 aHaau3a B
CTPYKType 6JI0KOB 6M3HEC-MOAE/IMPOBAHUSA MO METOAMKE
A. OctepBanbgepa (A. Osterwalder) n WU. MuHbe (Y.
Pigneur) [8, 19] (puc. 1).

opeaHusayuu 8 ycaosuax loT-

noBbILLEeHWe MNOCTOSHHbIX 3aTpaT Ha obcayxusanue UT-
MHPPACTPYKTYPbl KOMNAHWWU U CHIKEHWE NPAMBbIX 3aTpar,
BAaaropaps pauMoHaAbLHOMY NMAGHMPOBAHMIO NPOM3BOACTEA U
AeicTBuiO addeKTa oT Ae3UHTEpMEAUALIUU

Kmnoueante Kuoueante auom Heunocmuute Biaumo- HHompebumenncrue
napmmepst oesamensnocmu Ill)l'(’. oncenun omHuomenun O cezmenmami
S ¢ Kauenmamu
noctaswuku yeAyr 1 | paspabotka u cepsucHoe yAoBCTBO
obopyaosanns aas CONpoBOXAEHHE AATOPHTMM3ALMM aBTOMaTU3aLUMA
HaAEXHOTo npealaraemblX Ha pblHKe [1OAL30BETEALCKIX MCNOAHEHMSA
GYHKUMOHHUPOBaHUA aAropuTMOB peLeHuii, obszaTeAbCTB Ha OCHOBE
UT-uHdpacTpyKTypbl KOMNAEKCHOFO pelueHus COKPALLEHHE CPOKOB NPOrPaMMUPOBaHUS
KOMnaHuu; npobaem noTpebutencii B 06paboTku YCAOBHMH Pa3HOCTOPOHHHE
naptHepckue onpeAeAeHHOM acnekre noTpebUTeALCKMX OTBETCTBEHHOCTH B NOCeTUTeAU
OTHOLUEHHA B LeARX WX KU3HM 3aNpPOCOB M UX CMapT-KOHTpaKTax nAaThOpM,
Gonee WHPOKOH - aBTomMaTM3auma, - npeanounTatowmne
AvBepcudUKaunm Knwueawme BOSMONHOCTL l\{mm.m KOMIASKCHOe
pecypest comma
AGATEABHOCTH pecyr npeaAynpexaeHus peleHue CBOUX
KOMIGHHH ¥ pa3BUTUA npobaem
opraHM3aLmMK TemMaTUueckue
MHPOpMaUMs, HOBbIE noTpebuTenbCKmxX
NepeKpecTHBIX NPOAAX . 9 . WHTEPHET-NAATHOPM Ha
' [cBOMCTBa KOTOPOW CBA3aHbI norpebHocTeH
6a3e MOBUABbHBIX
BTOMSHCAS.C C BO3MOXHOCTAMM )
- NPUAOXKEHWI U/ UAK BeB-
y obpaboTku BonbLIMX %
KOHKYPEHTOB cauros
AQHHbIX B NOTOKe
Cmpyxnypa Homoxu nocmynaenusn
u3zoepicex 00x00086

MOHETU3aLMA KaXAOIO MIHOBEHHS UCMOAL30BAHHSA NMPOAYKTA,
NOANKCKA Ha KOMMNAGKCHO® pelleHHe NpobaeM, KOMUCCUOHHBIe
NPOLEHTLI OT NEPEKPECTHBLIX MPOAAXK NapTHEPOB NAaTHOPMbI

Puc. 1. BusHec-moaenb opraHusaumm B ycnosusx loT-TpaHcgopmaumm / Fig. 1. Business Model of the Organization in the Con-
text of loT Transformation
McmoyHuUK: cocTaBieHO aBTOPOM Ha ocHoBe [8] / Source: compiled by the author based on [8]

Mompebumenbckue cezameHmbl. OpueHTauusa Ha pas-
HOCTOPOHHUX MoceTuTenel naatdopM, KOTopble OTAatoT
npeAnoyTeHnsa CpeAcTBamM KOMIJIEKCHOMO peLUeHUs CBO-
UX NpoG/EM, TaKMM, KaK, NMJIAHMPOBAHME MyTeLIECTBUM,
ynpaBJieHME KUJMULLHO-KOMMYHaJIbHbIMW YCJTyramu, npo-
[OBOJIbCTBEHHOE 0b6ecneyeHne U paumoHaibHOe NUTaHue
MT.A.

LleHHocmHoe npednoxeHue. [penmyliectea loT-
6M3Heca B YyA06CTBE a/rOpMTMM3aLMM peleHun, Ha-
npae/ieHHbIX Ha (DOPMMPOBaHUE MOJIOKMUTENIBHOrO MOTpe-
OGUTENbCKOr0 OMbiTa, B COKpaLLleHWM CPOKOB 06PabOoTKM
noTpebuTeIbCKMX 3anpocoB U MX aBTomatu3auuu. B co-
YeTaHUU C TEXHONOTMAMM MCKYCCTBEHHOrO MHTENNeKTa
NnosABAAETCA BO3MOXHOCTb MNpeaynpexaeHnsa pasBUTHA
noTpe6buTenbCKMX NoTpebHOCTEN M pa3paboTKka npeaso-
’KEeHMM, NPEBbILIAILWMX OXUAAHWUA NOKynaTesnen.

KaHanbi c6bima. Pa3BUTUE TEMATUMYECKUX UHTEPHET-
nnatdopm Ha 6ase MOGUJIbHBIX MPUIOKEHWUM M/ UK BEB-
caiToB, KoTopble o6ecrneynBaloT MoTpebuTenel MaKCu-
ManbHO MOJIHOM MHGOpPMaLMEN O peLLeHUU onpeneneH-
HbIX Npo67eM CBOEro NOTPEGUTENBCKOrO OfbiTa, Npeaoc-
TaBNsAf CEPBUCbl CPaBHEHMA TOBapOB M YCAYr, UX OLEH-
KM, a TaKXe COBEepLUeHMSI TpaH3aKuMM, B TOM 4Mcie C
BO3MOHOCTbIO BbI6GOPa pas3/IMyHbIX BApUAHTOB MOAMMCKM
Ha TOBapbl M1 YCAyru.

BsaumoomHoweHua ¢ KaueHmamu. B KavectBe
npeameTa pbIHOYHbIX OTHOLWEHUI C KIMEHTaMM BCe valle
paccMaTpMBalOTCA MpaBa Mo0J/Ib30BaHMA MPOAYKTOM B3a-
MeH MpaB €ero BnageHWem. ITOMY CMOCOBCTBYIOT BO3-
MOHOCTM aBTOMAaTM3aLUMM MCMOJIHEHMSA 0653aTe/IbCTB
MOCTaBLWMKA Ha OCHOBE MNPOrpaMMMPOBaHMS  YCI0BUM
OTBETCTBEHHOCTM B CMApT-KOHTPAKTax.
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Momoku nocmynaeHus doxoda. Bo3MOXHOCTb MOHe-
TM3aUMM KaXKAoro MrHOBEHWMA MCMOJ/Ib30BAHUS NPOAYKTA,
a TaKXe MpejoKeHUsa MOAMMCKM Ha KOMIJIEKCHOE pe-
LIeHWe Npobaem, CBA3aHHbIX C ero notpe6ieHnem. Jo-
MOJIHUTE/IbHbIM MCTOYHMKOM J0XOZA MOTYT C/YXWTb KO-
MMCCHMOHHbIE MPOLEHTbI OT NEPEKPECTHbIX MpoAax MnapT-
HepoB NaaTdopmbl.

Knouesble pecypcbi. LleHHbIM pecypcoM CTaHOBMTCS
UHdOPMaLMs, HOBble CBOMCTBA KOTOPOM CBsA3aHbl C BO3-
MOXHOCTAIMM 06paboTKM GOMbLUMX AaHHbIX B MOTOKE U Ha
OCHOBE 3TOr0 reHepauMu KayeCTBEHHbIX PELLEHWUM MO
NnpoAyKTaM M CepBMCaM, a TaKXe Mo COBEpPLIEHCTBOBA-
HUIO 6M3Hec-cucTeM B Uesom. MHdopmauus, KoTopas
nossonset 6osee TOYHbIM O6GPa3oOM YAOBNETBOPATb 3a-
npocbl NoTpeéutenei, cnoco6CTByeT pPocTy AOXOA4OB OT
HOBbIX TOBApPOB M YBE/IMYEHMIO NPMBLLIM, Bnarodaps pa-
LMOHA/IbHOMY  MJIAHMPOBAHUIO  CYLLECTBYIOWMX MPOM3-
BOACTB.

Kntoyesbie sudbl desmenbHocmu. CUCTeMOO6pasyto-
MM Npouecc JaHHOM 6GM3HEC-MOAeNM 3aK/lo4yaeTcs B
pa3paboTKe M CEpPBMCHOM COMPOBOXAEHMM Npeanarae-
MbIX Ha pblHKE anroOpMTMOB KOMMJIEKCHOMO peLeHUs
npo6sieM noTpeGuTesie B ONPeAeNeHHOM acneKkTe MX
M3HM Ha ocHOBe c6opa peneBaHTHOWM WHMOpMaumu B
NMOTOKOBOM pexume. JaHHbli mpouecc npeanosiaraet
BbICOKMI YPOBEHb aBTOMATM3aLMM, 61arogaps LUMPOKOMY
MCMNO/Ib30BaHUIO MPOrpaMMHOro obecrneyeHms.

Knwyesble napmHepbl. TeXHONOrMM MHTEpHETa Be-
el CcnocobHbl CHWM3WUTb 3aBMCMMOCTb OT MOCTABLYMKOB
creumasibHbIX pecypcoB pacCMaTpMBAEMOro NpoOM3BOACT-
Ba, HO MpU 3TOM BO3HMKAET NOTPEBHOCTb B MOCTaBLUMKAX
ycnyr u o6opy0oBaHUA ANS HAAEKHOMO (DYHKLMOHMPOBa-
HUA UT-MHPpaCcTpyKTypbl KOMNaHuu. OaHako 6aarogapsa
pasBUTUIO MHMDOPMALMOHHBIX TEXHOJIOTUIA  MOSBAAITCS
BO3MOXHOCTU PasBMTMS MAPTHEPCKMX OTHOLUEHWM B Lie-
Nnsx 6osee LWMPOKOM aAuBepcudUKaLmM  LeATENbHOCTH
KOMMaHWM 1 OpraHM3auumn NnepekpécTHbIX Npojdax, B TOM
ymcne € y4acTMeM ee KOHKYPEHTOB.

Cmpykmypa u3depxeKk. Ana loT-6u3Heca oxuaae-
MbIM AB/ISIETCA MOBbILEHWE YPOBHA MOCTOSHHbIX 3aTpar,
CBAi3aHHbIX C ob6cayxuBaHnem UT-MHDPaCTPYKTYpbl KOM-
naHuMM, B TOM YMC/ie yBE/IMYEHMEe 3aTpaT Ha 3/IEKTPo-
SHEpruio, HeO6XOANMYI0 ANA NoaJepKaHuA 6a3 JaHHbIX,
reHepvpyemMbiX B NMOTOKOBOM pexume. B To ke Bpema
BO3MOHO CHM}KEHMWe MpsAMbIX 3aTpat, 6a1arofaps paumo-
Ha/IbHOMY MNJIAHMPOBaHMIO MPOM3BOACTBA M €ro TeXHMYe-
CKOro O06C/IYKMBaHUSA, BKJIIOYAA CHUMXKEHWe 3aTpaT Ha
PEMOHT M MOTepb OT NPOCTOEB, a TakXKe 6narogapsa Aen-
ctButo 3pdeKkTa OT Ae3uHTepMeaualmu, CBSA3aHHOro C
COKpalLLeHMeM NOCPeHMKOB B LieNoYKax NOCTaBOK.

3akno4eHue

O6LMM BbIBOAOM K JAHHOMY MCCNEA0BAHUIO CYXKMUT
NMpU3HaHME  CYLIECTBEHHbIX M3MEHEHWM B  6GM3HEC-
MoZensax U 6MsHec-npoueccax opraHusaumi BcieacTBue
LUMPOKOr0 PacrnpoCTpaHEeHUs TEXHOMOMMIM MHTEpHETA Be-
weM. MacwTab 3TUX U3MEHEHMIM CBUAETENbCTBYET O My-
60KOM TpaHChOpMaUMM UX AEATENbHOCTM, HauuHas oT
NepeocMbIC/IEHUS MUCCUIM M 3aKaHYMBas nepepaboTKOM
persaMeHTOB MpoOLEeCccoB M npoueayp. B cBoem HasHave-
HWUM OpraHusauum, JOCTUIHYB MacluTaboB pPbIHOYHOIO
NPUCYTCTBUSA, MNEPEXOAAT K BCECTOPOHHEMY MHAMBUAY-
a/lbHOMY peLleHuto Npobsiem noTpebuTenei.

HoBble TeXHMYECKME BO3MOXKHOCTU MHTEPHETA Belle
npeobpasyloT CUCTEMY OTHOLLEHWM MO BCEM ANMHE Le-
MOYKM CO34aHUA MOTPEBUTENbCKOM LEHHOCTU, nepepac-
npeaenasa pbIHOYHYK BNACTb MeEXAY ee Y4aCTHUKaMM,
no3eonss 6osiee TOYHbIM M paLMOHasIbHbIM 06pa3om OT-

BeyaTb Ha NOTpebuTEe/IbCKME 3anpocChl, HO B TO e Bpems
Tpebysa oT noTpe6uTenen GecnpeLeseHTHOro AoBepus K
MOCTaBLUMKaM PEeLUEHWM, CBS3aHHOMO C nepefaven 60/b-
woro o6bEMa KoHbMAEHUMaNbHOM MHGDOPMALMKU U aBTo-
MaTusaumein TpaH3akumi. BcneacTBue 3Toro nepcnektu-
BaMM pasBUTMUA BU3HEC-CUCTEM CTAHOBATCA NMPUMEHeHMe
KOMMJIEKCHOTO MOAX0Ja K pelleHuio npobnem noTpeéu-
Tenen, MNOMCK BO3MOXKHOCTEM WX aNropuTMM3aLMM Ha
OCHOBE MPOrpaMMHOr0 oGecrneyvyeHus, NpUCYTCTBME B
UMPOBBIX KaHa/llax B3aMMOZEMCTBUS C NOTPEGUTENAMM,
NpUMEHEHNE CMapT-KOHTPAKTOB K Tem 06A3aTe/IbCTBaM,
KOTOpble MOryT 6biTb aBTOMAaTM3MPOBaHbl, pasBUTME
NapTHEPCTB, CNOCOGCTBYIOWMX NEPEKPECTHLIM MPOJaxam
M MPOAYKTUBHOMY MCMOJIb30BAHUIO TEHEPUPYEMbIX MPU
B3aMMOZENCTBMM C NOTPEBUTENAMM AaHHbIX.
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OPUTMHANIbHAA CTATbA

PO/Ib HAYYHO-MHHOBALIMOHHOM COEPbl B COLMA/IBHO-IKOHOMUYECKOM PA3BUTUM
POCCUMCKOM ®EAEPALMU

M.J1. BbiKOBa, BnaguMmMpcKumii rocyAapCTBeHHbIM YHUBEPCUTET MMEHM AnekcaHapa puropbesuya M Hukonas puropbesuya Ctone-
TOBbIX, Bnagumup, Poccma

AHHOTaumsa. CraTbsl MOCBALEHA WMCCELOBAHUIO B/MAHMA HAYYHO-MHHOBALMOHHOM cdepbl Ha coumasibHO-
3KOHOMMYecKoe pas3BuTHe Poccuiickon degepaunn. AHanm3 paboT OTEYECTBEHHbIX M 3apyGeXHbIX aBTOPOB,
OTHOCALLMXCA K Npobaeme UCCNe0BaHUA, NO3BOJIMA BbIABUTb UCKKOUYUTENIbHYIO POJib HayKU B (hOPMMPOBaHUM
NPMHLMNMANIBHO HOBOM MOAE/IM SKOHOMMYECKOrO pas3BUTHA. 3HAYEHME MHHOBALMIM HA COBPEMEHHOM 3Tarne pas-
BMTUA CTpaHbl COCTOUT B CO3AaHMM MPEANOCHIIOK A/A COKPALLEHMS MMEIOLMXCA TEXHOIOM MYECKMX Pa3pbiBOB M
nepexoje K HOBOW CTYNeHM CoumasibHO-3KOHOMMYECKOro pa3BuTHA. Ha OCHOBE CMCTEMHOrO MoAX04a, CTaBLIEro
METOZO/IONMYECKOM OCHOBOM MWCCNeA0BaHMA, 6blNa Mpej/ioKeHa CXemMa OLEHKM COCTOSHMS  Hay4Ho-
MHHOBaLMOHHOM cdepbl Poccurickon ®eaepaumu. MpeasioxKeHHbI NOAXOA BK/OYaA B Ce6S aHa/IM3 LWeCTH
KOMMJIEKCHbIX NOKa3aTesiel, pa3paboTaHHbIX HA OCHOBE NEePBMYHbIX CTATUCTUYECKMX AaHHbIX. [pUMeHeHue no-
KasaTesiel OTHOLIEHMM MO3BOJIMIO CYLLECTBEHHO COKPATMTb MACCMB aHa/IM3MPYEMbIX AAHHbIX, COXPaHMB Mpw
3TOM MHOPMATUBHYIO COCTaBAALYI0. Bblnn MccnefoBaHbl AMHAMMYECKME XapaKTEPUCTUKM KOMIIEKCHBIX Na-
paMeTpoB, a B pe3y/sibTaTe BbifIBEHA AMHAMMKA pocTa A/A TpexX M3 LWEeCTM aHa/IM3MpYeMbIX MoKasaTesnen.
Take B paMKax paboTbl 6bl/10 OLEHEHO BAMAHME pa3paboTaHHbIX MHAMKATOPOB HA COLMAIbHO -3KOHOMMYECKoe
pasBuTHE CTpaHbl. MccnegoBaHue NPOBOAM/IOCH C MOMOLLBI METOJO0B perpecCcMoHHOro aHasm3a. posepka
3HAYMMOCTM MOJIYYEHHbIX YPaBHEHUM M HaMAEHHbIX KO3(MMDMUUMEHTOB OCYLIECTBAANACL MYTEM OLEHKMU p-
3Ha4yeHun n F-kputepus Ouwepa. MOCKONbKY AaHHblE NMOKa3aTes/IM MeHbLUEe NATUMPOLEHTHOM BENMYMHDI, Gbin
CAENaH BbIBOA O CTAaTUCTUYECKOM 3HAYMMOCTM M LENeCO06Pa3HOCTU MCMO/Ib30BaHUA MOCTPOEHHbIX MOAENEN Ha
npakTuKke. CTOMT OTMETUTb, YTO MMEHHO KOMIMJIEKCHBIM NapameTp, OLEHMBAKOLWMI TPYLOBblE pecypchl, OKasbl-
BaeT Hanbosee CylecTBEHHOE B/IMSHME HAa BEKTOP COLMA/IbHO-3KOHOMMYECKOro pas3BuTus Poccuiickoi depse-
paumu. JaHHbi NoKasaTe/ib 06bACHAET M3MEHEHWE BHYTPEHHErO BaJIOBOro NpogykTa 6osiee, Yem Ha 93%. Ta-
KMX 06pasom, Ha JOJI0 MpoYMX HEOOGbACHEHHbIX (AKTOPOB B JAaHHOM MOZENM MPUXOAMTCA OKOJIO
7%.Pe3ynbTaTbl UCCIEA0BAHMA MOTYT 6biTb MCMOJ/b30BaHbl NMPU YNPaBAEHMU COLMAIbHO-IKOHOMUYECKMM pa3Bu-
TMEM roCyZiapCTBa NMyTeM BO3AEMCTBUA Ha Hay4YHO-MHHOBALMOHHYO cdepy.

KntouyeBble cioBa: MHHOBALMOHHAA AeATe/IbHOCTb, Hay4YHO-MHHOBALMOHHAA cdepa, HayuHble UCcCnefoBaHus U
pa3paboTKM, COLMANIbHO-IKOHOMMYECKOE Pa3BUTME, TEXHOIOMMYECKME Pa3pbiBbI

AnAa uutnpoBaHusa: BbikoBa M.J/1. Posib HayYHO-MHHOBALMOHHOM Cepbl B COLMabHO-3KOHOMMYECKOM pa3BuTuM Poccuiickon desepa-
umm // BENEFICIUM. 2022. Ne 3(44). C. 14-19. DOI: 10.34680/BENEFICIUM.2022.3(44).14-19

ORIGINAL PAPER

THE ROLE OF THE SCIENTIFIC AND INNOVATIVE SPHERE IN THE SOCIO-ECONOMIC
DEVELOPMENT OF THE RUSSIAN FEDERATION

M.L. Bykova, Vladimir State University named after Alexander and Nikolay Stoletovs, Vladimir, Russia

Abstract. The article is devoted to the study of the influence of scientific-innovation sphere on the socio-
economic development of the Russian Federation. The analysis of works of domestic and foreign authors re-
lated to the problem of research has revealed the exceptional role of science in the formation of a funda-
mentally new model of economic development. The importance of innovation at the present stage of the
country's development is to create prerequisites for reducing the existing technological gaps and transition to
a new stage of socio-economic development. On the basis of the system approach, which became the meth-
odological basis of the study, the scheme of assessing the state of the scientific-innovation sphere of the Rus-
sian Federation was proposed. The proposed approach included the analysis of six complex indicators devel-
oped on the basis of primary statistical data. The use of ratio indicators made it possible to significantly re-
duce the array of analyzed data, while preserving the informative component. The dynamic characteristics of
the complex parameters were investigated, and as a result, the dynamics of growth for three of the six ana-
lyzed indicators were revealed. Also as part of the work the impact of the developed indicators on the socio-
economic development of the country was assessed. The study was conducted using the methods of regres-
sion analysis. The significance of the obtained equations and the found coefficients was checked by estimat-
ing p-values and Fisher's F-criterion. Since these values are less than five percent, it was concluded that the
models built are statistically significant and appropriate to use in practice. It is worth noting that it is the
complex parameter assessing labor resources that has the most significant impact on the vector of socio-
economic development of the Russian Federation. This indicator explains the change in gross domestic prod-
uct by more than 93%. Therefore, the share of other unexplained factors in this model is about 7%. The re-
sults of the study can be used in the management of socio-economic development of the state by influencing
the scientific and innovation sphere.

Keywords: innovative activity, scientific and innovation sphere, research and development, socio-economic
development, technological gaps
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BeepgeHue

B CcOBpEMEHHbIX KPU3WUCHBIX YC/IOBMAX OCOBYHD BaK-
HOCTb MpMO6peTaeT MOMCK 3(PGHEKTUBHBIX MyTEM COLM-
aNbHO-2KOHOMMYECKOro passuTua Poccuiickon depepa-
un. HeobxoauMOCTb NPEOONIEHUA UMEIOLWMXCA pas3pbl-
BOB 06yC/iaB/IMBaeT MOTPEOGHOCTb B MOMCKE MPUHLMMM-
a/IbHO HOBbIX MOAXOJOB K PasBMTUI0 OCHOBHbIX Hamnpas-
NEHUN HapOAHOXO3AMCTBEHHOM AeATeNbHoCTU. OCHOB-
HbIM MHCTPYMEHTOM WMHHOBALMOHHOIO pa3BMTUA ABNAETCA
COBpEMEHHAA HayKa. bosbluMHCTBO mMccneaoBaHMi oTe-
YeCTBEHHbIX U 3apy6eKHbIX aBTOPOB HOCMT Y3KOHarpaB-
JIeHHbIM xapakTep. Kak npaBwo, B pa6oTax paccMaTpu-
BalOTCA OTAE/bHbIE aCMEeKTbl COCTOAHUA AaHHOM 061acTu.
Bce 310 06ycnaBaMBaeT aKTyaslbHOCTb KOMMJIEKCHOIO
aHa/M3a BJ/IMAHMA Hay4YHO-WUHHOBALMOHHOM cdepbl Ha
CouMaNbHO-3KOHOMMYECKoe pasBuTHe Poccuiickort Oe-
Jepauun.

Kak otmeuvaeTtca B uccnegoBaHmm C.H0. ®OpuantoHo-
BoM [1], MHHOBALMOHHAA COCTaB/AOWAA B OTEYECTBEH-
HOM 3KOHOMMKE, MO-MPEeXKHEMY, HE 3aHMMAEeT BeaylmX
no3uumii, OAHAKO Nepexos K NpUHUMIMANbHO HOBOM MO-
[eNn SKOHOMMYECKOro pocTa TpebyeT MHTeHCMPUKaLmm
MHHOBALMOHHOIO pa3BMTMA BO BCEX OTpacasax [2-4].

Llenb mMccnepoBaHUA COCTOMT B OLEHKE BJIMAHMA Ha-
Y4YHO-MHHOBALMOHHOIO pa3BMTMUA Ha COCTOAHWE couMalib-
HO-3KOHOMMYecKon cdepbl B Poccuiickon ®deaepaumu.
Ans JOCTUXKEHMS AAHHOM Lesu 6blanM ChOpMYIMPOBaHBI
33Jja4M, CYLIHOCTb KOTOPbIX 3aK/loyanach B C/efyoWeM:
npoaHaansMpoBaTb [JaHHble O COCTOSHMM  Hay4HO-
MHHOBALMOHHOM cepbl U OLEHWUTb CTEMNEHb 3aBUCUMMOCTH
BE/IMYMHbI BHYTPEHHEro BanoBoro npoaykrta (BBIM) ot
napameTpoB, MO3BOJIAOWMX KOMMJIEKCHO OLEHWTb OC-
HOBHble XapaKTEPUCTMKU Hay4YHO-WUHHOBALMOHHOIO pas-
BUTUA.

B pa6ote P.A. YaH6aeBa [5] c coaBTOpamm oTMeva-
eTCA He0OXOANMMOCTb MOBbLILLEHMA KavyeCcTBa KM3HW B MO-
Horopogax KasaxcTaHa 3a cyeT pa3BMTMA MHHOBALMOH-
HOM 3KOHOMMKM. ABTOPbI YKasblBatloT, YTO peLleHMe aKTy-
aJIbHbIX COLMabHO-3KOHOMMYECKMX 33Jay Ha Me30YypoB-
He TpebyeT aKTMBHOIO PasBUTUA PermMoHaNIbHOM HayKu. B
CBOMX BbIBOAAX YY€Hble yKa3blBalOT Ha 0C0boe 3HayeHue
KagpoBoro o6ecrneyeHus HayyHoM JeATeNbHOCTU, u4TO
noAYepKMBAET BaXXHOCTb KayecTBa TPYAOBbIX PecypcoB B
JOCTMKEHUM OCHOBHBIX Lesiel Hay4YHO-MHHOBALMOHHOM
[eATeNbHOCTY.

O npo6aeme KapoB B Hay4YHO-MHHOBaLMOHHOM cdhepe
M O 3HaYeHWM TPYAOBbLIX PECYpPCOB BbiClIeM KBaMdMKa-
LMK B NPOTMBOCTOAHMM «BOJIbLUMM Bbi30BaM» COBPEMEH-
HOCTMU MULLYT He TOJIbKO 3apybexHble, HO U OTeYeCTBEH-
Hble aBTopbI [6].

B coBpeMeHHbIX MCCeA0BaHMAX Y4YeHble 3ayacTylo
YKasblBalOT Ha TOT (DaKT, 4YTO MHHOBALMOHHasA Mapagmrma
pasBUTUA ABNISETCA HEO6XOAMMBIM YC/IOBMEM YCTOMUMBO-
ro M KOHKYPEHTOCMOCO6HOro pocta. B wmccneaoBaHum
MU.M. Topnosoi [7] npuBoaMTCA 060CHOBaHWE Hamnpasie-
HWI COBEPLUEHCTBOBAHMA METOZOJIOTMU YNPaBAEHUS UH-
HOBALIMOHHbIM Pa3BUTMEM POCCUUCKMX pernMoHoB. Kak
yKa3blBaeT aBTOp, JAO/IFOCPOYHblE MNEPCNEKTMBbI COLM-
a/IbHO-3KOHOMMYECKOro pas3BuTMA Poccuiickolt depepa-
UMM HanpAMyl 3aBMCAT OT Toro, 6yayT SM CO3ZaHbl B
HacTosllee Bpems OOGbEKTUBHbIE MPeAMNOCbUIKU ANA WH-
HOBALIMOHHOTO pasBMTMA rocyaapcTBa. Ocobbli MHTepec
npeACTaBAAOT BbIBOAbl MCCNefoBaTeENsA, MOATBEPXKAalo-
LMe aKTyas/IbHOCTb BbiGpaHHOM Tembl paboTbl. U.M. op-
JloBa OTMEYaeT, YTO MMEHHO CMCTEMHOE pacCMOTpeHue
NpoLeccoB Hay4YHO-WMHHOBALMOHHOIO pa3BMTUA C TOYKM

3peHUs NMPUYMHHO-CNIEACTBEHHbBIX CBA3EM AB/SETCA Bax-
HEMLIMM YC/IOBUEM MPUHATUS TPaMOTHbLIX YynpaB/ieHye-
CKMX pELLEHUI, TMPU3BaHHbIX 06ECneyYnTb YCTOMYMBOE
pasBUTME TEPPUTOPMI CTpaHbI.

HeobxoanMmocTb (DMHAHCOBOro CTUMYIMPOBAHMA WH-
HOBALMOHHbIX HanpaB/ieHWM, HECMOTPA Ha MMetolmecs
TPYZAHOCTH, OGYC/IOBJIEHA OTJAayel OT pa3BUTMS HayKo-
eMKkux oTpacnei. C.A. MaHWMAMHBIM M A.D. JlewmHcKowm
[8] 6bIna foKa3aHa B3aMMO3aBUCUMMOCTb BEIMYMHBI BHYT-
peHHero BaJIoBOrO NPOAYKTA M KJIIOYEBbIX NapamMeTpoB,
XapaKTEepPU3YIOLWMX COCTOSHWE MHHOBALMOHHOM aKTMBHO-
CTM POCCWMICKOro npeanpuvHumatenscTea. B pa6ote aB-
TOpbl YKasblBalT TOT (DaKT, YTO NMPUOPUTETHLIM Hanpas-
JIEHMEM ANA TOCYyAapCTBEHHbIX WM YACTHbIX BJIONKEHMUIA
JO/KHbI  CTaTb BbICOKOAKTMBHbIE M  CpefHeaKTMBHbIE
KOMMaHWM, MOCKOJIbKY OTAaya OT MX AEeATEe/IbHOCTM ANA
3KOHOMMKM CTPaHbl ABNAETCA Hanbosiee CyLeCTBEHHOM.

Kak otmeuvatot C.A. MBaHbKOBCKUM M HO.A. FpuHEBUY
[9], B 6onblWMHCTBE OTpac/ier XO3AMCTBEHHOM AEATE/lb-
HocTh Poccuiickor ®egepaumu NonbITKM NEperTH Ha Ka-
YECTBEHHO HOBbIM YPOBEHb TEXHOIOrMYECKOTO Pa3BUTUA
TaK U He JOCTUI/IM CBOMX Lenel. B paboTe faHHbIX aBTO-
poB OTMeYaeTCA HeO6XOAMMOCTb MHAWBMAYa/IbHOMO MoJA-
X04a K OLEHKe Hay4yHO-WHHOBALMOHHOM cdepbl B pas-
JIMYHBIX CYOBEKTax CTPaHbl, YTO 0GYC/IOBEHO UMEIOLM-
MUCA reorpadUyecKMMMU, pPeCYpPCHO-CbIpbEBbIMM, AEMO-
rpacM4ecKMMM U UHbIMM OCOBEHHOCTAMM PasBUTMA Tep-
pUTOPUH.

Ponn yHuBepcuTeTOB Kak LEHTpoB (popMMpOBaHMA
Hay4YHO-TEXHMYECKOro TMOTEHUMasa MOCBALWEHbI  TPYbl
BeAylUMX MccefoBaTenei. MMEHHO OTKpbITas Hayka M
OTKpbITble MHHOBaLMM ABNAIOTCA MCTOYHUKOM BO3MOXHO-
CTeM ANA CTpaH C nepexofHoM 3KoHomumKoM [10]. B mc-
cnejioBaHMKM 3apy6eKHbIX aBTOPOB OTMEYaeTCA B3auMMO-
CBA3b MeEXAY PpacnpoCTPaHEHWEM OTKPbITbIX HayYHbIX
3HaHUM U (DOPMMPOBAHMEM WHHOBALMOHHBIX MPOAYKTOB.
Mpu 3TOM MccnepoBaTenn OTMEYalOT 0CO6oe 3HayeHue
JaHHbIX MpOLECCOB MMEHHO A/ CTpaH C NEPeXoAHOM
SKOHOMMKOM, K KOTOPbIM MOXHO OTHecTH Poccuitckyto
®epepaumio [11].

BanaHue peATenbHOCTM NpeAnpUHUMATENbCKUX YHM-
BEPCUTETOB Ha COLMA/IbHO-IKOHOMMYECKOE pasBUTHE
BennkobpuTaHMM 6bIN10  pacCMOTpPEHO B paboTe M.
Guerrero ¢ coaBTopamu [12]. Bblumcnenus, npusepeH-
Hble B paboTe, CBMAETENbCTBYIOT O MOBbIWEHMU POJU
BbICLUMX Y4YeBHbIX 3aBeAeHMM B 3KOHOMMKE rocyAapcTBa.
CTOMUT OTMETUTb, YTO MOABNEHME TaKOro CyObeKTa MHHO-
BALMOHHOr0 PasBUTUA KaK «NpeanpuHUMaTENbCKUM YHU-
BEpPCUTET> OBGDBACHAETCA Teopuen <«TPOMHOM CnMpanu»,
noA KOTOPOM MOHMMAETCA eAuHas cMcTeMa B3auMoael-
CTBMA BM3HEcCa, BIACTU U YHUBEPCHUTETOB.

E.B. ®ponoBa [13] oTMeyvaeT, 4TO 3a/10roM 3deK-
TUBHOIO COLMasIbHO-3KOHOMMYECKOro pasBUTUA ABAAETCA
Hay4yHasa JeATefibHOCTb. [pyM 3TOM aBTOp yKasbiBaeT Ha
TOT aKT, YTO NOArOTOBKA KaJpoB, CMOCOGHbIX pa3BMBaThb
rocyapcTBO B COBPEMEHHbIX peasiusX, ABAAETCA OCHOB-
HOM 3aZayel o6pasoBaTesibHbIX cMCTem Poccuiickon de-
Jepaumu

Ha 3aBMCMMOCTb Hay4YHO-TEXHMYECKOro noTeHuMana
OT KayecTBa NOArOTOBKM KaJpoB M COCTOAHMS 06pa3oBa-
TeNbHbIX CTPYKTYP YKasblBalOT M ApYyrMe COBPEMEHHbIe
uccaefoBaHUA B 0671aCTH SKOHOMMKM [14].

TaknMm 06pa3om, Ha OCHOBaHWWM aHa/M3a paboT oTe-
YECTBEHHbIX W 3apyGexHbIM aBTOPOM, MOXHO cCAenatb
BbIBOZ 06  WCK/IIOUMTENIBHOM  BAXXHOCTM  Hay4HO-
WMHHOBALMOHHOM Cepbl B COBPEMEHHbIX KPU3MCHBIX YC-
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JIOBMAX M 06 aKTyasIbHOCTM BbIGPAHHOro HanpaB/eHWs
uccneaoBaTesIbCKoM paboTbl.

MeToz0/I0rM4YEeCKOM OCHOBOM MCC/IELOBAHMUA MOCAY-
M CUCTEMHBIM NOAXOA, MpeAnonaraloLmi paccMoTpe-
HMe 06BbEKTA aHa/IM3a KaK COBOKYMHOCTM B3aMMOCBA3aH-
HbIX 3/1IEMEHTOB. B paboTe 6blM NMPUMEHEHbI Kak obLye-
Hayu4Hble, TaK U CrieumasbHble METOAbl: aHa/In3, CUMHTE3,

CTAaTUCTUYECKMIM U JIOTUYECKUM aHa/M3, 3KOHOMeTpu4e-
CKne metojbl. AI'IFI nposeaeHnA BblYMCNIEHWUI BbIIM UC-
NoJ/ib30BaHbl CTaTUCTUHECKME [aHHble, NpeaCTaB/IEHHbIE
B Oq)l/ILlMa}'IbeIX CTaTUCTMYECKMX u3gaHmax Poccrara.
NccnepoBaHme npeanosaraao peaavsaumio nocneno-
BaT€J/IbHOCTH p,eﬁcmmﬁ, npeactaB/IEHHbIX Ha puc. 1.

Ananus nepBHUYHbIX AaHHbIX O COCTOAHUU Hay“lHO-MHHOBaLIMOHHOﬁ C(bepbl

\Z

Pa3pa6on<a CUCTEMbI KOMMIEKCHBIX MOKa3aTesnen Ha OCHoBe NepBUYHbIX AaHHbIX

v

Pacuer napameTpoB U UHTepnpeTauma nx AMHaMMKM B Te€4EHUE aHa/IM3MPYyeEMOro nepmoga

\%

OueHKa BAMAHMA HaMAEHHbIX MoKasaTeel Ha coumasibHO-3KOHOMMYECKoe pasBuTme Poccuiickon deaepaumm

\Z

0606LLeHMe NoTyYeHHbIX pe3y/ibTaToB, (HOPMY/IMPOBKa BbIBOAOB

Puc. 1. Cxema npoBegeHus uccnegoBanusa / Fig. 1. The Scheme of the Study

UcmoyHuK: cocTaBneHo aBTopom / Source: compiled by the author

Hay4Has HOBM3HA NpeAJsiaraeMoro noAxoAa COCTOMT B
NPUMEHEHUM MOKa3aTesiel OTHOLUEHWM, XapaKTepusylo-
WMX COCTOSHME Hay4HO-MHHOBAUMOHHOM ccepbl. Mo
CPaBHEHMIO C OLIEHKOM M3BECTHbIX CTAaTUCTUMYECKUX MNapa-
METPOB MOAOGHbIM MOAXOA MMEET Lesblii pag npemrmy-
wects. Bo-nepsbix, CyLWECTBEHHO COKpallaeTCA MaccuB

OaHHbIX ANA aHanuMsa. Bo-BTopbIxX, MpeanoXeHHasd cuc-
TemMa rokasaTtesen spnsetca 6Gosee WHDOPMATMBHOM,
MOCKO/IbKY OTpajKaeT M3MEHEHWE He TOIbKO abCOMOTHbIX
XapaKTepPUCTUK M3BECTHbIX CTAaTUCTUUYECKMX MapameTpoB,
HO 1 NO3BONAET COOTHECTU U3MEHEHMUA Pa3/IMYHbIX BEU-
YMH B COCTaBE KOMMJIEKCHOM NepemMeHHol (maba. 1).
Tabnuya 1/ Table 1

Kom61HMpoBaHHbIe nokasaTtesn oueHkH / Combined Evaluation Indicators

YcnoBHoe o6o0- ®dopMmyna gna pac-
3HauyeHue / yeta / Formula for 3KoHoMMuecKui cmbica / Economic Sense
Symbol Calculation
R 18.14 MokasbiBaeT, Kakoi 06bem NPOM3BEAEHHbIX MHHOBALMOHHBLIX TOBApoB, paboT u yCayr,
18.13 NpUXOANTCA Ha py6/ib 3aTpaT Ha MHHOBALMOHHYIO AeATE/IbHOCTb OpraHM3aLmi
Q 18.14 MokasbiBaeT, Kakoi 06bem NPOM3BEAEHHbIX MHHOBALMOHHBLIX TOBApoB, paboT u yCayr,
18.5 NpUXoAMTCA Ha pybJib BHYTPEHHMX 3aTpaT Ha Hay4Hble MCCNefoBaHMA U pa3paboTKM
18.9.1 Mo3BonseT OUeHUTb pe3y/IbTaTMBHOCTb MAaTEHTHOM AEATENbHOCTU B 061aCTU M306pe-
S —_— TEHWI. YncNeHHo noAcTaBnseT co6oM OTHOWEHME YMCAa MOAAHHLIX M BblAaHHbIX Na-
18.9.3 TEHTHbIX 3aSBOK Ha M306pETEHMS
18.9.2 Mo3BoNseT OLEHUTb pe3y/IbTaTUBHOCTb NATEHTHOM AEATENIbHOCTM B 06/1aCTH NONE3HBIX
N _— mogenen. YvcneHHo noAcTaBaseT CO60M OTHOLLEHME 4YMCla NOAAHHBIX M BblAaHHbIX
18.94 NaTeHTHbIX 3aABOK Ha NoJIe3Hble MoAeNn
T 18.10 OnucbiBaeT umcao paspaboTaHHbix MMNT Ha oAHOro COTpyAHWKA, 3aHATOr0 Hay4HbIMM
18.2 uccnesoBaHUAMM M pa3paboTKamu
18.10 Mo3BonseT OUEHWTb COOTHOLIEHME YMCNa pa3paboTaHHbIX M MCMOJb3yEMbIX Nepeso-
U _— BbIX MPOM3BOACTBEHHbIX TexHonorui (MMNT), T.e. OLEHUTb AO0 MPUMEHEHUA paspa-
18.11 60TaHHbIX MMT B NpaKTUYECKOM AEATENBHOCTU

* YcnoBHble 0603HaYeHWA NapameTpoB B3ATbl U3 HAUMEHOBaHUI pa3genos [15]

McmoyHuK: cocTtaBneHo aBTopom / Source: compiled by the author

TakMm 06pasom,

KOMMJIEKCHaA Ou€eHKa Hay4Ho-

Mo pesynbTaTaM aHa/iM3a AMHAMMYECKMX XapaKTepu-
CTUK MOMHO CZIeNaTb BbiBOJA 06 OTCYTCTBMM OBLUMX TEH-

MHHOBALMOHHOM ccepbl NpeanonaraeT aHau3 AMHAMMKK
LIECTM KOMMJIEKCHbIX MOKasaTesiel, BCeCTOPOHHE OMMCbI-
BaAOLWMX COCTOAHME aHa/iusupyemon cdepbl, C noce-
AylolWEeN OUEHKOM MX BJAMAHMA Ha  COLMAsIbHO-
3KOHOMMYecKoe pasBuTHe Poccuiickon deaepaumm.

PesynbTaTtbl U UX 06CYyKAEHME

[lMHamMMKa TeMnoB pocTa KOMBGWHMPOBAHHbIX MOKa3a-
Tenel OUeHKM Hay4YHO-UHHOBALMOHHOM cdepbl npej-
CTaBJ/IeHa Ha puc. 2.

JEHUMIM B USMEHEHMM aHA/IM3UPYEMBIX MapaMeTpoB. Yuu-
TbiBaA Ha/MuMe MHTEPBAJIOB KaK poCTa, Tak M Cnaja,
Tpe6oBanocb MNpoBeAeHUe [OMOJIHUTE/IbHbIX pPacyeToB.
Ana BblMUCNEHMA YyCpPeAHEHHbIX TEMIMOB M3MEHEHMA UC-
nosb3oBanacb opmyna (1):
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rae Tj cp - CpeaHuIi TeMN M3MEHEHMA i-ro napameTpa
(R, Q, S, N, T, U), N - uscno nepMoaoB aHanu3a, Yin -

nocnejHee 3HayeHue i-ro napameTpa BpeMeEHHOro psaaa,

[Ans napametpoB R, S, U cpegHuit Temn pocTa co-
cTtaBnsfeT MeHee 100%, 4TO CBMAETENBLCTBYET O Ha/IMUUM
TEHAEHUMU K CHUMKEHMIO AaHHbIX MapameTpoB. AuHamMuKa
pocTa xapaKTepHa AJ/11 BPEMEHHbIX PSAAO0B, CoAepKallmxX
AaHHble 0 nokaszatensax Q, N, T.

Y1, - Nepeoe 3HayeHWe i-r0 napameTpa BPEMEHHOro
pAaa.
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Puc. 2. AMHaMKKa TeMna pocTa noKasartesiei OLeHKM Hay4YHO-MHHOBaUMOHHOM cdepbl / Fig. 2. Dynamics of the Growth Rate of
Evaluation Indicators of the Scientific and Innovation Sphere

McmoYHUK: NOCTPOEHO aBTOPOM Ha OCHOBe AaHHbIX [15] / Source: compiled by the author based on [15]

TakMM 06pasoM, MPOBEAEHHbIM aHasM3 AuMHaMmue-
CKMX XapaKTepUCTMK CBUAETENbCTBYET O TOM, YTO HE AN
BCEX KOMMJIEKCHbIX MOKasaTesiel pasBUTUA  Hay4HO-
MHHOBALMOHHOM Cepbl NPUCYLLM MONONKMUTESIbHBIE MPU-
POCTHbIE XapaKTEPUCTUKM CPEAHUX AMHAMMYECKMX M3Me-
HEHUM.

Chefytowmm 3Tanom MCCeZ0BaTe/IbCKOM AeATeNbHO-
CTM CTasi0 MOCTPOEHME PErPECCUMOHHBIX MOAENEN, OMu-
CbiBaLWMX BAMAHWE napameTpoB R, Q, S, N, T, U Ha no-
KasaTtenb BBM (Y) Kak OCHOBHOM MmapaMeTp COLMasibHO-
3KOHOMMYECKOro PasBUTUA TeppuTopui. OCHOBHble pe-
3y/IbTaTbl BbIYMCIEHUI NpUBEAEHbI B Mab. 2.

Ta6nuya 2 / Table 2

Pe3ynbTathl perpeccMoHHoro aHanusa / Regression Analysis Results

0603Ha4YeHne uccie- | YpaBHeHUe, ONMCbIBalOLLEE 3aBUCUMOCTb pesy/ibTh- | P-3HayeHue / | 3HAYMMOCTb | 3HaveHue Koad-
AyeMOM He3aBUCUMOM | pyloLL el nepeMeHHOM Y OT KOMIMJIEKCHOro napameTpa P-Value F-Kputepusa | ¢mumeHTa getep-
nepemeHHoM / Desig- COCTOSIHUA HAaYYHO-MHHOBALMOHHOM ccepbl / The / Signifi- MuHauuu / The
nation Of the Studied | Equation Describing the Dependence of the Resulting cance of the | Value of the Coef-
Independent Variable | Variable Y on the Complex Parameter of the State of F-criterion | ficient of Deter-
the Scientific and Innovation Sphere mination

XR Y =51508794.7 - 2468496.6XR >0,05 >0,05 =0

XQ Y =-32031877.8+ 24092550.5X <0,05 <0,05 0.81

Xg Y =133657126.3 - 68465383.4Xg <0,05 <0,05 0.20

XN Y =-40352006.7 + 73578726.7XN >0,05 >0,05 0,08

XT Y =-21554324.4 + 44298222744.2XT <0,05 <0,05 0,93

Xu Y = 44718207.3--102707161.5Xy >0,05 >0,05 =0

McmoyHuK: paccunTaHo aBTopom / Source: calculated by the author

CnefyeT OTMETUTb, YTO YBE/IMYEHUE 3HAYEHMM BCEX

aHa/M3MpyeMbiX  MOKasaTeNled  COCTOSHMSA  Hay4yHo-
MHHOBALMOHHOM  cepbl  OKasblBaeT  6saronpusTHoe
B/MAHME Ha AuHamMuMKy BBI, o yem cBuaeTtenbcTByeT
NnosoXKuTeNnbHOe 3HayeHue KoadduumeHTa Koppensauum
pasHoi cusbl. CTOUMT OTMETUTb, YTO 3HAYMMBIMM CO CTa-
TUCTUYECKOM TOYKM 3pEeHMI ABAAIOTCA YpaBHEHMS 3aBM-

cumocTu Y ot nokasatener XQ, Xs n XT.

Ha npakTuKe LenecoobpasHo MCMO/b30BaTb MOAENM,
OMMCBIBAIOILME BMAHME HA PE3YNIbTUPYIOLLYIO MEpeMeH-

Hyl0 napameTpoB XQM XT, T.K. A8 HUX JonA Aumc-

nepcun BBIM, o6bAcHAeMas perpeccuel, B oblien auc-
nepcun ABNAETCA Haubonee CyleCcTBEHHOM. PUCK npu-
MEHEHMS AaHHbIX MoJeNei 3aBUCMMOCTMU ABNAETCA He-
3HAYMTENIbHbIM, MOCKOJIbKY Ha J0JIl0 HeOo6bACHEHHOM
AUCnepcrMn Npounx (pakTopoB MpUXoauTca MeHee 9% um
17% cOOTBETCTBEHHO.

Mockonbky napameTp Q OKasbiBaeT CyLeCTBEHHOE
BAMAHWE Ha BBIl, a BeAnuMHa BHYTpPeHHMX 3aTpaT Ha
HayyHble WCCNefOoBaHMA WM pa3paboTKM, ABAAIOWAACA
YyacTblo nokasatena Q, BK/YaeT B Ce6A BHYTPEHHME
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TeKywme 3atpatbl U KanuTa/ibHble 3aTpaTbl Ha Hay4HO-
nccnenoBartesibCKyo AeATEeENbHOCTD, uenecoo6pa3Ho
npoBecTu 6osiee feTanbHble pacyeThl.

0603Ha4YMM Q]_ BEJ/IMYMHY NpoM3BeAEeHHbIX MHHOBa-

LIMOHHbIX TOBapoB, paboT M YC/yr, KOTopas MpUXOAUTCA
Ha KaKAblM py6/ib BHYTPEHHUX TEKYLLMX 3aTpaT Ha Hayu-

Hble UccneaoBaHMA U pa3pa60TK14, a Q2 - aHa/IorMyYHbIN

rMapameTp, pacCUYMTaHHbIM Ha KaxkAblM py6/sb KanuTtasb-
HbIX 3aTpaT B Hay4YHO-MHHOBALMOHHOM cepe.

Pe3ynbTaTbl oLeHKM BAMAHMA napameTpoB Q1 m Q2
Ha Y npuBefeHbl Ha puc. 3 U puc. 4 COOTBETCTBEHHO.
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Puc. 3. F'pacdmk BamaHuA Q1 Ha Y / Fig. 3. Graph of the Q4
Impact on Y
HcmoyHuK: nocTpoeHo aBTopom / Source: compiled by the author
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Puc. 4. F'pacduk BamsaHuA Q2 Ha Y / Fig. 4. Graph of the Q,
Impact on Y

McmoyHuK: nocTpoeHo aBTopoM / Source: compiled by the author

Mo pesynbTaTaM rpadmyecKoro aHaaMsa, a TaKxke
peErpeccMoHHOro aHanmsa, nposefeHHoro B Ms Excel,
MOXHO cZenaTb BbIBOA O TOM, YTO HaMbosibluee BAUSAHME
Ha M3MeHeHue Y B COCTaBe He3aBUMCMMOM NepemeHHoM Q
OKasblBalOT MMEHHO TeKylMe 3aTtpatbl. [logobHble pe-
3y/IbTaTbl MOTYT ObITb 0BYCNOB/IEHBI TEM, YTO OTZAaya OT
KanuTasibHbIX BJIOXKEHMIM CTAHOBMTCA 3aMeTHOM 4Yepes
HEKOTOpOe BpeMSA, MO3TOMY MCC/IeA0BaHME BPEMEHHbIX
NaroB, YYMTbIBAKOLMX pe3y/ibTaTbl KanuTasIoBA0XKEHMH,

TpebyeT AOMNOJIHUTE/IbHBIX PacyeToB M MOXKET cTaTb Ca-
MOCTOATE/IbHBIM ~ HaMpaB/ieHMEM  MCC/Iel0BaTE/IbCKOM
paboTbl.

3ak/iloueHue

Hanbonee cywiectBeHHoe BAMAHME Ha COLMANIbHO-
3KOHOMMYECKOE pa3BMTHE OKasblBalT TaKMe MapaMeTpbl,
Kak Q 1 T, NOCKONbKY 3HayeHMe KoadduumeHTa geTtep-
MMHAUMM AN YPaBHEHWM, OMMUCHIBAOLWMX 3aBMCMMOCTb
BBIM oT 3HayeHWM AaHHbIX NapameTpos, cocTasaseT 0.81
1 0.93 cooTBETCTBEHHO.

YunTbiBaA CYWHOCTb JaHHbIX MOKasaTesel, MOXKHO
chopMyIMpoBaTh Cieytolme BbiBOAbl: BEKTOP coumasb-
HO-3KOHOMMYECKOr0 pa3BMTUA CTpaHbl onpegensercs
pe3y/fbTaTMBHOCTbIO TPyZAa COTPYAHWMKOB, 3aHATbIX Hay4-
HbIMW MCCNEeAO0BaHMAMM U pa3paboTKamm, M IPQeKTMB-
HOCTbK BHYTPEHHMX 3aTpaT Ha Hay4YHble MCCNef0BaHMA U
pa3paboTku. lMpryeM CTOMT OTMETMTb, YTO Ha coumaib-
HO-3KOHOMMYECKYIO TPAEKTOPUIO PasBUTMS POCCUMCKOM
degepaumn CyweCcTBEHHOE B/MAHME OKasblBaeT KOM-
NJIEKCHbIM NapameTp, OLEeHMBAKLMIA TPYAOBbIE PECYpPChI.

TaknM 06pa3om, rpaMoTHOE ynpaBJ/ieHMe COLMAIbHO-
SKOHOMMYECKMM  pas3BuTHEM Poccuiickon degepaumm
AO/KHO BK/OYaTb B ceba cbasaHCMpOBaHHOE pa3BuTUe
Hay4YHO-MHHOBALMOHHOM cdepbl.

JanbHelllee HanpaB/ieHWe MCCNef0BaHUA BUAUTCS B
aHanM3e TEHAEHUMM, XapaKTEPHbIX A1 KOHKPETHbIX
CYOGbEKTOB CTPaHbl, MOCKOJIbKY Yy4YeT perMoHaslbHbIX 0CO-
6EHHOCTEN ABNSAETCS 3a/10rOM BCECTOPOHHENO Pa3BUTUS
rocyjapctea B 06/1aCTM  HAy4YHO-WMHHOBALMOHHOM Jes-
TENbHOCTU. TaKXKe MJaHUpyeTCcsa MCCNefoBaHUE BMAHMA
OTZAE/IbHbIX KaTeropui nepcoHasna, 3aHATOro Hay4YHbIMM
uccnefoBaHUAMM M pa3paboTKkaMM, Ha pesy/bTaTbl Hayu-
HO-MHHOBALMOHHOM AEATE/IbHOCTU, MOCKOJIbKY 6blia f0-
KasaHa WCKIIOYMTENIbHAsA BaXKHOCTb pe3y/IbTaTMBHOCTU
TPpyAa B JaHHOM 06/1acTM AN Aa/IbHEMLWEro pasBUTUA
rocysaapcTBa.
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OPUTMHA/NIbHAA CTATbA

PA3BUTUE UHCTPYMEHTOB YMNPABJIEHMA 3ATPATAMU MOJIHOIO *KM3HEHHOIO UUKJIA
BbICOKOTEXHO/IOT'MYHOU MPOMbILLJIEHHOU NMPOAYKLUNU B YCNOBUAX LLUDPOBU3ALIMHA

C.C. lony6es, oryn «BHUM «LleHtp~, r. MockBa, Poccus

M.fl. BecenoBCKMM, TexHONOTMYECKUI YHMBEDCMTET MMeHM faBaxabl [epos CoseTckoro Colos3a, /JeTYMKa-KOCMOHaBTa
A.A. JleoHoBa, Kopones, Poccusa

H.C. XopolwaBKHa, TexHonorMyeckuii yHusepcuTeT umenn asaxabl Fepos Coetckoro Coto3a, /leTumKa-KocMoHaBTa A.A. JleoHoBa,
Kopones, Poccusa

AHHOTaUMA. AKTyasIbHOCTb TEMbI UCCNIeA0BaHMS 06YCI0B/IEHA HEO6XOAMMOCTBIO Pa3BUTHUSA MEXaHU3MOB YNpaB-
JIEHMA 3aTpaTamM Ha 3Tanax M3HEHHOro LMKAa BbICOKOTEXHOIOMMYHOM MPOAYKLUMM NpH BHEAPEHUM LUMPPOBbIX
TexHonorun. FnobasbHas uMdpoBM3aLMA 3aTPOHyAa BCe cdhepbl AEATENBHOCTU M OTPAC/IM SKOHOMMKMU. Ocoboe
3HayeHWe uMcpoBM3aLMA NpUobpena B 061acTU BbICOKOTEXHOOTMYHOM MPOMBILLIEHHOCTU. YNpaBieHHE KU3-
HEHHbIM LIMK/IOM BbICOKOTEXHO/IOMMYHOM NPOAYKLUMM B YCIIOBUAX LIMGPOBM3ALMM CTABMT HOBbIE BbI30BbI. B nep-
BYIO OYepejb, CBA3AHHbLIE CO CHUXXEHWEM YPOBHSA COBOKYMHbIX 3aTpaT Ha BCEX 3Tanax M3HEHHOro UMK/A Bbl-
COKOTEXHOJ/IOMMYHOM NMPOMbILLIIEHHOM NPOAYKUMK. CeroaHs LuMbpoBble TEXHOIOMMM OTKPbIBAKOT HOBble BO3MOMXK-
HOCTM Ana c6opa, XpaHEHMS M aHa/M3a JAaHHbIX O 3aTpaTax NMpPOM3BOACTBEHHOro mpouecca. B cBasn ¢ atum B
YCI0BUAX LMPOBMU3ALMM 0COBYIO aKTyasIbHOCTb NMPUOBPETAIOT BOMPOCH! YMPAB/IEHUA 3aTPaTamMM MOJIHOMO Ku3-
HEHHOTO LMK/ BbICOKOTEXHOIOMMYHOM MPOAYKUMK. Liesnblo ccneoBaHUa ABASETCA MOMCK HOBbIX MHCTPYMEH-
TOB YNpaB/EHWS 3aTpaTamM Ha BCEX 3Tamnax KM3HEHHOrO LKA BbICOKOTEXHOIOMMYHOM MPOAYKLMM, KOTopble
NO3BOJIAT NOBLICUTL IPDEKTUBHOCTL €€ NMPOM3BOACTBA M IKCMyaTauun B yCI0BUAX LudpoBm3aumu. B cratbe
npeAcTaB/ieHbl CTpaTernyeckme, TaKTUYECKUE U ONepaTUBHbIE MHCTPYMEHTbI YNPABIEHMA 3aTpaTamMu KM3HEH-
HOro uMKna. MNMokasaHa NepPCNeKTMBHOCTb MPUMEHEHUA METOLOB YNpaB/IEHUA 3aTpaTamu MO CTAAMAM XKU3HEH-
HOro LMK/Ia BbICOKOTEXHOOMMYHOM NPOAYKLMM U HEOBXOAMMOCTM COBEPLUEHCTBOBAHMA YNpPaB/iEHWUA 3aTpaTamu
Ha 3Tane mx 3Kcnyartaumu. MpeasioxeHHble MHCTPYMEHTbI YNPaB/IEHWS 3aTpPaTamMM MOJIHOTO KM3HEHHOMO UMKIIA
BbICOKOTEXHOJIOMMYHOM MPOAYKLMM AO/KHbI KOPEHHBIM 06Pa3soM M3MEHWTb CYLLECTBYIOLME NOAXOAbl K PUHAH-
CUPOBaHUIO MPOEKTOB MO MPOM3BOACTBY BbICOKOTEXHOIOMMYHOM MPOAYKLUMM, YTO CKaXKeTCs Ha 3hdeKTUBHOCTU
NPOM3BOACTBEHHbIX MPOLEcCcoB. Mpu 3TOM BaXKHEMLUMM MOKa3aTe/IeM CTAaHOBMTCA MOJIHAA CTOMMOCTb JKM3HEH-
HOrO LMK/A MPOMbILL/IEHHOTO 06pasua Wan mugenusa. MeToLo0rMYeCKoi OCHOBOM MCCNEL0BaHMS MOCAYXUAN
MeTOoZbl, UCNOJIb3yeMble MpU peLleHnM 3a4a4 JIMHEMHOrO NPOrPaMMMPOBAHKS.

KntoueBble C/0Ba: BbICOKOTEXHONOMMYHASA MPOAYKLMSA, KM3HEHHbIM LMK, NMPOMbILLIEHHAA NPOAYKUMS, yrpas-
NleHure 3atpatamu, umcbpoBu3aLms
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ORIGINAL PAPER

DEVELOPMENT OF COST MANAGEMENT TOOLS FOR THE FULL LIFE CYCLE OF HIGH-TECH
INDUSTRIAL PRODUCTS IN THE CONTEXT OF DIGITALIZATION

S.S. Golubev, VNII «Center»
M.Ya. Veselovsky, LEONOV Moscow Region University of Technology, Korolev, Russia
N.S. Khoroshavina, LEONOV Moscow Region University of Technology, Korolev, Russia

Abstract. The relevance of the research topic is due to the need to develop cost management mechanisms at
the stages of the life cycle of high-tech products with the introduction of digital technologies. Global digitali-
zation has affected all spheres of activity and sectors of the economy. Digitalization has acquired particular
importance in the field of high-tech industry. Managing the life cycle of high-tech products in the context of
digitalization poses new challenges. First, related to the reduction of the level of total costs at all stages of
the life cycle of high-tech industrial products. Today, digital technologies open up new opportunities for col-
lecting, storing and analyzing data on the costs of the production process. In this regard, in the context of
digitalization, the issues of managing the costs of the full life cycle of high-tech products are of particular
relevance. The purpose of the research is to search for new cost management tools at all stages of the life
cycle of high-tech products that will improve the efficiency of its production and operation in the context of
digitalization. The article presents strategic, tactical and operational life cycle cost management tools. The
prospects of using cost management methods at the stages of the life cycle of high-tech products and the
need to improve cost management at the stage of their operation are shown. The proposed tools for manag-
ing the costs of the full life cycle of high-tech products should radically change existing approaches to financ-
ing projects to produce high-tech products, which will affect the efficiency of production processes. At the
same time, the most important indicator is the total cost of the life cycle of an industrial design or product.
The methods used in solving linear programming problems were the methodological basis of the study.
Keywords: high-tech products, life cycle, industrial products, cost management, digitalization
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BeepeHue

B HacToAlee BpeMA BeAETCA aKTMBHOE 0OCYXAEHWe
npo6sem popMUMPOBaHMA CUCTEMBI YNpaBieHUs 3aTpaTta-
MM MOJIHOTO XM3HEeHHoro umkna (MAKLU) BbicOKoTEXHONO-
rMuHon npogykumu (BTM) [1]. MNMpu 3Tom 6onbluoe BHU-
MaHMe YJenseTcAa COBEPLIEHCTBOBAHMIO CTPYKTYpbl M
paspaboTKe MoAeNiel CUCTEMbl YNpaBJieHMs 3aTpaTamu
NXL BTM, BkAtovas dopmupoBaHUe eanHOM WMHbOpMa-
LUMOHHOM cpefbl [2]. Mpu 3TOM OoTMevaeTcs metoamye-
CKas Hecor/1acoBaHHOCTb MPOLECCOB M paboT no ynpas-
JIEHMI0O CTOMMOCTbIO Ha PasJ/IMYHbIX 3Tanax >XM3HEHHOro
umkna (AKL) [3] obpasuoB, a Takxe 4acTo 3abbiBaloT Npo
rN1aBHYHO Uesib yrnpaBaeHua 3atpatamu MAKLU BTN - noBbI-
weHne 3PPEKTUBHOCTM U KOHKYPEHTOCMNOCOBHOCTM Mpo-
AyKumun. OpraHusauMoHHble, MH(OPMaLUOHHbIE U METO-
Jonormyeckue 3afjauM ynpasseHusa 3atpatamu XKL BTN
HEeo6X0AMMO BCerja paccmaTpuMBaTb MMEHHO C TOYKM
3peHusa noBbllweHMA 3(PdEKTUBHOCTM UCMNO/b30BaHUA, a
TaKXe obecneyeHns BO3MOXHOCTM Pa3BUTUA NPOAYKTA.

Ecnn roBoputb 06 adpdpektuBHocTH XKL, obpasua BT,
TO OHa 3aBMCMT OT TAKTMKO-TEXHUYECKMX M MHbIX XapaK-
TEPUCTUK obpasua, KoTopble onpeaenaT ee 3dhdeKTUB-
HOCTb MCMOJIb30BaHWUA, @ TaKXe CYMMAapHYyl0 CTOMMOCTb
ML o6pasua [4].

ABTOMaTM3MPOBaHHbIE CUCTEMbI MPEeANpPUATHIM Cero-
[JHA NO3BONAIOT onepatuMBHO (OpPMMpOBaTb OTYETHl O
CTPYKType 3aTpaT Ha MpOoM3BOACTBO M ObecrneyvyeHue 3KC-
nayataumMm wusgenma. /[laHHole OT4eTbl MpeAacTaBAAlT
Cco60M OCHOBY AN (POPMMPOBAHUA MPOTHO3HbIX LEH Ha
NPOAYKUMIO, LEH KOHTPaKTOB, a TaKXe (aKTMUYEeCKUX
3aTpaT. ABTOMAaTM3MPOBaAHHLIM COOp M 06paboTKa 3TUX
OTYETOB NPeAOCTaB/IAIT BO3MOXKHOCTb BbISIBIEHUA Hepa-
LMOHaNbHbIX 3aTpaT Ha MPOM3BOACTBO M obecneyeHue
3KCnJlyatauum, B TOM YMCNE PEMOHT M YTUAM3AUMIO, KO-
TOpble MOXHO COKpaTMUTb 3a CYeT NpUMEHeHusA 6onee
KayeCTBEHHbIX MaTepuasoB, KOMMIEKTYIOWMX, M3MeHe-
HMA NIOTUCTUKM TPU YCII0BUM BLIMOJIHEHUS TPEGOBaHUM K
usgenuo unm obpasuy [5].

Llenbto nccnenoBaHMa ABNAETCA MOMCK HOBBIX MHCT-
PYMEHTOB YyMnpaBJieHUA 3aTpaTtamm Ha Bcex 3Tanax XKL
BTN B ycnosuaAx undposmsaumm.

O6GBEKTOM MCCNeLoBaHUA BbICTYNAaeT JeATesIbHOCTb
no pecypcHoMy obecrnieuyenuto Bcex 3tanos KL, BTM.
MpeameToM McCnenoBaHWUA ABAAIOTCA MOAXOAbl K ynpas-
nexuto 3atpatamu MXKL, BTM.

OcHOBOM AnA pa3paboTKM CUCTEMbl yNpaBfieHWs 3a-
Tpatamn Ha atanax XL BTIM nocaykunu nyéamkaumm no
npo6semam ynpaBsJ/ieHWs 3aTpataMu Ha atanax XL, [6-7],
a TaKxXe KoHUenTyasibHble MoAXOAbl, NpeAcTaB/ieHHble B
pa6orte [8].

O6nactb ynpaB/ieHMsa 3aTpaTaMu Ha 3tanax KL xa-
paKTepu3lyeTcA OTCYTCTBMEM HOPMATMBHO YCTaHOBJ/IEH-
HbIX OnpeAeneHui, CTPorol KaaccUUKauMM TakuX 3a-
TpaT, MX OLEHKMU U ynpaBneHnsa nmu [9]. Mpu 3ToM npea-
CTaB/IEHWE CMUCTEMbI YMNpaB/iieHUA 3aTpaTamu MOCTOAHHO
pa3BMBaETCA, YTO OTPAXaeTCA B PacClUMPEHUN U U3MEHEe-
HMU MOHATMIMHOM CUCTeMbl ynipaBaeHus XKL, npoayKumm.

ABTOpbI NPOAHaIM3MPOBa/IU CYLLECTBYIOLMIM OTEYECT-
BEHHbIM M 3apybGerkHbiM OMbIT YrNpaBAeHUA 3aTpaTamu,
yrnpaBaeHMA pecypcamu Ha pasamnyHbix dtanax KLU BT,
NpoBeJ/IN €ro CUCTEMATM3ALMIO U AN NPES/IOKEHUA MO
MCMO/Ib30BaHU0 Hambonee 3PDPEKTUBHBIX NPUEMOB M
MHCTPYMEHTOB A/1A ynpaBaeHuA NoaHbIMM 3aTpatamm XKL
BTI.

CneayeT OTMETUTb MCK/OYUTENBbHYIO BaXXHOCTb ANA
yrnpaB/iEHMA 3aTpaTaMM MMEHHO HayvaibHbix 3TanoB XL
BTM. ®aKTUYeCKM 3KCMayaTauMoHHble CBOMCTBAa M3je-
M, Takue Kak PEMOHTOMPUroAHOCTb, 3KOHOMMWYHOCTb,
HaZEXKHOCTb 3aK/1aAbIBalOTCA Ha 3Tane Hay4HblX Mcce-
[I0BaHWM, MPOEKTUPOBAHUA U Mpou3BoACcTBa. Mpu 3Tom
OKO0J/10 YeTBepTH 3aTpaT Ha Bce ctaamm XKL, BTN mawmHo-
CTPOEHMA NPUXOAATCA UMEHHO Ha 3Tan NPOEKTUPOBaHMS.
AHanormyHaa cuTyauusa CKiaablBaeTca MU B OOOPOHHO-
NPOMBILLIEHHOM KOMMIEKCe. JTan MNpPOEeKTUPOBaHUA W
pa3paboTku notpe6aseT okoso 30% oT oblie COBOKYM-
HocTM pecypcoB Bcex ctaaun KLU usgenms [10].

B TO Xe Bpems BO3HMKHOBEHWE Je(EKTOB FOTOBOM
BTIN 6onee yem Ha 50% 06ycnoBieHO owWMOKamMM, BO3HM-
KaloWWMM MMEHHO Ha 3Tane nNpoeKkTUpoBaHuA, 1/3 owm-
60K CBfi3aHa C HeoCTaTKaMM TEXHOJIOMMUYECKOro npouec-
ca v amib 10% aedeKToB 06YCNOBNEHO HEHaANeXalleH
3Kcnayataumen BTM.

CnepoBatesibHO, BKMaAbiBas 60MbWMM  (UHAHCOBbIM
UM MaTepuasbHbIM pecypc B MPOEKTUPOBAHME U34ens
MOHO 06ecnevnTb onpeaesneHHbld No BesMYMHE Ypo-
BEHb KayecTBa (XapaKTEPUCTMK) M3AEUM, NPOSBASAEMbIX
npy MX 3Kcnayataumu. ITOT ypoBeEHb KayecTBa byaem B
JasbHEMLWEM Ha3biBaTb Kak 3P dEKTMBHOCTb U3aens Mo
HasHayeHMio. TakMM 06pa3om, onpeaesieHHOMY YPOBHIO
XapaKTepUCTUK obpasua uanM 3hDDEKTUBHOCTU U3AeNnA
Mo HasHayeHuio GyayT COOTBETCTBOBaTb OMnpejeseHHble
YPOBHM CTOMMOCTM CTaZMM JKM3HEHHOro UMK/IA, BKJILO-
yawlme 3atpartbl Ha CTagMAaX KM3HEHHoro uukna (HKL)
usgenmsa (Ha cepuiHoe MpOM3BOACTBO, KCMJyaTaLmio M
KanuTanbHbli peMoHT) (1):

M = filpy, - pa), (1)
C_c’r}KIl B

rge ; cToMMOCTb i-M cTagmu XKL, BblcoKOTEX-
HOMIOMMYHOM MPOAYKUMM; Dy, ...Py - XAPAKTEPUCTMKM M3-
Aenuns UM obpasua, Kotopble Hanbosee CUAbHO BAUAIOT
Ha cToumocTb ctaami XKL, f; - dyHKUMA, onpeaensolas
CTOMMOCTb i-M cTagmu XKL, BTN B 3aBMCMMOCTU OT 3Haye-
HMI XapaKTepMCTHK obpasua.

C yyeToM (1) obime 3atpaThbl Ha Becb XKLL, BKAovato-
WMM NATb CTaAUM, COCTaBAT (2):

CiCT)Ku — i5:1fl.(p1, DN, @)

3agady onTMmmM3aumm 3atpaT Ha Becb KL, o6pasua
dopmanmsyem B criefytolem Buae: Tpedyetcsa HamuTh (3):

Argmin(py, ... py) Bi=, fi (P, - Pn) 3)
npu cneayolmx orpaHudeHmnax (4), (5):
Y1 fi(py, - py) < APPA 4
E(py, ...py) > E™S, (5)
rae APBPA - accurHoBaHMA, Bbligensemble Ha HUOKP;

E(py, ...py) M E™5- nocturaembiit yposeHb 3hdpeKTUBHO-
CTM o6pasua 1 TpebyeMbli ypoBEHb COOTBETCTBEHHO.

OrpaHuyeHue (4) oTparkaeT peasbHOe MOJIoXKEeHME MO
OrpaHMyYeHuto accurHoBaHuit Ha HWOKP. OrpaHuyeHume
(5) - TpeboBaHMe Mo ypoBHIO 3PPEKTUBHOCTM 06pasLa.

TaknMm obpasoM, 3agaya (3)-(5) ceBoguTCcAa K 3agaye
JIMHEMHOrO NpOrpaMMMPOBaHMs, KOTOpasi pellaeTcs u3-
BEeCTHbIMM MeTodamm [11].
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PesynbTaTtbl U MX 06CYyKAEHME

Co3gaHHas A0 nepexoga Ha pbiHOYHY MOZAEe/Ib XO-
3MCTBOBAHMA CMCTEMA OLEHKM CTOMMOCTHBIX Mapamer-
pos XL npoayKumu onupanacb Ha HOpPMATUBbI TPYAOEM-
KOCTM MO BMAAM AEATENbHOCTM Ha Pas3/IMyHbIX 3Tamnax
co3zaHuA npoAyKumu. MonyyeHHble B xoae (DOTOXPOHO-
METPAXKHbIX Hab/IlOAEHMIM JaHHble C MCMOJIb30BAHUEM
MHbOPMaLMM ONepaTMBHOMO y4veTa M OTYETHOCTM, pe-
3y/IbTaTOB aHa/IM3a OpraHu3auMu Tpyaa M MepONpUSATHIMI
Nno ee COBEPLUEHCTBOBAHMIO MCMOJIb30Ba/IMCh A1 OLEHKM
aKTUYeCKMx 3aTpart.

CoBpeMeHHble UMPpOBblE TEXHOIOMMM CEroAHA OT-
KpbIBalOT HOBblE€ BO3MOXHOCTM AN cbopa, XpaHEHMA M
06paboTkM MHDOopMaumm o 3atpartax KLU BTM. OHM no-

3BOJIAIOT OCYLUEeCTBAATb y4yeT 3aTpaT Ha OocHoBe 6e3by-
MayKHOM TEXHOMOMMM, MCMOJIb30BaTh AN 3aMMCU U CYM-
TbiBaHMA MHMOPMaLUM O BEJIMYMHE MOHECEHHbIX 3aTpaT
LUITPUX-KOAbI, MCNO/b30BaTb ANA XPaHEHMA M 0OPabOTKM
MH(pOPMaUMM «06adHble pelueHusa». lpu 3ToM Ha pas-
Jimdnbix 3Tanax XKL BT 6yayT MMeTb MeCcTo pas/iMuHble
BUbl 3aTpaT, a TaKXKe MX BeJuuMHa GyaeT pas/IMuyHOM B
3aBMcHmMocTH oT ctaumn XKL, nsgenuna. Hanpmmep, 3atpa-
Tbl HA MaTepuasibl COCTaBAAT GOJbLUIMI YAE/bHbIM BEC B
ce6ecToMMOCTM NPOM3BOACTBA MPOAYKLMM M PEMOHTA
Hexxenn HUOKP m skcnnyataymu.

B mab6a. 1 npeactaBneHbl BUAbl 3aTpaT M AaHa OLeH-
Ka Be/IMYMHbI CTaTel 3aTpaT B 3aBMCMMOCTM OT CTagmu
XK.

Tabnuya 1/ Table 1

3aTpaTtbl B 3aBUCMMOCTHM OT 3Tana *M3HeHHoro uukna / Costs Depending on the Stage of the Life Cycle

Cratbu 3aTpar / Cost Items

Craaum xkunsHeHHoro uyukna / Life Cycle Stages

UccnepgoBaHne n o60cHOBaHME
paspa6otku / Research and Justifi-
cation for the Development of
Pa3pa6otka / Development
Mpoussoacteo / Production
Jkcnnyartauua / Operation
KanuTtanbHbiM peMoHT / Major
Repairs
Ytunusauymsa / Disposal

3aTpaTbl Ha MaTepuaibl H B H B

3aTpaTbl Ha paboTbl M YCayru B B B B
3aTpatbl Ha onaaty Tpyaa B B B H B B
CtpaxoBble B3HOCbI B B B H B B
3aTtpatbl Ha NOArOTOBKY M OCBOEHWSA NPOM3BOACTBA B

3aTpatbl Ha NpoBeAeHMe UCTbITaHUM B H H
O6LLEenpoM3BOACTBEHHbIE U 06LLEXO3ANCTBEHHbIE 3aTpaThl H B B H H B
Mpoune 3atpatbl B B B
BHenpou3BoACTBEHHbIE pacxoabl B \ B

B - BbICOKMI ypoBeHb 3aTpart, H - HW3KUIM ypoBEHb 3aTpaT
McmoyHuK: cocTaBneHo aBtopamu / Source: compiled by the authors

Mpn co3paHmn cuctem ynpasnenusa KL ncxoaat ms
TOro, YTO ynpaBJ/ieHWe AO0/MKHO 6blTb OPUEHTUPOBAHO Ha
NJaHMpOBaHME M pacxof0BaHWE Pas/IMYHOro poja pecyp-
COB, BblesIfieMbIX Ha peasm3aumio Kaxkaoro 3tana XKL B
Luesiom, KoTopble obecneyar JAOCTUKEHME TpebyeMbix
nokasatesnen 3(DGhEKTUBHOCTU MCMONb30BAHUA BbICOKO-
TEXHOMIOTMYHbIX M3JEeNUA MpU  MMHMMM3aUMKM  3aTpar.
Co3gaHMe TakMX CUMCTEM YMNpaB/ieHMA, KaK MoKasblBaeT
OMbIT BeAyLMX 3apy6erKHbIX CTpaH, BO3MOXHO JIMLb Ha
6a3e MH(POPMALMOHHBIX TEXHOIOTUIM M CO3aaHMA eanHOM
MHOPMaLMOHHOM cpeapl.

O6wasa MHPOpMaLMOHHO-DYHKLMOHaIbHAA CTPYKTypa
cuctemMbl ynpasnenus [MKL, TexHMKM npeactaBiieHa Ha
puc. 1.

JTa cuctema obecneymBaeT BO3MOXHOCTb PaboThbl
MHOIMMX Yy4aCTHWMKOB Mnpouecca ynpasaeHusa 3Tanamu XKL
BTN B eanHOM MHMOPMALMOHHOM MPOCTPAHCTBE MpU
COXpaHEeHUM MX aBTOHOMHOCTM paboThl, a TaKxke obecne-
YeHMA BO3MOMNKHOCTM NMPUMEHEHMA PE3y/IbTaTOB peLLEHUA
3a/lay ApYyrMMM yyYacTHMKamK npouecca ynpasnieHma XKL
BTN. MeTtoguyeckue, BblMMCAUTENbHbIE, MH(MOPMALMOH-
Hble M MHble pecypcbl XpaHATCA Y OTBETCTBEHHOro 3a
opraHusaumMio paboT Ha KOHKpeTHbIx cTagusax XL, pa6ort-
HMKa.

JeAaTenbHOCTb NO ynpasaeHuio ctonumocTbio XKL, B co-
oTBETCTBMM C MeToamkoi HATO (OpraHusauma Cesepo-
aTNaHTMYeCKoro /I0rosopa) BK/KYaeT c/ieaylolime Ko-
yeBble 3Tanbl [12]:

e MJIaHMpOBaHMe 3aTpaTt (pa3paboTka MaaHa yrnpas-
nenuna ctoumocTbio XL 1 onpegeneHne npouenyp
cbopa JAaHHbIX; onpegeneHWe npouenyp ANA Bbl-
JeneHuss 6a30BOM CTOMMOCTM, M3MEHEHUS U
ynpas/ieHMA KoHdUrypaumamm, onpegeneHue ne-
peuyHsA 3aTpar);

e OLEHKa 3aTpaT (OUEHKa BblAeNIeHHbIX CTaTei 3a-
TpaT; ycTaHoB/eHWe 6a30BOM CTOMMOCTH);

e COCTaB/leHMe OlogxeTa 3aTpar (conocTassieHue
3aTpaT C OoTAe/IbHbIMM 3TanamMu paboT M pacnpe-
JeneHue 6loyKeTa; MOHUTOPUHI M 3anMcCb NPOM3-
Be/leHHbIX 3aTparT);

e OLUEHKa M KOHTPOJb 3aTpaT (0bHapyXeHue OTKJ0-
HEHWM 3aTpaT OT 6a30BOr0 3HaYeHMs; OLEHKA TO-
ro, NoYemy Mpom3OLIN AaHHbIE OTKAOHEHMA U MX
B/IMAIHME Ha cToMMocTb YKL, M BblgeneHHbIM 6to-
KEeT; KOPPEKTUPOBKa 6a30BOM CTOMMOCTM B COOT-
BETCTBUM C BbIAB/JIEHHBIMW OTKJIOHEHMAMM; MHU-
LUMMPpOBaHMe 3anpoca Ha U3SMEHEHWE BblJe/IEHHOro
6roaxeTa).
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Ynpaenenue XKL, npescraBnseT co6oi COBOKYNHOCTb
nocnesoBaTesbHbIX JAEMCTBUM, MO3BOSISOWMX obecrne-
YNTb ONTMMAJIbHOE pacxooBaHME MaTepuasibHbIX U u-
HaHCOBbIX pecypcoB Ha Bcex 3Tanax KL v nonyumntb Tpe-
6yemMbi 3deKT oT NpoM3BOACTBA M peanusaumm AaHHO-
ro usgenua. Npu 3ToM BarkKHOe 3HayeHWe npuobpeTaeT
CO3JaHMe TaKOM cuCTeMbl ynpaenieHus (CY) 3aTpaTamu

KU BTI, KoTopasa no3BoAMUT AOCTMYb MOCTABAEHHbIX Lie-
el Npy MUHUMaNbHbIX 3aTpaTax.

JaHHbIM npouecc TpebyeT pelleHns MHOMMX Kak Ha-
Y4YHbIX, TaK M OpraHM3auMoHHbIX 33ajay. B yacTHocTM,
Ba)XHOE 3HaYeHME MMEET BOMPOC onpeaesieHus cybbeKTa
ynpaB/ieHWsa B AaHHOM cucTeme. JTo 6yaeT cam M3roTo-
BuTeNb BTI nan ee notpebutens.

Cragmvm XL
fpoexTypoBarue u MNponsBoacTeo JKcnayartauma JInkBuaauma
pa3paboTKka P A yataly Aau
YuactHuku XKL,
3aKasumkK PaspaboTtumk M3roTtoBuTENb JKcnayaTaHT
C .8
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EauHoe cTaHAapTM3MpOBaHHOE NporpaMMHoe obecrneyeHne obmeHa Hdopmaumen
(eanHble NpoToKo/bl 06MeHa MHdopMaLmen, eauHoe onucaHe 06bEKTOB, NPOLECCOB, cpeapl U T.4.)

EAMHOE MHOOPMALIMOHHOE NPOCTPAHCTBO

Puc. 1. UHdpopmaLMoHHO-(YHKLMOHaNbHAA CTPYKTypa cuctembl ynpasnenusa MKLU BTMN / Fig. 1. Information and Functional
Structure of the Management System for the FLC of HTP

McmoyHuK: cocTtaBneHo aBTopamu / Source: compiled by the authors

HecMoTpsa Ha HanMuue paga akTyasbHbIX BOMPOCOB,
Ha CErofHA €CTb MOHMMaHME TOro, YTO ANA KaxKAoM OT-
pac/M HapoAHOro X03AMCTBa co3gaBaemasn CY MK3 6yaet
MMeTb CBOK creundumky. B 1o e BpeMa cnepyet paspa-
6oTatb 06LWME NPUHLUMMBI M NoaxoAbl K ee hopmMpoBa-
HUIO, KOTOpble GYAYT eAMHbIMM ANsi BCEX OTpac/ier, B
TOM YMC/e M ANs oTpacsier, npomsBoAasAwmx BTI. B aToM
CBAI3M Ha MEpPBbIM NaH BbICTYNaeT KOHUENTYas/lbHbIM NoA-
X04, K (POPMMPOBAHMIO CUCTEMBI YrpaB/IeHMA 3aTpaTam
MXK3 BTM, KoTopbiM 3aK/ao4aeTcs B HEO6XOAMMOCTU ee
BKJ/IIOYEHMA B OOLLYI0 KOHLENTYyasIbHYl0 MOZe/b yrpasJ/ie-
HuA MXL npoayKkumm.

KoHuenuusa ynpaenenna MXKLU BTM npegycmaTtpmBaeT
OpraHu3aLMi0 NpoLLEeCcCoB yrnpaB/ieHUA Ha OCHOBe 6e30y-
MaKHOM TEXHOMIOMMM, C MAKCUMaJIbHO OMnepaTUBHbIM MO-
JlyYeHUEM MCXOAHBIX JaHHbIX Ha o6pasuax BTIM u obme-
HOM MX MEXAY YY4aCTHMKaMM MPOrpamMmbl MO yNpaBaeHUIO
KLU Ha Bcex 3Tanax - OT pa3paboTKM Ao yTmausaumu. B
KoHuenuun npocnexxmMBaloTCAa ABa HanpaB/IEHUS pa3Bu-
™A cucTembl ynpasnenuna KLU BTI. lepsoe Hanpasne-
HUe - obleTexHMyeckoe. OHO CBA3aHO C TEXHMYECKUMM,
MH(MOPMALMOHHBIMU M JIOTUCTUYECKMMM  acneKTamm
ynpaBnenua XKL, Bonpocamm obecneyeHus TEXHUUYECKOM
roToBHOCTM o6pasuoB BTI. Bropoe HanpaBneHWe - 3TO

pasBMTME 3KOHOMMYECKUX CUCTEM, MEXAHM3MOB U METO-
noB ynpasneHusa XKL BTIMN. OHo paccmaTpmBaeT KOMMNAEKC
3KOHOMMYECKMX BOMPOCOB YNpPaB/ieHUS MOJIHOM CTOMMO-
ctoto KLU, ynpaBneHua KayecTBOM U 3PDEKTUBHOCTLIO
obpa3uos BT Ha Bcex atanax XLU,.

Ha cerogHa nepBoe HanpaBsieHMe NpopaboTaHo 3Ha-
uMTesIbHO TIy6Ke, YeM BTOPOE, XOTS MMPOBOM OMbIT rO-
BOPUT, YTO 3TU HamnpaB/IeHUA AOIKHbl OblTb B3aMMOOOY-
cnosnieHbl. be3 pasBMTbIX MeXaHW3MOB 3KOHOMMYECKOro
yrpaB/iEHUA HE MOryT MOJIHOLEHHO peLlaTbCA TEXHUYe-
CKue Bonpochbl ynpasnenma XKL BTI.

Mpeanonaraemble pesy/bTaTbl peanusaumm KoHuen-
Tya/lbHbIX NOAXOAOB K ynpasnieHuto 3atpatamu XKL BTN
npeacTas/ieHbl Ha puc. 2.

Mpu 3TOM NpeanonaraeTcsa NOCTOAHHOE OCyLlecTBe-
HMe onepaTMBHOrO aBTOMAaTM3MPOBAHHOIO B3aMMOJAEMCT-
BMA MeXAy MNpPOU3BOAUTENAMM, 3aKas3yMKamu M Mpo-
@UIbHBIMX CTPYKTypamM MO BOMPOCaM CO3JaHMA WU 3KC-
nayaTtauym o6pasLoB TEXHUKM.

B nepcnektuBe cuctema ynpasneHua 3atpatamu XKL
BTN ponkHa npefctaBnATb U3 ceba pas3BuBaloLLYOCS,
MOCTOAHHO YTOYHAEMYI0O M HacTpauBaemylo (T.e. 06y-
YaloLLYIOCA) KOMIMJIEKCHYIO MHOrOYPOBHEBYID CUCTEMY
ynpas/ieHus.
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JTa cMcTeMa AoJIKHA 6blTb OCHOBAHA Ha MHBECTULMU-
OHHO-MPOEKTHbIX M NPOrpaMMHbIX NMoaxogax, Ha UCNOJib-
30BaHMMN pPa3BUTbIX MOAEI’Iel‘:i aHanM3a, 060CHOBaHMA M
onTMMM3aUMn passiMdHbIX TeXHUYECKMX, OopraHM3aumoH-
HbIX, 3KOHOMMYECKMX U OBHOAXKETHbIX pGMEHMﬁ. JaHHble

peLleHus A0KHbI MPUHUMATLCA U peannsoBaTbCa B pam-
Kax CMCTeMbl MporpammHoro ynpasneHus XL, aaHHoro
Buaa BT, B TOM Ynicnie Npu ero cosfaHum, NpoM3BOACT-
Be, 3KCrJlyaTaumu, CHATUM C NPOM3BOACTBA M IKCM/yaTa-
UMK, YTUAM3ALIMM.

)6onee athhekTnBHLIE pa3paboTka U NponsBoAcTBO obpasuos BTI

) obecneyeHve Tpe6yeM0ro YPOBHA TEXHNYECKNX nokasaTenemn nsgenus

)0I'ITI/IMI/I38L|I/ISI 3aTpaT Ha BCexX 3Tanax XXMU3HeHHOro uukna naaenunsa

)mcmmqume KOHTpachakTa u3 06opoTa NPoAYKLM;

) coBepLleHCcTBOBaHMe HpaBOBOVI 6a3bl

)onepaTMBHoe aBTOMaTn3npoBaHHOe B3aMmMogencTeme Mexay nponssoanTensamMm U 3akasdmkamm |

)FIOBI:IUJeHI/Ie appekTBHOCTM Hay4HbIX nccnegosanmin n HUOKP

Puc. 2. Npeanonaraemble pesy/bTaTbl peajMsaunm KOHLENTYyaslbHbIX Noaxoaos K ynpasnaeHuio XL, BTI / Fig. 2. Expected Re-
sults of the Implementation of Conceptual Approaches to LC Management of HTP

HcmoyHuK: cocTtaBneHo aBtTopamu / Source: compiled by the authors

TakMM 06pa3oMm, TpebGyloTcs AEMUCTBUTENbHO COBpe-
MEHHbIE MOLLHblIE S3KOHOMMKO-MaTemaTMyecKme noaxoasbl,
OCHOBaHHble Ha maesx ynpasnermsa XKL, o6pa3uos m cuc-
TeM BTN oT Mx 3KoHOMMYecKoM 3(pDEKTUBHOCTM B KO-
HEYHbIX 33Zayax MX MPaKTUYECKOro MCMoJ/Ib30BaHUA, Ha
NPUMEHEHUN ANA 3TOrO ynpaB/IEHUS COBPEMEHHBIX Me-
TOOB 3KOHOMMYECKOro aHasiM3a B COYeTaHWM C coBpe-
MEHHbIMU UHBECTMLMOHHBIMM MOAXOAAMW U MOAENSAMU
aHanusa 3atpart. TpebyloTca mMeToabl ynpaB/ieHus LeHa-
MM U 3aTpaTaMu paboT no stanam XU BTN ot npeaenb-
HbIX MX 3HAYeHMM (BEPXHMX rpaHuL, LeH M 3aTparT). lpe-
JenbHble 3HAYeHUSA LIeH M 3aTpaT NpY 3TOM JOJIKHbI pac-

CUMTbIBATbCA METOJaMM 3SKOHOMMYECKOro aHasamsa oT
SKOHOMMYECKOM 3(DEHEKTMBHOCTM 06pasLoB, OLEHMBae-
MOM Ha (hOHE KOHEYHbIX MPAKTUYECKMUX 3a4ay MX MCMOJib-
30BaHMA.

B npouecce ynpaBieHuWs 3aTpaTamu Cy6bEKTbI yrnpaB-
JIEHUA BO3AEMCTBYIOT HA OGBEKT ynpaB/ieHMs (3aTpartbl
NpeanpuATMA Ha pa3HbiX 3Tanax *XM3HEHHOro LMKAa npo-
ZAYKUMM) NocpeacTBoM (YHKUMM, METOAOB M MHCTPYMEH-
TOB YynpaBieHusA. BbifABNeHHble B Xxo4e McCnefoBaHMA
MHCTPYMEHTbI yNpaBaeHus 3aTtpataMm Ha 3tanax KLU BTl
pasgeneHbl Ha CTpaTernMyeckue, TaKTMYeCcKue M onepa-
TUBHbIE M NMpeACTaB/ieHbl B mab. 2.

Ta6nuya 2 / Table 2

UHcTpyMmeHTbI ynpaBaeHua 3aTpatamm Ha 3Tanax XKL, / Cost Management Tools at the Stages of the LC

Jranbi XKL,
BTN / Stages . . .
g CrpaTtermyeckue / Strategic TakTtnuyeckue / Tactical OnepartueHblie / Operational
of the FLC of
HTP
- avBepcuduUKauma KanuTtanb- | - U3MEHEHWE JIOTUCTMKM NpU
HbIX B/JIOXKEHWMM C aKLEHTOM Ha | BbiMOJIHEHMM TpeboBaHMM K | - MCMO/Ib30BaHWME MOJOKMUTENbHO 3apeKOMEH-
pa3paboTKy 60/iee COBEPLUEH- | U3AENMIO; [I0BaBLUMX CE651 TEXHMYECKMX peLleHUr U
Wcchenosanma | HPX M MHOIO(YHKLMOHA/IbHBIX | - YYE€T HOBbIX TeXHO/Mornye- | 060pyAoBaHUA U3 APYrUX NPOEKTOB;
" pa:f;l)a6omw CUCTEM; CKMX PpeleHWM Ha paHHMX | - M3MEHEHWE KOHCTPYKUMM M34eMA C Lesblo
(HUP 1 OKP) - nepepacnpegeneHune CTaMAX NPOEKTUPOBAHMS; SKOHOMMM 3aTpar;
cpeactB mexay stanamu XL | - B JONONHEHME K KPYMHbIM | - UCMO/Ib30BAaHME  TEXHUYECKMX  PELUEHUM,
BTN c npuvoputeToM (WHaH- | U3AEMAM CO3J4AHME HYXKHOTO | 06ECMEYMBALMX HaMyULIEe COOTHOLEHUe
CMPOBaHMA HayaslbHOro 3Tana | KosnyecTBa 6osiee MpoCTbiX M | 3aTpaT M KayecTBa
uccnesoBaHU M pa3paboToK JAeWweéBbIX cUCTeM
- aBTOMaTM3aumA npouecca
- NPMMeHeHWe 6os1ee COBEPLUEHHBIX TEXHOJIO0-
- U3MEHEHWe CTpaTerMu npu- | NaaHUMpoBaHWA paborT; M .
MM, MaTepPUANIOB M KOMMIEKTYIOLLMX;
obpeTeHua usgenmsa (KOHKYPC | - 3aKymKa matepuasioB 6J0Ka- .
- UBMEHEHME  COCTaBA  MPOWM3BOACTBEHHOM
unu 6e3 Hero); MM Ha mocnesyloume ana | o aLM;
- 3aK/Il0YEHME MHOFONIETHEr0 | M3rOTOBJIEHUS U3AE/NS; P )
MpousBoacTeo . - UCNO/Ib30BaHME  METOZOB  ONTMMaJIbHOrO
KOHTPaKTa; - yBE/IMYEHUE OAHOBPEMEHHO
s | ynpaBaeHusi NPOU3BOACTBOM;
- ONTUMaJIbHOE MNIAHUPOBAHWUE | M3rOTaB/IMBAIOLIMXCA M34e/NMM .
. . - CHUXKEHWE TPYAOEMKOCTH U3ae/nM;
CTabunbHOM 3arpy3ku 06opy- | («3cdeKT HaBblKa»);
- BbIAIB/IEHUE U UCKJIIOYEHME HEPALMOHA/IbHBIX
JAoBaHus, Bepdu 1 np. - @BTOMATM3AUMA W MexaHu3a- | .=
LMsA NPOM3BOACTBA P
- BbIBOJ M3JE€NMNA U3 IKCNya- | - U3MEHEHWE METOZO0B paboThl .
- BblABJIEHNE HEPALMOHa/IbHbIX 3aTparT,
TauMM paHee HameuyeHHoro | 1o TO M peMoHTY;
JkcnayaTaumsa - COKpalleHMe CTOMMOCTM  MepUOAMYECKUX
Cpoka M 3ameHa ero 6osiee | - COBEpPLIEHCTBOBAHUE TEXHO- 2 M
> o6cnefoBaHUi (MHCMEKLMIM) 06BbEKTA
COBEPLUEHHBIM Normn
KanutanbHbin
- UISMEHEHUWE CMOCOGOB YTHUIU-
PEMOHT U salpm - U3MEHEHWEe cocTaBa paboT no TO U peMoHTY
yTUAM3aUMA

UcmoyHuK: cocTtaBneHo aBtopamu / Source: compiled by the authors
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Mcnonb3oBaHMe MpeACTaBlEHHbIX CTpaTerMyeckux,
TaKTMYECKMX U OMepaTUBHbIX MHCTPYMEHTOB YNpaB/ieHus
3aTpaTaMM Ha 3Tanax KM3HEHHOTO LMK/IA MO3BOJIUT MM-
HMMM3UPOBATb MOJIHblE 3aTPaTbl BbICOKOTEXHOJIOMMYHbIX
U3JEe/MIA NPU COXPAHEHMU WM MOBbIWEHMU 3DHEKTUB-
HOCTU MUX (PYHKLMOHA/IbHOIO MCMO/Ib30BaHUA.

3aknoyeHue

CeroaHsA, B yC/IOBUAX U3MEHEHMA MUMPOMNOPAAKa, 3Ha-
YMTE/IbHbIX NPeo6pasoBaHMiA B MMPOBOM M OTEYECTBEH-
HOM 3KOHOMMKE, CaHKLUMOHHOIO AaB/IEHMS 3amnafHbIX
CTpaH, Kak HWMKOrga MnoBbIWAETCA 3HAYMMOCTb AJ1S CTpa-
Hbl HayKOEMKMX NPOM3BOACTB. MMEHHO BbICOKOTEXHOJIO-
rMYHas NpPOAYKUMSA, ee NMPOU3BOACTBO, ABMISETCA JparBe-
POM 3KOHOMMYECKOro pocTa M CTabubHOCTU. B cBA3M ¢
3TMM C/iegyeT 0Cc060e BHUMaHMe yaensaTb 3PEPeKTUBHO-
ctn XKL BT, KoTopas MOXeT 6biTb 4OCTUrHYTa 3a cyeT
MMHUMM3ALMKM 3aTpaT Ha BCEX €ro JTarnax.

MpeanoxeHHble  aBTOpaMM  HOBble  MHCTPYMEHTbI
ynpasneHua 3atpatamu XKL, BTl Ha cTpaTermMyeckom,
TaKTMYECKOM M OnepaTMBHOM YPOBHE MOryT 6biTb MC-
NoJIb30BaHbl HE TOJIbKO HAYKOEMKUMM MPOMbILLIEHHBIMU
npeanpuATUAMKM, B TOM YMC/ie M B BOEHHOM CeKTope
SKOHOMMKM, HO WM TOCyJapCTBEHHbIMM CTPYKTYpamu, a
TaKXKe Hay4YHO-MccnenoBaTelbCKMMM OpraHm3aumamm. Ux
npMMeHeHue 6yaeT Cnocob6CcTBOBaTb ONTMMAJIbHOMY pac-
X040BaHMI0 pecypcoB Ha Bcex 3Ttanax XU BT, 4yto cka-
*eTcAa Ha 3(hGDEKTUBHOCTU peLleHUA MOCTaB/IEHHbIX 3a-
Jad.

Bknap aBTOpOB

Bknaa C.C. F'ony6eBa coctouT B c6ope U 06paboTKe maTe-
p1anoB, NOCTAHOBKE Hay4YHOM Npo6aembl CTaTbM M onpeseneHum
OCHOBHbIX HarpaB/ieHWit ee pelleHus, MNOCTAaHOBKE Hay4HOM
3agaum. Bknag M.A. BecenoBCKOro 3aKka4aeTca B aHa/im3e
NMoAX0A0B K YMpaB/ieHMi0 3aTpaTamu MO 3Tanam KM3HEHHOro
LUMKNA BbICOKOTEXHO/IOMMYHOM MPOAYKLMM, HanMCaHMM OKOHYa-
TeNbHOro BapMaHTa ctaTtbi. Bknag H.C. XopoluaBuHOM COCTOMT B
aHa/M3e 3aTpaT Mo CTaAMsAM KM3HEHHOTO LMKNIA BbICOKOTEXHO-
JIOTMYHOM MPOAYKUMM, B c6bope, aHa/M3e WM CUCTemaTM3aumu
martepuasa cTaTbu.
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OPUTMHANIbHAA CTATbA

®UHAHCUPOBAHME WMHHOBALMOHHOW AEATE/NBHOCTUM B POCCMM: COBPEMEHHOE
COCTOAHME U NEPCNEKTUBDI

A.10. CMMpHOB, CaHKT-MeTepbyprckuii rocyJapCTBEHHbIM MOPCKOM TEXHUYECKMIA YHUBepcuTeT, CaHKT-lMeTep6ypr, Poccus

AHHOTauuA. B ycnoBuax Hay4yHoO-TEXHMYECKOro nporpecca 3PpdeKTUBHOCTb (BYHKLMOHMPOBAHMA 3KOHOMMKM
CTpaHbl B 3HAYMTE/IbHOWM CTEMEHU OnpeaenseTcs pe3ynbTaTMBHOCTbIO MHHOBALMOHHOM AeaTenbHocTu. Ocyule-
CTB/IEHME MHHOBAUMM - 3TO KarnMTaJI0OEMKMM MpouLecc, TPeGYWMi 3HAYMTENbHBIX (DMHAHCOBLIX PECYpPCOB.
JleHbry 3TM MOryT 6bITb NOJyYEHbI 3a CYET pa3HbIX UCTOYHMKOB. M3MEHEHUE CTPYKTYpbl UCTOYHMKOB (PUHAHCH-
pOBaHMs MHHOBALMOHHOM AesTenbHOCTH Poccuickor defepaumm oTpaxkaeT Te NPoLecchl, KOTopble MPOMCXO-
AT B HaUMOHA/IbHOM 3KOHOMMKE M BAMAIOT Ha ee 3PhEKTUBHOCTL. Lleib HacToAWEro McCneoBaHMA - paspa-
60TaTb MPOrHO3 06bEMOB (DMHAHCUMPOBAHUA MHHOBALMOHHOM AeATEeNbHOCTU B PoccuM Ha OCHOBE MCMOJ/Ib30Ba-
HMSA METOZO0B MaTeMaTU4YeCKoro MOAE/IMPOBaHUA C YYETOM MOCIEAHUX M3MEHEHMM B SKOHOMMKE CTpaHbl. Ans
JOCTMKEHMA AAHHOM LEeNn NpoaHaIM3MpoBaHa AMHaMMKa 06beMOB (PMHAHCMPOBAHMSA HayKu U3 cpeacTts dese-
pasibHOro 6roaxeTa B NpoLEeHTax K 06LWMM pacxodam 6roaxKeTa U B NpoLeHTax K BaJIoBOMY BHYTPEHHEMY Mpo-
AyKTy B 1992-2020 rogax, CTPYKTypa U AMHAMMKa 3aTpaT Ha MCC/Ie0BaHUA M pa3paboTKM Mo UCTOYHUKaM u-
HaHcupoBaHua B 2000-2020 roaax; onpegesnieHbl akTopbl, 06yCnaBavBatloLMe AMHAMMKY pacCMaTpUBaeMbIX
noKasaresiei; KOHKPETU3MPOBAHbI BO3MOKHOCTM U YC/IOBMS MCMO/b30BaHUA MOYYEHHbIX JIMHEMHBIX perpeccu-
OHHbIX MoZenen AN NporHo3upoBaHMs 06bEMOB (PUHAHCUPOBAHWMA MHHOBALMOHHOM AeATeNbHOCTU. B npouec-
ce pasBMTUSA MHHOBALMOHHOM JeATeNbHOCTM Poccum BbisBNeHbl Tpu nepuoga: B 1992-2001 rr. cokpaliaoTcs
pacxojpbl Ha MHHOBaLMK B NMPOLEHTaxX K BaJIOBOMY BHyTpeHHeMy npoayKTy (BBI) 3a cyeT ymeHbLueHMA GloaKeT-
HbIX PacxXoZi0B M YBe/IMYEHWUA JO/IM BHEGIOAXKETHBIX MCTOYHUKOB; B 2001-2014 rr. pacxofbl Ha MHHOBALUWK yBe-
JIMYMBAIOTCA B pe3y/ibTaTe BOCCTAHOBNEHWUA GlOAKETHOro mHaHcupoBaHusa; B 2015-2020 rr. HabnopaeTcs
CTarHaumsa, o6bem pacxofoB Ha MHHOBAaLMM M3MEHAETCA rof OT rofa B OTCYTCTBMM KaKMX-/IM60 YETKO Bblpa-
YKEHHbIX TeHAeHUMM. CTaTUCTMYeCcKoM 6a30M MCCNeA0BaHMA ABAAIOTCA Ny6anKaumMmn GeaepasbHoM CNyx6bl ro-
CYAApCTBEHHOM CTaTMCTUKK 3a pasHble rofbl, 06bEKTMBHO OTpaKalowmMe AUHAMMKY M3MEHEHMIM 06beMOB hu-
HaHCMPOBaHMSA MHHOBALMOHHOM AEATENIbHOCTM B CTPaHe.

KnioueBble cnoBa: MHHOBaLMM, MHHOBALMOHHAA aKTUBHOCTb, MCC/1Ie0BaHUA M pa3paboTKM, Hay4Hble uccaeno-
BaHMA, PasBUTME MHHOBALMOHHOM AeATEIbHOCTH, (PUHAHCMPOBAHME MHHOBaLMM

Ana umtuposanma: CMupHOB A.10. ®uHaHCHPOBaHWME MHHOBALMOHHOM AEATENbHOCTM B POCCMM: COBPEMEHHOE COCTOAHME U MepcreK-
TmBbl // BENEFICIUM. 2022. Ne 3(44). C. 27-32. DOI: 10.34680/BENEFICIUM.2022.3(44).27-32

ORIGINAL PAPER

FINANCING OF INNOVATION ACTIVITIES IN RUSSIA: CURRENT STATUS AND PROSPECTS

A.Y. Smirnov, Saint Petersburg State Marine Technical University, Saint Petersburg, Russia

Abstract. In the context of scientific and technological progress, the efficiency of the country's economy
functioning is largely determined by the effectiveness of innovation activity. The implementation of innova-
tions is a capital-intensive process that requires significant financial resources. The finances can be obtained
from various sources. The change in the structure of innovation activity sources of funding in the Russian
Federation reflects the processes that take place in the national economy and affect its efficiency. The pur-
pose of the study is to develop a forecast of the innovation activities financing volume in Russia based on the
use of mathematical model approach, taking the latest changes in the country's economy account. To achieve
this goal, the dynamics of science funding both from the federal budget as a percentage of total budget ex-
penditures and as a percentage of gross domestic product (GDP) in 1992-2020 was analyzed, as well as the
structure and dynamics of research and development costs by sources of funding in 2000-2020, the factors
that define the dynamics of the involved indicators were determined, the possibilities and conditions for us-
age of the obtained linear regression models for predicting the volume of innovative activities financing were
specified. Three periods in the development of Russia's innovation activity process were identified: in 1992-
2001, spending on innovation as a percentage of GDP is reduced due to a decrease in budget expenditures
and an increase in the share of extra-budgetary sources; in 2001-2014, spending on innovation increases as a
result of the budget funding restoration; stagnation is observed in 2015-2020, the amount of spending on in-
novation changes from year to year in the absence of any clearly defined trends. The statistical data base of
the study is the publications of the Federal State Statistics Service in the course of different years, objective-
ly reflecting the dynamics of changes in the innovation activities financing volume in the country.

Keywords: innovation, innovation activity, research and development, scientific research, innovation activity
development, financing of innovation
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AKTYanbHOCTb MCCNeA0BaHUS 0BGYC/IOB/IEHA  POJibHO
MHHOBALMOHHOM AEATEe/IbHOCTM B PasBMTMM SKOHOMMKM
Poccuiickon ®epepaumm. bes MHHOBaUMM HEBO3MOXKHO
06ecneynTb YCTOMUYMBBIM SKOHOMMYECKMI POCT, ChOPMM-
poBaTb 61aronpuATHbIE YCI0BUA paLMOHaNbHOMO MCMOJIb-
30BaHMsA BCEX BUJOB PECYpCOB B CTPAaTErMYecKoM nepuo-
[le BpeMeHM.

Llenb mccnepoBaHUa - COCTaBMTb NPOrHO3 06BHEMOB
pUHAHCMPOBaHUA MHHOBALMOHHOM AesATeNbHOCTM B Poc-
cuickon Odepepaumu. Ana AOCTMXKEHWMA AaHHOM Lenu
HEO06XOAMMO PELLMUTL Cleaylolme 3ajaum: NpoaHaIusu-
poBaTb Ha OCHOBE AaHHbIX Pocctata guHaMMKy duHaH-
CMPOBaHUA MHHOBALMOHHOM AesTesnbHOCTM B Poccum B
1992-2020 rogax; BblABUTb OCHOBHblE MCTOYHMKM (DMHAH-
CMPOBaHWUA MHHOBALMIM Ha pa3HbIX 3Tanax 3KOHOMMYECKO-
ro pasBuTUA; NOCTPOUTbL JIMHEMHBLIE PErPECCHMOHHbIE MO-
Zenv, no3sonsiolwme NporHo3npoBaTb U3MEHEHWE 06be-
MOB (bMHAHCMPOBaHMA WMHHOBaUuiM. O6GBLEKT UccnenoBa-
HUA - DPMHAHCUMPOBAHWE MHHOBALMOHHOM AEATENbHOCTU B
Poccuu.

UccnepoBaHMI0 pa3/IMYHbIX acMEKTOB pa3BUTMS MHHO-
BaLMOHHOM JeATeIbHOCTM MOCBALLEHO OrPOMHOE Kosnye-
cTBO cTatei. Cpeau nocaegHUx paboT OTMETUM PAZ Hau-
60/1ee MHTEpeCHbIX. B YacTHOCTU, OpUrMHaJIbHBIM NOAXOA
npeacTasneH B uccnegosaHnn U.M. Lupsesa, A.A. Ky-
pbilieBor, B.B. BonbumKa [1], B KOTOpoM Npo6G/ieMbl pas-
BUTUA MHHOBALMOHHOM AeATeNIbHOCTM paccMaTpMBatoTCS
C MO3MUMI HappaTMBHOM 3KOHOMMKM (TO €CTb MHCTUTY-
LMOHaNbHOro aHanm3a). HeobxoauMoCTb MCMOJIb30BaHMA
MexaHM3Ma rocyZapCTBEHHO-
yacTHoro naptHepcTBa (MYM) ana nosbiweHnsa 3ddek-
TUBHOCTM MHHOBALMOHHOM JEeATENbHOCTM Ha OCHOBE
NMPUHLUMMNOB YCTOMYMBOrO PasBMTMA OBGOCHOBbLIBAETCA B
pa6ote B.M. LlenetoBckoi, A.M. BopoTHukoBa, M.JI.
dapeeBoit [2]. AHanM3y BAMSHUA MHHOBALMM Ha M3MEHe-
HMe pblHKa TpyAa, MOsIBIEHWE HOBbIX Mpodecchit nocss-
LeHa pa6ota A.M. MapHoBa, B.HD. MapHoBo#, E.B. 3axa-
posoi, H.A. MpogaHoBol [3]. OpurMHanbHbl M 3HAYMMBI
BbIBOZbl aBTOPOB paboTbl [4] 0 TOM, YTO MOBbIWEHME ID-
(PEKTUBHOCTM MEXAHU3MOB FOCYAAPCTBEHHOM MOAAEPHKKM
MHHOBALMM [O/IKHO OCYLLECTBAATLCA HAa OCHOBE WMCMOJIb-
30BaHMA METOJOB KaacTepusaumu.

MeXCTpaHOBOMY COMOCTAB/IEHMIO Pa3BMTMIO MHHOBA-
LIMOHHOM AeATeNbHOCTM MOCBSALWEHbI paboThl M.H0. Ada-
HacbeBa, M.A. JlbiceHkoBoM U P. Celanb aa ®oHceka (R.
Seidl da Fonseca), A. MuHxelpo-Benoco (A. Pinheiro-
Veloso) [5, 6]. B nepBoi M3 HUX aBTOpbI, COMOCTaBAASA
onblT Poccmu, BenmkobputaHum m bpasuamMu npuxogaT K
BbIBOAY O TOM, YTO PasBUTME MHHOBALMOHHOM JeATeslb-
HOCTU HEBO3MOXHO 6e3 acddeKTMBHOro mexaHm3ama M.
Bo BTOpOM paboTe NpeACTaB/EH OPUIrMHAJNIbHBIM aHa M3
B/IMAHUA KOJIMYECTBEHHbIX B3aMMOCBS3eM Ha 4MC/I0 Na-
TEHTHbIX 3asBOK B pernoHax Poccum, Lseruapmu, CLUA,
Kutaa u AnoHwn. PervioHanbHble MNpo6/iembl pasBUMTUA
MHHOBALMOHHOM JeATeNbHOCTM B Poccum Hawnm cBoe
oTparkeHue Takxe B pabote A.M. HocoHoBa [7]. OaHako
npo6sembl MPOrHO3MpoBaHMA (UHAHCMPOBAHUA MHHOBA-
LMOHHOM AesTenbHOCTM B Poccuiickont defepaumm oTpa-
JKEeHWS B Hay4YHOM SITepaType He Moyumn/u.

Mpy aHanM3e AMHAMMKM PasBMTMS MHHOBALMOHHOM
AeATenbHoCTM B Poccuickol defepaumm BO3HUKAET Cy-
LecTBEHHasA MeToAo/IorMyeckas npobiema: Kakme noka-
3aTe/IM UCNO/Ib30BaTb AR OLEHKM ee pe3y/ibTaTUBHOCTM.
Mpy 3TOM MoKasaTesM A0/KHbI BbITb C OAHOM CTOPOHBI
penpeseHTaTMBHbl, TO €CTb 06BEKTMBHO OTpaxaTtb AWHa-
MMKY pa3BMTUS| MHHOBALMIM, a C APYroM CTOPOHbI - JOCTO-
BEPHbl. B AaHHOM KOHTEKCTe Moj AOCTOBEPHOCTbIO MO-

HMMAETCA 06bEKTUBHOCTb AaHHbIX MoKasaTesiel, a TaKxKe
BO3MOXHOCTb COCTaBWUTb MpPU HEOOGXOAMMOCTU BPEMEH-
Hble pAAbl NoKasaTenen ANA COCTaBNeHMA NPOrHo3a.

B 3ToM cBA3M oduuManbHble nokasatenn Poccrata
UMEIT MPEUMYLLECTBO MO OTHOLUEHMIO K OLEHOYHBbIM MO-
KasaTenAam OTAeJ/IbHbIX CrneuuanmncToB. Bo-nepsbix, 3Tu
rnoKasaTe/iM OLEHMBAKOTCA B TEYEHWE AJINTE/IbHOIO Me-
puoja BpeMEHM, 4YTO MO3BOJIAET OCYLLEeCTBAATL COMOC-
TaB/IeHWE [AaHHbIX 3a pasHbli BpEeMEHHOM MHTepBas, a
3TO BaXKHO A/ onpejesieHna o6Len AMHAMMKM pa3BUTMA
WMHHOBALMOHHOM AeATEeNbHOCTU. Bo-BTOPbIX, OHM paccyu-
TbIBAlOTCA MO €4MHOM PEnpe3eHTaTUMBHOM METOAMKe, He
MEHSAIOLENCA B TEYEHME AJ/IMTENIbHOMO Mepuoja Bpeme-
HU. Jllobble U3SMEHEHUSI B METOZAO/IOTMM pacyeTa OTAe/b-
HbIX MOKasaTesiel oTpaxkaloTca PocctaTtom B CBOMX My6-
JIMKaumax.

Hepoctatok nokasatenen Poccrata 3ak/iodaetca B
TOM, YTO OHM OTPAXKAKT MCKJIOYUTE/IBHO KOJIMYECTBEH-
Hble npouecchl. OUEHKY KauyeCTBEHHbIX M3MEHEHWM, MpPo-
UCXOAALMX B SKOHOMMUYECKOM CUCTEME CTpaHbl, YKa3aH-
Hble NnoKasaTenn He coaep:at. OgHaKo ee MOXKHO Mnony-
YMTb, MCNOb3YA CPABHUTE/bHbIM METOJ, a TaKKe aHa/u-
TUYECKoe npesCcTaB/ieEHME.

Kpome Toro, PocctaT nosiy4aet cBOM MoOKasatesm B
pe3y/ibTaTe 3anosHeHMs hopm CTaTUCTMYECKOM OTYETHO-
CTU OTAENbHbIMU XO3SMCTBYIOWMMU CYyObEKTaMU. 34eCb
BO3HMKAET C/IOXKHbIM BOMPOC O MOTMBALMM NpeAnpUATUH
M OpraHu3auui K npaBWMIbHOMY, OTKPbITOMY M CKpyny-
Ie3HOMY 3aMoJIHEHUIO 3TUX hopM. OCOBEHHO aKTyaslbHOM
JaHHaA npobnema ABASETCA ANA NPeanpuUATUA Manoro
6usHeca. Bnpouyem, faHHas npo6siema OTYACTU 3SJIUMM-
HUPYETCS TEM, YTO B TEYEHWME BCEro pacCMaTpUBaEMOro
nepuoia MCnosb3yeTca eauHas MeToAMKa HabaeHus.
CnepoBatesibHO, MOXHO NPeAnoJIoXMUTb, YTO OLIMBKa
HabNloAEeHUA, eCNM OHa AEMUCTBUTENIbHO CYLLECTBYET,
ABNAETCA NMOCTOAHHOM M He OKasblBaeT onpeaensiowero
B/IMSHUA Ha O6LME TEHAEHUMM M3MEHEHWMS pacCMaTpM-
BaeMbIX MoKasaTtesnien.

B npouecce Hawero uccnefoBaHMA ANA OLEHKM 06-
wero obbema (UHAHCMPOBaAHMSA MHHOBALMOHHOM Jes-
TENbHOCTM BYAYT PacCCMOTPEHbI ABA NOKasaTens: hmHaH-
CMpOBaHWE HayKM 3a cyeT cpeAacTB deaepasibHOro 6toa-
eTa 1 obLime pacxoabl Ha UCCaea0BaHMA U pa3paboTKK.

C 06LWeMEeTOA0/I0rMYECKON TOYKM 3peHns pyHaameH-
Ta/lbHble W MPUKNAAHbIE Hay4Hble MCCNeAOoBaHMA U pas-
paboTKM COCTaB/AT OCHOBHYI 4acTb WHHOBALMOHHOM
AeAatenbHocTU. Henb3s ckaszaTtb, YTO YKasaHHbIMM MOKa-
3aTeNIAMM MCHEPNBIBAKOTCA PAcXoAbl HA MHHOBALUMM Liesn-
KOM. TaK, OHW He oTpaxKalT (DMHAHCMPOBAHME OpraHu-
3aUMOHHbIX MHHOBAUMM. B TO e Bpems AaHHble MoKasa-
TENM ABNATCA 06bEKTMBHBIMM, MOCKOJIbKY MOJIyYEeHbl Ha
OCHOBE rOCYyAapCTBEHHbIX CTAaTUCTMYECKUX HABMOAEHWN,
COMOCTaBMMbIMU 3a AJIMTEJIbHbIM BPEMEHHOM MHTEpBa M
OoTpakalLMMM 60/IbLLYI0 YacTb MHHOBALMOHHBIX MpoLec-
COB B 3KOHOMMKE.

PesynbTaTthbl M X 06CyXaeHMe

B ot/mMume oT paga 3anagHbIXx CTPaH OCHOBHbIM MC-
TOYHMKOM (DMHAHCMPOBAHMA MHHOBALMOHHOM AeATe/IbHO-
cTm B Poccuiickon depepaunm aBnsetcs denepasbHbii
6roakeT [5]. MoaTtomMy B KayecTBe nepBoOro rnokasartens
paccMoTpum (MHAHCMPOBaHME HayKM 3a CYeT CpeAcTB
denepanbHoro 6waxeta no AaHHbiM Poccrata [8,9].
JaHHbIM MoKaszaTeNb 06/1a4aeT TeM HECOMHEHHbIM mpe-
MMYLLECTBOM, YTO AOCTYMEH 3a BECb MEPUOJ CyLLEeCTBO-
BaHMA He3aBucMMOM Poccum (c 1992 roga). Pacxoapl Ha
HayKy OyJeM ConoctaBiAaTb C OOWWMMKM PacxofamM Ha
uccnefoBaHuA M pa3paboTKu. [lOCKONbKY abCoMOTHblE
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3Ha4eHMA pacCMaTpuBaTb HE MMEET CMbiC/la M3-3a BbICO-
KOro YypoBHA MHCIJI'IHLIMM B Te4YeHue TpuauaTuaeTHero
nepuoaa, Mbl 6yp,eM aHa/IM3MpoBaTb ABa OTHOCUTEJIbHbIX

rokasartesia: pacxoapbl desepasbHoro 6rogxeTa Ha Hayky
K 06LMM pacxodam esepasbHoro 6roaxeTa U pacxogbl
denepanbHoOro 6oaxeta B npoueHTax K BB (maba. 1).

Ta6nuya 1/ Table 1

DduHaHCHMpoBaHMe HayKM M3 cpeacTB degepasibHoro 6oaeta / Financing of Science from the Federal Budget

Pacxopbl cepepanbHoro Gioaxketa Ha Hayky /| 1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001

Federal Budget Expenditures on Science

B NPOLEHTaX K 06LMX pacxodam bloaeTa 2,43 2,56 | 1,66 | 1,60 | 1,60 | 2,02 | 1,32 | 1,74 | 1,66 | 1,79

B npoueHTax K BBI 0,50 0,41 | 0,39 | 0,29 | 0,27 | 0,36 | 0,23 | 0,24 | 0,24 | 0,26
2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011

B NPOLEHTaX K 06LMX pacxodam bloaeTa 1,51 1,76 | 1,76 | 2,19 | 2,27 | 2,22 | 2,14 | 2,27 | 2,35 | 2,87

B npoueHTax K BBl 0,29 0,31 | 0,28 | 0,36 | 0,36 | 0,40 | 0,39 | 0,56 | 0,51 | 0,53
2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

B NPOLEHTaX K 06LMX pacxodam bloakeTa 2,76 3,19 | 2,95 | 2,81 | 2,45 | 2,30 | 2,52 | 2,69 | 2,41

B npoueHTax K BBI 0,53 0,60 | 0,56 | 0,54 | 0,47 | 0,41 | 0,40 | 0,44 | 0,51

McmoyHUK: nocTpoeHo aBTopamu No AaHHbiM [8, 9] / Source: compiled by the authors based on data from [8, 9]

Caenaem BaskKHYI METOJ0JIOTMYECKYI0 OrOBOPKY MO
noBoAy  COMOCTABMMOCTM  AaHHbIX. B c6opHuke
«POCCUMCKMN CTAaTMCTUYECKUM exeroaHuK» 2021 roga
paccMaTpMBaeMbli  MoKasaTesib  BrepeBble  Ha3BaH
«Pacxoabl (eaepasbHOro 610[KeTa Ha rpakAaHCKYo
HayKy». PaHee cnoBO «rpaxzaHcKas» B Ny6/MKaumax
Poccrarta He durypuposarno. OzHako, u3
METOA0/I0rMYECKMX KOMMEHTapueB Pocctata o4eBMaHO,
YTO U B 60Jiee paHHUX MYy6/IMKALUMAX pacCMaTpMBa/IMCh
pacxo/ibl Ha rPasKAaHCKYI0 HayKy, M60 TOJIbKO MX MOKHO
MO/lyYUTb M3 OTKPbITbIX MCTOYHWMKOB. Jpyroe Aeso, 4to
Ha BE/IMYMHY pPACCMaTPUBAEMOrO MOKa3aTess MOMXKET

B/MATb  YBE/MYEHME  [O/AM  3aKpbiTbiX  CTaTen
depepasbHoro 6loAXeTa, XapaKTepHoe AN BCEro
nocnesaHero aecatmnetus “u 06yCNoB/IEHHOE

U3MEHEHMEM BHELUHEMNOIMTUYECKOM 06CTAHOBKM.
B 90-e roabl XX BeKa Hab/iloAaeTcs yBE/IMYEHUE [0/IM

BHEGIOAPKETHBIX MCTOYHMKOB (b1HaHCHpPOBaHMA
MHHOBaUMM: pacxodbl eaepasbHOro  GloAxeTta Mo
pasgeny (yHAAMEHTa/IbHblE uccneoBaHus "
COAENCTBME  HAy4HO-TEXHMYECKOMY  Mporpeccy B

npoueHTtax K BBI cHusnamce ¢ 0,50% B8 1992 r. po 0,24%
B 2000 r.

JaHHyl0 TEHAEHUMIO cnefyeT paccMmaTpuBaTtb C ABYX
ToyeKk 3peHuAa. C OJHOM CTOPOHbl, MMEesNa MecTo
oTpuuaTesibHas AMHaMMKa COKpalleHua
(rHaHCHpoBaHKUA WMHHOBALIMOHHOM AeATeNbHOCTH
CYGbEKTOB  XO3AMCTBOBAHMSI  3a  CYET  CpeacTB
depepanvHoro OGlogketa. [puumMHa 3akioyaeTcAa B
CJIOXKHOM CUTyaumMn C (HOPMMPOBAHMEM AOXOAHOM 6Gasbl
6to4KeTa CTpaHbl B YC/IOBMSAX CTPYKTYPHOM MEpPeCcTporKM
HapOAHOXO03AMCTBEHHOIrO KOMMJIEKCA M €ro aganTtaumu K
PbIHOYHBIM OTHOLLEHMSAM.

JenctBuTtenbHo, B 1993 r. pacxoabl eaepasbHOro
ologKeTa Ha (QyHAAMEHTaslbHble MUCCeAOBaHWA MU
pa3paboTkn yBeanumamucb c 2,43% po 2,56% o6umx
pacxofoB 6wakeTa, Toraa Kak B npoueHTtax K BBIM oHu,
HanpoTtue, cHuauamcb ¢ 0,50% ao 0,41%. B nocneaytowmi
neprog  90-x rogos XX B.  (MHAHCMpoBaHMe
dyHAAMEHTa/IbHbIX UCC/Ie0BaHMUIM He npeBbiwaeT 1,74%
pacxogoB 6roaxeTta (Mckadenme 1997 r. - 2,02%), uto
CyWeCcTBEHHO HuXe, Yyem B 1992 r. CneayeT npu3HaTth,
YTo  TaKas  CcuTyauus  ABAseTCs  O6BbEKTMBHOM:
rocyfapctBsy He xBaTaeT JeHer ana 3ddeKTUBHOro
OCYLLECTB/IEHUA CBOMX (YHKLUMMA, a MOTOMY pasBuTME
HayKM WM MHHOBaUMM (MHAHCUPYETCS MO OCTaTOYHOMY
npuHumny. locyaapctBo He MoxeT  (MHAHCMpOBaTb
HayKy, KOrfa y Hero He XBaTaeT AeHer Ha coAepxaHue
apMMM M NOJMUMM  (MMAMLMM), @ TaKKe peanunsaumio
COUMasibHbIX NMPOEKTOB. B MPOTMBHOM Cay4vae 3TO MOXKeET

NMpUBECTU K COLMANbHOMY B3PbIBY, Ha FpaHW KOTOPOro
Poccuiickas ®egepauma M Tak 6anaHcupoBasia B 90-e
roapl.

C [Apyroi CTOpOHbl, YBEJIMYEHWME [JOIM  YaCTHbIX

MHBECTULIUI, HanpasJ/IEHHbIX Ha pasBuTHe
MHHOBALMOHHOM AEATE/IbHOCTM C/eAyeT pacCcMaTpuBaTh
B KayecTBe  MOJIOKMTENIbHOM  TEHAEeHUMM.  ITO
CBMAETE/IbCTBYET O TOM, 4YTO HEAABHO MOABMBLUMECS
KOMMEpYecKMe MNpeanpuaTMA  afleKBaTHO  OLEHMBasU
cBOM BO3MOXHOCTMH, MOHMMas HE06X0AMMOCTb
UCMOJIb30BAHMA  MMEIOWMXCA Y HWMX  (DMHAHCOBbIX

pecypcoB ANs Pa3sBUTUA MHHOBALMOHHOM AeATEeIbHOCTHU C
Lenbio NOBbILLEHMSA KOHKYPEHTOCNOCO6HOCTH B
CTpaTerMyeckomM nepuose BpeEMEHH.

B3anmoaencTBMe ABYX YKasaHHbIX MPOTMBOMOIOMKHbIX
TEHAEHUMIM NPUBENO K YBE/IMYEHUIO BHYTPEHHMX 3aTpaTt
Ha MccnepoBaHMA M paspaboTKM B mpoueHTax K BBII.
(MccnepoBaHMA UM pa3pabOTKM  HEBO3MOXHbI  6e3
CYLLECTBEHHbIX PAacXoAoB Ha (hMHAHCMPOBAHWE Hay4HOM
peatenbHocTH). B 90-e rogbl XX BeKa OHM BbIPOC/M C
0,74% B 1992 r. po 1,05% B 2000 r. C TOYKM 3peHUsA
CTaTUCTMYECKMX MOKasaTesiel AaHHbIM poCcT ABAAETCS
cyulecTBeHHbIM (noyt B 1,5 pasa). OgHaKo OH He
COMPOBOXAANCA aAeKBaTHbIM YBeJIMYEHMEM BasloBOro
BHYTPEHHero npoaykTa, o/ Poccuiickont deaepaumm
Ha MMPOBbIX PbIHKAX TEXHOJIOIMM M 3HAYEHWUA Halen
CTpaHbl, KaK NpOM3BOAUTENA HAayKOEMKOM NpoayKumu. Mo
HaleMy MHEHUI0, HEKOTOpoe MNPOTMBOPEYME MeEXay
HabnoaaembiM PoccTaTtoM poCTOM J0/IM pacxoAoB Ha
MHHOBauumM B BBIM M  yxyjweHWeM 3KOHOMMYECKOM
CUTyaumen B CTpaHe 06BbACHSAETCA MPOAOJIKAIWMMCA B
90-e roAbl NageHMem BasioBOro0 BHYTPEHHEro NpoAyKTa.
Mockonbky BBIM cHM)Kanca, To U yBesMYeHWe pacxonoB
Ha MHHOBaUMM MO OTHOWeHMI0 K najawowemy BBIT HMKak
HEe OTpasM/IoCb Ha YPOBHE KOHKYPEHTOCMOCOGHOCTH
npeanpuATUIA U OpraHU3aLMi HaUMOHA/IbHOM SKOHOMMKM.

B 2000-e roabl Mbl HabnwzaemM NPOTUBOMOJIONKHYIO

TeHZeHumo. Pacxogbl  defepanbHoro 6Gioaxetra Ha
(MHAHCMPOBaHME  HAyKM HavaaM  pacti. JaHHas
TeHAeHUMA npodosixunacb M B Havyane XXI Beka. B

pesynbtate B 2013 . Obl1 AOCTUFHYT aGCOIOTHbIN
MaKCMMYM pacCMaTpuBaeMblX MoKasaTesiel: pacxogbl
denepanbHOro 6roaxKetTa Ha HayKy B npoueHtax K BBI
coctaBunn 0,6%, a B npoueHTax K OOLWMM pacxodam
6loaxeTa 3,19%. OpgHako B nocaeaywwue rogpl
YKa3aHHas TeHAEeHUMSA He NoJlyYnia CBOero AasbHeNILEro
pasBuTHA.

Mpy 3TOM YKasaHHaa MO3UTMBHAA TEHAEHUMA He
HallJ/la CBOEro OTPAXXEHUA B AMHAMMKE 0OLUMX 3aTpaT Ha
uccnepoBaHMa M pa3paboTkmM. B npoueHtax K BBI
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JaHHbIM MoKasaTesib, AocTurHys 1,05% B 2000 r., B
nocsieaylowWwmin nepuos NpPakTUYECKM He M3MeHunca. Y
3TOro rokKasatesna Mbl HabalwdaeM JBa  MaKCMMyMa
(1,13%) B 2000 » 2015 rr. B 2018 r. oH cHM3MACA BCero
Jmwb go 1,0% BBIM, ysenanumsmcob Kk 2020 r. go 1,10%.

[Ana noaTBEpPXKAEHMA UM OMNPOBEPKEHMA CAENAHHBIX
BbIBOZOB BOCMOJIb3yEMCA METOAAaMM MaTeMaTU4ECKOro
MogenupoBaHMa.  COCTaBMM  YpaBHEHWUA  JIMHEMHOM
perpeccmm 3aBUCMMOCTM pacCMaTpUBaEMbIX NapaMeTpoB,
XapaKTepu3ylwWmnx 06beM (UHAHCUMPOBAHUA HayKM 3a
cyeT cpeacTB broaxeTa, oT roja:

y=ax+b (1)
rae y - 3aBMCMMas nepemeHHas (dpaktop yHkuma); a -
napameTp perpeccmm; X He3aBMCMMasa NepemMeHHas
(dakTOop aprymeHT); b - cBO6OAHLIM 4NeH YpaBHEHMS
perpeccmu, HesaBMUCALMIM OT pacCMaTpMBaeMoro akro-
pa.

Ha ocHOBaHMM AaHHbIX, NpeACTaB/EHHbIX aBTOPOM B
mab6n. 1, NOCTPOMM COBOKYMHOCTb PerpecCUOHHbIX ypaB-
HEHWIM, KOTOpblE MOXHO MCMOJ/Ib30BaTb KaK A/A aHa/M3a
CTeNeHU BbIPAXKEHHOCTU CYLLECTBYIOWEN 3aBMCMMOCTM
Mexay nepeMeHHbIMM, TaK W A8 NPOrHO3MPOBaHMA AM-
HaMMKKM (DMHAHCMPOBaHMS MHHOBALMOHHOM AeATeIbHOCTH
3a cyeT 6lAXEeTHbIX CcpeacTB. B KauecTBe He3aBMCHMMOM
nepemMeHHoM (X) BbICTynaeT KaJieHAapHbIM rog,.

PacyeT napameTpoB perpeccum ocywecTBnsaICA aB-
TOPOM C MCnoJsib3oBaHWEM nporpammbl Microsoft Excel.
MonyyeHHble perpeccuoHHble ypaBHEHMA OyayT MMeTb
cneayowmi Bua:

y=0,037394.x-72,8125 - ana npoLEHTHOr0 OTHOLIEHUA
pacxodoB deaepanbHOro 614KeTa Ha HayKy K 06WMM
pacxoaam GroaKeTa;

y=0,007749.x-15,1427 - pna obuwero cduHaHCMpOBa-
HUA HayKM M3 cpeAcTB (deaepasibHOro 6Gwaxera B Npo-
ueHTax K BBI.

Mcnonb3ya nonyvyeHHble perpeccuoHHble ypaBHEHMA
MOXHO COCTaBMTb NporHo3 Ha 2022 rog. CornacHo sToMy
nporHosy duHaHCUMpOBaHME HayKM M3 cpeacTB defe-
panbHoro 6roaxeta B 2022 r. coctaBuT 2,8% npoueHTa oT
06LWmMx pacxonoB degepanbHoro 6Grogxketa uam 0,525%
BBM. B 2023 r. ykasaHHble MoKasaTe/M BbIpacTyT A0
2,84% v 0,533% cooTrBeTcTBEHHO. OAHAKO MNOJyYeHHble
3HaYeHWA cnefyeT paccMaTpuBaTb B KavecTBe CaMmbiX
06LUMX MHAUKATOPOB MO C/IEAYIOWMUM NPUYMHAM.

Mpu aHanM3e perpecCcUOHHbIX 3aBUCMMOCTEN BaXKHbIM
noKasatesieM SB/AETCA 3HauyeHue KoadduumneHTa Je-
TEPMMHUPOBAHHOCTM, MOKa3bIBaKOLWEro HAaCKOJIbKO XOpO-
WO HabnogaemMble pesysibTaTbl BOCMPOM3BOAATCA Moje-
Nblo. Yem 6amke BennumHa KoadbduupeHTa LeTepMUHU-
POBaHHOCTM K eAMHMUEe, TEM Jlyylle NosyYyeHHas MoZesb
OTparkaeT peasibHyt0 3aBUCMMOCTb MEXAY NePeMEHHbIMM.
M HaobopoT, ecnn KoapPUUMEHT AeTepPMUHUPOBAHHOCTH
6/M30K K HYJI0, TO MCNOJIb3yEMAs MOAE/Ib OTPaXKaeT 3a-
BMCMMOCTb MEXAY NepeMeHHbIMM He BMOJIHE YAauHO.

BennumHa KoappuuMeHTa AeTEPMMHMPOBAHHOCTU
ANA NepBoM perpeccMoHHoM mogesu paeHa 0,423, a ans
BTOpOM mozenu - 0,344. ITo roBopuUT 0 CNabon MOOKM-
Te/IbHOM (HO He Hy/IeBOM) 3aBMCMMOCTU MEXKAY paccmart-
pUBaEMbIMKM MapaMeTpamu.

B npouecce fanbHeMWwero aHanMsa Hamu 6blIM pac-
CYMTaHbl YPABHEHUS PErPECCUM ANA PasHbIX BPEMEHHbIX
MHTEPBAJIOB C TEM, YTOObI OLEHMTb 3aBMCMMOCTb MEXAY
paccMaTpuBaeMbiMM NepeMeHHbIMK. B yacTHOCTM, 3Ha-
YeHMA KO3(PPUUMEHTOB AETEPMUHUPOBAHHOCTM ANIA MH-
Tepsana 2002-2020 rr. (0,455 n 0,346) 62113KM K UCXOA-
HbIM Moaensm. CneaoBaTtesibHO, MCMOJIb30BaHME JIMHEMN-
HbIX pPEerpeccMoHHbIX MoAenen MOCTPOEHHbIX Ha OCHoBe
JlaHHbIX 3a 60/7€e KOPOTKUM BPEMEHHOWM MHTEepBan He

No3BOJIAT MOAYyYMTb 60JiIee TOYHblE MPOrHO3HbIE OLEH-
KM.

OTMETMM TaKXe, 4YTO MOCTPOEHME perpecCUOHHBIX
Moaenen, noslyyeHHbIX Ha OCHOBE MCMOJIb30BaHMSA MOJIU-
HOMOB 60/iIee BbICOKOM CTEMNeHW (BTOPOrOo M TPETbEro
nopsiiKa), TakXe He MO03BOJIMI0 A0OWUTbCA NyYLWMX pe-
3y/bTaTOB NPOrHO3MpoBaHMA. B yacTHoCTH, Npu ucnonb-
30BaHMM MOJIMHOMA TPETbeM CTENeHM ANA OTParKeHus
NPOLIEHTHbIX pacxofoB deaepanbHOro G4)eTa K 06WmMM
pacxogam 6toaxeTta 3a 1992-2020 rogbl Ko3IdbPUUMEHT
AETEPMUHMPOBAHHOCTU CYLLECTBEHHO BbILE, YEM B MUC-
XOAHOM NuHenHoM mogenmn (0,867) oaHaKO MoJslyYeHHble
NporHo3Hble oueHkn (1,77% pna 2022 r. v 1,43% pnAa
2023 r.) He peaJIMCTHYHbI.

Kpome Toro, Ha AaHHbI MOMEHT C/I0XKHO MPOrHO3M-
poBaTb B/IMSHWE CMELMANIbHOM BOEHHOM onepaumu Poc-
CMM Ha YKpauHe M Nocieaylowmrx CaHKUMM Ha 06bem
6I0KeTHOro (PMHAHCUMPOBAHUA HayKM M Hay4HbIX MUcCCie-
foBaHMM. C OAHOM CTOPOHbI, CaHKUMM OrpaHMYMBalOT
Joctyn Poccun Ha MMPOBOM PbIHOK TexHosorun. JAns
NpeosoNIEHNS CYLLECTBYIOLLENO TEXHOJIOMMYECKOro OTCTa-
BaHMA HalleW CTpaHbl B paje oTpac/ien (npexge Bcero,
MMKPO3/IEKTPOHUKA, BKJIHOHASA 3/1EKTPOHHbIE KOMMOHEHTbI
AN aBTOMOGU/IEN, CaMO/IETOB, 6bITOBOM BbIYMCMTE/b-
HOM TEXHWKM U T.A4.; PAA BMAOB NPOrpaMmmHoro obecne-
YyeHus; obopyaoBaHMe ANnA HedTeAobbluM Ha Wwenbde r
T.4.) HEOOXOAMMO 3HAYMTENIbHOE YBE/IMYEHME OOBHEMOB
(UHAHCUPOBaHMA HAyYHbIX MCCAeA0BaHUM M OMbITHO-
KOHCTPYKTOPCKMX pa3paboToK.

C Apyroi CTOpOHbI, MpW NPOAOIKEHWUM CheuMabHOM
BOEHHOM OMepauMm MOMHO MPOrHO3MPOBaTb CHMKEHUE
AoxoaoB dheaepasbHOr0 6loaKeTa BCeACTBUE IM6apro
Ha MOCTaBKY POCCUMCKMX CbipbeBbIX TOBApOB B CpejHe-
CPOYHOM MEepCcnekTUBe MNpU OAHOBPEMEHHOM POCTE €ero
pacxoAoB, B pe3ysbTaTe HEOOXOAUMOCTU CyLeCTBEHHbIM
06pa3oM YBE/IMYMTb 3aKYMNKW BOEHHOM NPOAYKLMM, BOEH-
HOM TEXHUKM M 6oenpunacoB. Kpome Toro, poct 6woa-
YKETHbIX pacxofoB HEWM3GEXEH B CBA3M C GO/bLUIMMK pa-
60TaMM MO BOCCTAHOBNEHMIO MHMPACTPYKTYpPbI, paspy-
LEeHHOM B pe3y/ibTaTe BOEHHbIX AEeMCTBMI (B YaCTHOCTH,
B Mapuynone).

CnepoBatesnibHO, €CTb OMAaCEHMA, YTO MOJIyYEHHbIX
6I0KEeTHbIX A0X0A0B 6yAEeT HeAOCTaTO4HO ANA YBenYe-
HWA 06BbeMOB (DMHAHCMPOBAHMA HayKM. B Takmx ycnoBusx
MOXHO MPOrHO3MPOBaTb KOHLEHTPALMIO BIOKETHBIX pe-
CYypCOB Ha peanusauum Haubosee BaKHbIX M 3HAYMMbIX
ANA 3KOHOMMKM NPOEKTOB (B YaCTHOCTM, MPOM3BOACTBO
3/IEKTPOHHbIX KOMMOHEHTOB) MpU O6LLEM CHUXEHUW pac-
XOZI0B Ha OCYLLECTB/IEHME Hay4YHbIX UCC/Iea0BaHMM.

B npouecce nocneayiouiero aHaaM3a pacCMOTpUM Au-
HaMMKy 3aTpaT Ha MCC/Aef0BaHWA M pa3paboTKM MO MC-
TOYHMKaM (DMHAHCMPOBaHUA Ha OCHOBE AaHHbIX Pocctata
[9] (maba. 2).

OTMETMM, YTO UMeILMECA CTaTUCTUYECKME JaHHble
oxBaTblBaloT nepuoa ¢ 2000 no 2020 roabl 1 He NO3BONA-
10T OTPa3uTb Te NPOLECChl, KOTOpble HabaZaamMcb B 90-e
rogbl XX BeKa, YTO He CHMMKaeT MX 3HAYMMOCTMH ANA Le-
el HacTosALLEero UCcnejoBaHuA.

M3 npeactaBneHHbIX B mab. 2 AaHHbIX BUAHO, 4TO B
2000-2020 rogax HabnwgaeTcs pocT 3HAYeHMA GloKeT-
HbIX CPeACTB, KaK MCTOYHMKA (bMHAHCMpOBaHMA 3aTpaT
Ha uccnefoBaHuna U paspabotkm. C 2000 no 2010 rr. go-
NA GOAXKETHbIX CPeACTB, KaK MCTOYHMKa (PMHAHCMpOBa-
HMA MCCNeloBaHUM M pa3paboToK, Bospocaa ¢ 53,7% no
68,8%. Mpoun30LW/I0 3TO 3a CYET CHUXKEHUA AO0AM CPeACTB
MHOCTPaHHbIX MCTOYHMKOB. B npuHuMne 3amelleHue
CpPeACTB MHOCTPAHHbIX KOMMAHUM OTEYECTBEHHbIMM pe-
Cypcamu - 3TO CKopee MOJIOXKUTENIbHaA TEHAEHUMA fJaxkKe
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C YYETOM NOMpaBKM Ha pas/inyumsa B NOJUTUHECKOM NOJIO-
*KeHun ceroaHA v B 2010 rogy. JocTuKeHUe S3KOHOMUYe-
CKOro CyBepeHuTeTa npeAnosiaraeT KOHTPO/b 38 OCHOB-
HbIMM TEXHOJ/IOTMAMM CO CTOPOHbl OTEYECTBEHHbIX CY6b-
€KTOB (He BaXXHO rocyAapcTBa MJIM YaCTHbIX OTEYEeCTBEH-
HbIX KOMMaHui). Ecau e cduHaHCMpoBaHWE TEXHOJ0MM-

YeCKMX pa3pa60T0|< OCyLecTB/IA€TCA 3a CYeT UHOCTpaH-
HbIX MCTOYHUKOB, TO M KOHTPO/ZIb 3a MX pe3y/ibTaTaMU
OCTaeTCA Yy MHOCTPaHHbIX KOMI'IaHMFI, YTO HEeratMBHbIM
o6pa30M B/IMAET Ha pa3BuUTHhe HaLIMOHaI'IbHOﬁ 3KOHOMMUKHU
B CTpaTe€rM4eCKoM nepmoae BpeMeHuU.

Ta6nuya 2 / Table 2

CTpyKTypa 3aTpaTt Ha Mcc/iejoBaHUA U pa3paboTKM MO MCTOYHMKaM rHaHcupoBaHuA B 2000-2020 r. / Structure of research and
development costs by funding sources in 2000-2020

HanmeHoBaHu1e nokasartens / Indicator Name 2000 2010 2018 2019 2020
06wme pacxoabl, MApA. py6. 76,7 523,4 1028,2 1134,8 1174,5
B NPOLIEHTaX K npeabiayliemy rogy - - 100,9 110,4 103,5
cpefcTBa 6loaxeTa 53,7% 68,8% 64,3% 64,4% 65,5%
CO6CTBEHHbIE CPeACTBa HAYYHbIX OpraHM3aLmi 9,0% 9,1% 15,1% 17,0% 17,5%
cpefcTBa OOHAOB NOAAEPKKM HAYYHOM, Hay4YHO-TEXHUYECKOM
M MIHHOBALMOHHOM J€ATE/IbHOCTU - - 0,9% 1,0% 1,2%
CpeAcTBa OpraHu3aumi npeAnpUMHUMATENIbCKOrO CEKTOpA 18,6% 16,4% 17,2% 14,9% 13,8%
cpefcTBa MHOCTPaHHbIX UCTOYHUKOB 11,9% 3,6% 2,4% 2,4% 1,8%

McmoyHUK: nocTpoeHo aBTopamu No AaHHbiM [8, 9] / Source: compiled by the authors based on data from [8, 9]

B 2010-e roapl B npouecce dMHAHCUMPOBaHUA 3aTpaT
Ha MccnefoBaHUA M pa3paboTKM HaMeTM/lacb HOBas TEH-
JeHuma. YpoBeHb GlAXeTHOro (puHaHCMPOBaHMA MpaK-
TUYECKM He M3MEHWJICA, OAHAKO Bblpocna AoNA CobCT-
BEHHbIX CPEeACTB HAy4HbIX opraHusaumMi (c 9,1% pgo
17,5%) np1 OAHOBPEMEHHOM CHMMXXEHMM AO0SIM CPpeAcTBa
OpraHvsauuii npeanpuHUMaTesIbCKoro cekTopa ¢ 16,4%
[o 13,8%. [JaHHyl TeHAEeHUMI0 cneayeT paccMaTpuBaTtb
KaK HeratMBHyl. be3 MHBECTMUMIM YaCTHbIX KOMMAHWMI
HEBO3MOXHO J06UTHCA YCTOMYMBOr0 pocTa MHHOBALMOH-
HOro noTeHuUMana HauMoHa/IbHOM 3KOHOMMKM, obecrneye-
HMA MX YCTOMUYMBOIO MOJIOKEHMSA HAa MMPOBOM pbliHKe. B
POCCHMMCKMX YCNIOBUAX LOJIS YaCTHbIX MHBECTOPOB (BKJIO-
Yas M rocyAapCTBEHHblE KOMMaHMM, KoTopble Pocctat
crpaBej/IMBO He BblAeNsAeT B OTAEJNIbHYI Tpynny) yxke
6bl1a HM3KoM B 2000 r. K 2020 r. oHa coKkpaTtuiach elle B
1,5 pasa.

OTmeTuMm, uto B 2018 rogy 6bln NpUHAT yKas lNpesu-
JeHTa Poccuiickon ®egepaupm Ne 204 «O HauMOHAIbHbIX
Lensax u cTpaTermyeckmnx 3agadax pasBuTUA POCCUMCKOM
Qepepaumn Ha nepuog Ao 2024 roga» [10]. M.10 Ykasa
onpeaenun, yto MNpaBuTenbcTBo Poccuiickoi deaepaumm
JO/IKHO 06ecneynTb Onepexarolwee yBe/IMYEHUE BHYT-
PEHHMX 3aTpaT Ha Hay4Hble MCCNeL0BaHMA U pa3paboTKM
3a CYET BCEX MCTOYHMKOB MO CPaBHEHMIO C POCTOM Baslo-
BOr0 BHYTPEHHero npofyKra cTpaHbl. CnepoBatesnbHo, C
2019 rofa yBenuMyeHue 3aTpaT Ha MCCNefoBaHMA U pas-
paboTku B mpoueHTax K BBl aBnsetca ogHuM u3 uene-
BbIX MHAMKATOPOB, MO KOTOpPbIM [1paBUTENBCTBO OTYMTHI-
BaeTcs nepeg lNpesnaeHToOM CTpaHbl.

B pesynbTaTte B 2019-2020 rogax TemMnbl pocTa pacxo-
JO0B Ha MCCnefoBaHMA M pa3paboTKM MPEBLICUAM TEMMbI
pocta BB Poccuiickon ®Pepepaumm, Toraa Kak B 2018
rofly pacCMaTp1BaEeMbI MOKasaTe/lb HE TOJIbKO PoC Mea-
NeHHee, yeM BBI1, HO 1 NpaKTUYECKU HE MU3MEHUCA MO
cpaBHeHuMto ¢ 2017 rogom.

3aknto4eHue

B 1991-2020 rogax MOXHO BblAeNWUTb TPpM Nepuoja B
npouecce hMHAHCUPOBAHWUA MHHOBALMOHHONM AeATe/IbHO-
¢t Poccuiickor Gepepaumu:

e Ha nepBoM 3Tane (1992-2001 rr.) HabnogaeTca
COKpalleHe 06beMOoB (DMHAHCMPOBaHMA WMHHOBA-
LUMOHHOM JeATeNbHOCTb 3a cyYeT cpeAacTB dene-
pasbHOro 6loJketa M 3aMeHa  GHAMKETHbIX
CpeACTB Ha BHEGKOKETHblE MCTOYHMKM NPU CO-

KpalleHnn 06bemMoB (PUHAHCUMPOBAHMA HayKM, WUC-
cnefloBaHMIM M pa3paboToK B NpoLieHTax K BBIT;

e Ha BTOpom 3Tane (2001-2014 rr.) 6loaKeTHoe (u-
HaHCMPOBaHWE HamNpoTUB CYLLECTBEHHO YBENYU-
BAEeTCA, a 3HAYEHWE CPEeACTB YaCTHbIX KOMMAaHWM
CHMKaeTcA, AoNA 3atpaT Ha MHHoBaumMmi B BBI
pacTerT;

e Ha TpeTbem 3Tane (2015-2020 rr.) HabnwogaeTcs
cTarHaumMa B (MHAHCMPOBAHUM WMHHOBALMOHHOM
JeATeNbHOCTH, pacxofbl Ha MHHOBALMM MO OTHO-
weHuto K BBI1 ocTaioTCcA nNpMMEpPHO Ha OLHOM
YPOBHe.

Mpn 3TOM MNoONOXMUTENbHAA TEHAEHUMA yBEIMYEHUSA
(pUHAHCMPOBaHUA HayKM M MHHOBALUMM 3a CYET CpPeAcTB
depnepanvHoro 6logxketa B 2001-2014 rogax He npusena
K afjeKBaTHOMY POCTY MHBECTWULUMM B MHHOBaLMKM CO CTO-
POHbI YaCTHbIX KOMNaHMM. Tem cambiM 3agadva hopMMpo-
BaHMsA HOBOIMO MHHOBALMOHHOIO YK/1aZla POCCHMMCKOM 3KO-
HOMMKM, pOCTa €€ MHHOBALMOHHOIO MOTEHUMana U ycu-
NIEHNA KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTU Ha MMPOBOM PbIHKE Hay-
KOEMKOM NpoAyKUMM 6blsla pelleHa Aafeko He B MOJIHOM
mepe.

Ha ocHoBe MporHo3a C MCMo/sb30BaHUEM JIMHEMHbBIX
perpeccrMoHHbIX MOZENeN MOXKHO caenaTb BbiBoA O Mo-
CTEMNEHHOM YBE/IMYEHUU 0OHbEMOB (PMHAHCUPOBAHMUA MH-
HOBaLMOHHOM JeATeIbHOCTU. /JlaHHbIM BbiBOA MNOATBEp-
XAaeTca TeM, YTO B COOTBETCTBUM C YKa3oM lpesngeHTa
c 2018 r. Heo6x0aAMMO ObecneyYnTb onepexarwllee yBe-
JIMYeHUe BHYTPEHHMX 3aTpaT Ha Hay4Hble MCCaef0BaHMA
M pa3paboTKM 3a CYET BCEX MCTOYHMKOB MO CPABHEHMIO C
poctom BBI1. B a6contoTHOM BblparKeEHMM, YUMTbIBasA Npo-
rHosuMpyemoe cHuxenue BBl B 2022-2023 rogax, MOXHO
NpeAnonoXMTb, YTO 3aTpaTbl HA MCCNeAOBaHUA MU paspa-
6OTKM B 3TOT NEpMoZ, oKaxKyTca Ha yposHe 2020 roga.

Mpn 3ToM cyllecTBeHHOE BAMAHWE Ha AMHAMMKY buU-
HAaHCMPOBAHMA HayKWM M Hay4YHbIX MCCNefoBaHWM 6yayT
OKasblBaTb CPOKM OKOHYAHWMA BOEHHOM onepaumu Poc-
cuickon Geaepauum Ha YKpauHe.
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OPUTMHATIbHASA

®OPMUPOBAHWUE MOLENW PEMMOHANBLHOIO WHHOBALIMOHHO-AHANIUTUYECKOIO
KNACTEPA (THINK TANK)

M.C. CbicoeBa, TamGoBCKUI rocyapCTBEHHbIN yHUBepcuTeT umenun [.P. NepxasuHa, Tam6os, Poccust
O.A. MeaBeaeBa, TamGoBCKUI rOCYAapCTBEHHbIN yHUBepcuTeT umenm [.P. [epxasuHa, TamGos, Poccusi

AHHOTaumsA. 3agava MHHOBAUMOHHOMO pa3suTust Poccum, ctosias cerogHs nepea CTpaHow, AenaeT akTyanb-
HbIM MOWUCK TEX COLMANbHO-MONUTUYECKNX (DAKTOPOB, KOTOPbIe MOrMKn Bbl CTaTb UHULMATOPaMU U TOYKaMK pocC-
Ta VMHHOBALIMOHHOIO PasBUTUSA, U TEX MHCTUTYTOB, KOTOPbIE MOMMK Bbl ObITb Hanbonee apdekTMBHLIMU B NOSB-
NEeHUN 1 NPOABWKEHUN MHHOBALMIA B coLManbHO-NonuTuyeckon ciepe. MNossneHne CoBpeMeHHbIX aHanmTnye-
CKMX LIeHTPOB, B KOTOpPbIX paboTatoT aKcnepThbl B pas3nmyHbix 06nacTsiX, €Cnv OHWU He PUHaHCKPYOTCA rocyaap-
CTBOM WMnu G3HECOM, NO3BOSIUT OTHOCUTENBHO MyYlle CNPaBnsATLCS ¢ Npobnemamm, C KOTOPbIMK CTankuBaeTcs
pervoH, ctpaHa unu rnobansHoe obLecTso. Ho kak MOryT CyLLecTBOBaTh Takne aHanuTu4eckue LeHTpbl — 3TO
BOMpOC, Tpebytowmii n3yyerusi. Llenbio gaHHOrO uccnefoBaHWs SIBMSIETCS MNPOEKTUPOBaHWE MeXaHW3MOB
(PYHKLIMOHNPOBAHUS PErMoHanbHOro MHHOBaLUMOHHO-aHanMTuyeckoro knactepa (think tank). B ocHoBy uccne-
[0BaHNA aBTOPOB fer MeTog NPOEKTHOro MOAENUPOBaHMWS, KOTOPbIA UCNONb3yeTca ANS NpeacTaBneHns obb-
€KTOB, SIBMIEHWA 1 CBSI3e MeXZy HUMU, KOTopble elle He peanv3oBaHbl. Pe3ynbTaTom uccrnenoBaHusi ctan
npoekT «dopmupoBaHue mogenu yHusepcuteTckoro think tank no nccnegosaHwio YenoBeyveckoro noteHuyana
Tambosckow obnactu un LienTpanbHoro degepansHOro okpyra», KOTopbli NO3BOIUT 3aUHTEPECOBaHHbLIM MLam
peliaTtb KpaTKOCPOYHblE M AONTOCPOYHbIE NaHbl MO AanbHenweMy pasBuTUIO BbIOpaHHOW cdpepbl, a pernoH
MOSYYUT HOBblE TOYKM MHHOBALMOHHOTO pocTa. lNpakTnyeckas 3Ha4MMOCTb UCCNEAoBaHUS 3aKMioYaeTcs B BO3-
MOXHOCTU co3daHusi B TamboBCKOW 06nacT MHHOBALMOHHO-aHANUTUYECKOro Knactepa B COOTBETCTBUM C
npeanaraemon mogensto. [NpeanoxeH NPOeKT No peanv3auuy 4aHHOW MoAenu.

KniouyeBble cnoBa: MHHOBALMOHHO-aHANUTUYECKWIA KnacTep, NPOEKTHOE MOAeNVpoBaHNe, permoHanbHasi aKo-
HOMVKa, pervoHanbHoe pa3BuTue, YenoBeyveckuin noteHuyman, think tank

BnaropapHocTu. VccnegoBaHve BbINOMHEHO MO MTOraMm LMdPOBOW CTaXMPOBKW, NPOWAEHHOW aBTopamMu B
HWY BLUS, no Teme «YHuBepcuTeTbl Kak think tank perroHoB». ABTOpbI BbipaxatoT 6rnarogapHocTb opraHuaa-
Topam CTaxupoBku: Hatanbe BnagnmuposHe PasaHueBow, A-py M. Hayk, npodeccopy, AMPeKTopy Mo B3anMo-
dencteuto ¢ pervoHamu HUY BLID; Anekcangpy 3ayapaosudy bopenb, 3amecTutento aMpektopa no B3ammo-
aencteuto ¢ permoHamu HAY BLUD; Kupunny BuktopoBudy 3UHBKOBCKOMY, KaHA. 3KOH. Hayk, npodeccopy, Au-
pekTopy LleHTpa hrHaHCOBO-9KOHOMUYECKUX peLLeHnit B 06pa3soBaHumn NHcTuTyTa 06pasoanHus HUY BLUS.

Ans umtnpoBanusa: CoicoeBa M.C., Measenesa O.A. dopMupoBaHue MOAENN PErMOHANbLHOrO MHHOBaLMOHHO-aHaNUTUYECKOro Kna-
ctepa (think tank) // BENEFICIUM. 2022. Ne 3(44). C. 33-40. DOI: 10.34680/BENEFICIUM.2022.3(44).33-40

ORIGINAL PAPER

FORMATION OF A MODEL OF A REGIONAL INNOVATION AND ANALYTICAL CLUSTER
(THINK TANK)

M. S. Sysoeva, Derzhavin Tambov State University, Tambov, Russia
O. A. Medvedeva, Derzhavin Tambov State University, Tambov, Russia

Abstract. The task of innovation development of Russia, facing the country today, makes it urgent to search for
those socio-political factors that could become initiators and growth points of innovation development, and those
institutions that could be most effective in the emergence and promotion of innovation in the socio-political
sphere. The emergence of modern think tanks with experts in various fields, if they are not funded by the state
or business, would make it possible to relatively better deal with the problems faced by a region, country or
global society. But the question, that needs to be studied, is how such think tanks can exist. The purpose of this
study is to design mechanisms for the functioning of a regional innovation and analytical cluster (think tank). The
authors based their research on the method of project modeling, which is used to represent objects, phenomena
and connections between them that have not been implemented yet. The result of the research is the “For-
mation of a university think tank model for the study of human potential of Tambov Region and Central Federal
District” project, which will allow stakeholders to solve short-term and long-term plans for further development of
the chosen sphere, and the region will get new points of innovation growth. Practical significance of the re-
search lies in the possibility of creating an innovation and analytical cluster in the Tambov region in accordance
with the proposed model. The project for the implementation of this model is proposed.

Keywords: innovation and analytical cluster, project modeling, regional economy, regional development, hu-
man potential, think tank.
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BBepgeHue

PasBuTtne rmobanbHoro obuiecTsa BCTYNWUIO B HOBOE
TbicAYeneTne, MaTepuanbHoe 6narococtosHue 60nb-
LUMHCTBA MoAen BO BCEM MUpe YIy4yLLnoch 3a CYeT npo-
rpecca Haykm 1 TEXHOSOMN, 3KOHOMUYECKON CUCTEMBI, U,
B 4aCTHOCTW, COLManNbHOW CTOPOHbI B oOnpedeneHHbIX
CUCTEMHBIX acnekTax. Ho pocT aTmx cuctem oyeHb He
cbanaHcMpoBaH, MMEHHO MO3TOMY O4YeHb BaXHO, BO-
nepBbIX, BbIAENUTb COLMANbHO-NONUTUYECKNE (DaKTopbl,
KOTOpblE MO Bbl CTaTb MHULMATOPaMK K TOYKaMK poc-
Ta MHHOBALMOHHOIO pasBUTUS, a BO-BTOPbIX - apdekTmB-
Hble B pa3paboTke u NpoABMXEHUN UHHOBALMIA UHCTUTY-
Tbl. Mbl ncxoanm n3 TOro, YTO ANS PasBUTUA CTPaHbl, No
KpanHen mepe, He MeHbLUyl pofb, YeM WHHOBaLuW B
Ou3Hece, MOryT urpatb M WHHOBAUMM B COUMAIbHO-
nonuTnyeckon ccpepe. B 3ToOM CBSA3U kpawHe BaXKHO Bbl-
SIBUTb MX MHCTUTYLMOHAmNbHbIE «TOYKU POCTa», T.K. UMEH-
HO WHCTUTyUMOHanNbHas CcoCTaBnsoWas coumanbHo-
NONUTUYECKUX MHHOBALMN OCTaeTCH MpaKTUYeCcKn Heuc-
crnenoBaHHOMN.

B XXI Beke, Beke umdppoBmn3aumm, CTPEMUTENBHO Me-
HAKOLUXCA TEXHOIOMMA M OFPOMHOIO MHPOPMAaLMOHHOMO
noToka, CTaHOBWUTCS BCe TpyAHee MOHMMaTb COBPEMEH-
Hbl€ TEXHOMNOIMMK.

3a nocnegHee gecaTuneTve B pesyrnbTaTte YeTBepTon
NPOMBbILUIEHHON PEBOMIOLUN HAMETUNUCh NATb KMoYe-
BblX TEHAEHUWMN, KOTOpble M3MEHAT paboune mecTta u
XW3Hb B TeYEHMe Bnvxanlumx AecsaTv neT, SBnssch ABU-
XKylen cunor UM@pPOBLIX U MOMUTUYECKUX MOTPSACEHWUNA,
OXBaTUBLUUX BECb MUP:

® pesKkoe yBenuyeHme TeMnoB TEXHOMOrM4YecKnx us-
MEHEHWI;

e paspywuTenbHas u npeobpasywolas cuna couu-
anbHbIX CeTen, WCKYCCTBEHHOro MWHTennekra u
60nbLUMX AaHHBIX;

e BO3pOCLUAsA CKOPOCTb MHAOPMALIMOHHBIX M NOMK-
THUYECKMX NMOTOKOB;

¢ mobarnbHble HHOPMAaLMOHHBIE LlyHaMW;

* MHPOPMAUMOHHAS B3aMMO3aBUCUMMOCTb M POCT
WMHOPMaALMOHHOWN BOVHbI [1].

MeperpyxeHHble npeanpuHUMaTEnbCKNEe CTPYKTYpbI,
opraHbl BNacTn 1 Apyrve y4acTHUKU pbiHKa MMEKT Oeno
CO cnuvwkoMm 6Gonblwmm obbemMoM uHGOpPMaUuUK, HTOObI
aHanu3npoBaTb BHYTPEHHME MPOLECChbl U MOHMMATb KOH-
LenTyarnbHble OCHOBbI BHeLUHen geaTtenbHocTtn. Odumum-
anbHble fyua opraHoB BriacTu M npeanpuHMMaTenbCKUX
CTPYKTYP, Kak NpaBuIio, 3aHATbl PYTUHHOW U HEOTIOXHON
KpaTkocpoyHon paboToi. M3-3a y3kon cneumanusauum
Kaxabli 3aHMMaeTcsi pa3paboTKoM nnaHoB CaMoCTOs-
TenbHO, 6e3 cornacoBaHusi ¢ APYrMMX 3aMHTEPECOBAH-
HbIMW CTPYKTYpamun unm 6e3 ydeta noboYHbIX Unn OTpu-
LaTenbHbIX 3P(EKTOB TOMO UMM WHOMO pelleHus. 1o
npMBOAUT K TPYAHOCTAM B NPOBEAEHUW aHanu3a v npu-
HATUM  OONIFOCPOYHBIX COLMANbHO-3HAYMMbIX pPeLUeHUN.
Ha un3yyeHue paHHOW npobnembl U HanpasBneHo Halle
nccnegoBaHue.

[MosiBNneHne CcoBpeMEHHbIX aHanMTUYEeCKUX LEeHTPOB
NO3BONUT fyylle CnpaBnATbCa C npobnemamu Ha pas-
JINYHBIX YPOBHSAX — OT OTAENbHOro pernoHa Ao rnobanb-
Horo o6uecTBa [2]. C uenbo NPOEKTUPOBAHNST MEXAHN3-
MOB (DYHKLIMOHMPOBAHNST PETMOHANBHONO MHHOBALMOHHO-
aHanuTnyeckoro knactepa (think tank) Heobxogumo pe-
WWTb pag criegylowmx 3agad:

e onpedenuTb MOHATME W CYLUHOCTb TEXHOMOrMn
think tank;

e paccMOTpeTb WCTOPUIO CTAHOBMEHWS aHanuTuye-
CKWX LleHTPOoB Nodo6HOro poaa;

® UN3y4nTb COBPEMEHHOE COCTOsiHME M paboTy think
tank B Mupe;

e un3yuynTb nNpobnemsl pernoHa (Tambosckon obnac-
TW), AN KOTOpOro npegnaraetcs opMypoBaHue
WHHOBAaLMOHHO-aHanMTnyeckoro knacrepa (think
tank);

e pMBECTN OMNWUCaHWE KYeBOro yyacTtHuka think
tank B pervoHe (TamboBcKkoro rocynapcTBeHHOro
yHuepcuteta (TIY) vmenn I.P. OepxaBuHa), a
TaKkKe onpefenvTb HanpasneHns ero paboTsl;

e cdopmupoBaTb MoAenb PEervoHanbHOro WHHOBAa-
LIMOHHO-aHanNMTU4eCcKoro knacrepa.

Cmarnosnierue think tank

TexHonorus think tank (c aHrn. — «MO3roBoW LeHTp»)
OTHOCWTCH K MepedoBbIM TEXHOMOrMAM ANA MONyyYeHus
WHOPMAaLMOHHBIX OTYETOB U MPUHATUA  COLMAnbHO-
3HauYMMbIX pelleHui. ToyHoe onpeeneHne aTomy Tep-
MUWHY B HacTosillee Bpemsi gaTb CrOXHO. TepMmuH «think
tank» npuwen Ha cMeHy TepMuHy «brain trust» (c aHrn. —
«MO3roBOW TpecT», Mcronb3oBanca Ansa o06o03HayveHus
rOCYAapCTBEHHbIX aHanMTUYECKUX MHCTUTYTOB) M Havan
ynotpebnaTtbcs B CLUA B cepeamHe XX Beka.

Wctopus ctaHoBneHus TexHomnornn think tank cBsisbl-
BaloT C OCHoBaHHbIM B KanndopHuu B 1948 r. amepukaH-
CKUM CTpaTermyeckum uccrnefoBaTenbCkKUM WHCTUTYTOM
RAND Corporation, koTopbIi 1 cTan nepsbiM B Mmupe think
tank. Uenbto think tank 6bino oxpaHa HauuoHanbHOW
©6e3onacHocTn cTpaHbl. B ganbHerwem think tank RAND
Corporation ctan 6onee MHOroyHKUMOHANbHbLIM, WC-
crneaysi BOMPOChl BOEHHO-TEXHUYECKOrO 1 CTpaTern4yecko-
ro HampaeneHusi Mo 3anpocam ApYrux amepuKaHCKUX
nNpaBUTENbCTBEHHbIX OpraHu3aumn [3].

Think tank, kak ocobbIi TEpMUH ANs OpraHusauui mn
WHCTUTYTOB, KOTOPbIE 3aHMMAalOTCA UCCNeAOoBaHUEM KO-
HOMMYECKUX W AMNIIOMaTUYeCKMX BOMPOCOB W Mpeaoc-
TaBnAlT MOMUTUYECKNE peKOMeHAauMn npaBUTENbCT-
BaM, 3aBoeBan nonynsipHocTb B 1960-x rr. OH nocTeneH-
HO CTan HeOTbeMNEeMON YacTblo aMepUKaHCKON MoNuTu-
yeckom xu3Hu B 1970-x rr. [4].

PaccmoTtpym nogpobHee MCTOpWIO CTAHOBMNEHNUS aHa-
NINTUYECKMX LIeHTPOB B CTpaHe WX npoucxoxaeHus. [.
AbenbcoH (J. Abelson) npMMeHUn TUNOMOrMIO MO3roBbIX
LEHTPOB, COCPEAOTOYMB BHUMAHUE Ha YeTbipex OTNn4u-
TenbHbIX nepvogax passutusa: 1900-1946 rr., 1947-1970
rr., 1978-1989 rr. 1 1990-2009 rr. 3. Pny (A. Rich) nu
KeHT Yusep (K. Weaver) Bbigenunu Tpu Tuna aHanutu-
YecKMXx LeHTpoB B coobLuecTBe pa3paboTunkoB NONUTK-
Ku:

e yHuBepcuTeTbl 6e3 cTtypeHToB (Hanpumep, CFR
(CoBeT no MexayHapOAHbIM OTHOLLUEHWUSIM) U
Brookings (UHcTuTyT BpyKuHre));

e rocygapctBeHHble nogpsadvkn (RAND (Kopno-
pauumnsa «MWccnegoBaHua u  paspaboTkay) unm
CSIS (UeHTp cTpaTerMyeckmx u mexagyHapoLHbIX
nccnenoBaHui));

e MHGOPMaLUOHHO-NponaraHancTckne LeHTpol (AEI
n ®oHg «Hacneguey) [5].

YT106bl YTOYHUTL TUMOSOIUIO, NPUBEAEHbI HEKOTOPbIE

13 Hanbonee N3BECTHbIX aHANMUTUYECKNX LIEHTPOB.
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Mocne MepBo MMPOBOW BOWHbLI NPOGNEMbI BHYTPEH-
HEen W BHELUHEN NOMUTMKM MpuBenu Kk cosgaHuio doHpa
KapHeru 3a mexayHapogHein mup (1910 r.), N'yBepoBcko-
ro NHctutyTa no Bonpocam BOWMHbI, PeBOMLMM U MUpa
(1919 r.) n CoBeTa no MHOCTpaHHbIM Aenam (1921 r.). B
pesynbtate npespaleHus CLIA B mupoBylo Aepxasy
Hebonblasn, HO BnusTenbHas anuta pelunna 6pocuTb
Bbl30B aMepUKaHCKON TeHAEHUMU K M30NAuMoHu3my. Ha
MeXayHapo4HOM YpOBHE, MO-BUAMMOMY, CyLlecTBOBar
YeTKui MaHgaT Ha Bonee akTuBHOe yyactue AMepukun B
rnobanbHbIX Aenax, BHEeLUHeNonUTUYecknin uctebnuil-
MEHT xoTen ybeauTb NonuMTUYecKMe 3UTbl U aMepukaH-
CKyt0 OBLLECTBEHHOCTb B TOM, YTO 3TO B MHTepecax Ame-
pUKN — urpaTb GOMbLUYIO POfb B MEXAYHApOAHOW nonu-
Tuke [6].

CosgaHne He3aBUCKMbIX Hay4YHO-UCCneaoBaTenbCKUX
WHCTUTYTOB, NOAAEPXKMBAEMbIX YaCTHbIMWU MOXEpPTBOBA-
HUAMUW, ANS NPOBeAeHUs NMONUTUYECKNX NCCNeaoBaHNn 1
obecneyeHns copyma Oond maoew U OUCKYCCUR, — 3TO
APKO BbIpaXXeHHas aMepuKaHckas vepTa, KoTopasi npouc-
TekaeT M3 AeMOKpaTUYeckux, MnopanMcTu4eckmx u du-
NaHTPONMYECKUX TPaauLnn CTPaHbI.

AHanutnyeckne UeHTpbl, Takue kak WHctutyT Bpy-
knHrca wnu AEl, npeacrasnstoT yHuBepcuteTol 6e3 cTy-
OEHTOB, KOTOpbIe B CBOUX AOMNTOCPOYHBIX NCCNEAOBaHNUSX
OPVEHTUPYIOTCA Ha MOMMTUYECKUIA KNUMaT 1 nonydatT
GOMbLUMHCTBO NOAAPKOB OT PasfnuyHbIX AOHOPOB, YTOOLI
n3bexaTb BMeLLATENbCTBA KMMEHTOB MO OnpeaeneHHbIM
BornpocaM. XOTS TWMOMOTMU aHanUTUYECKMX LIEHTPOB
MMEIT onpeaeneHHyo nonb3y n 060CHOBaHHOCTL ANS
uenen obbACHEHNs, UX He cnegyeT TOMKoBaTb CIMLLKOM
ByksanbHo [7].

Hanpumep, ®oHa «Hacneagume» (CLA), cuntatowmmncs
aHanuTUYecknM LIeHTPOM B 06nacTu uccrefoBaHnin Me-
XKOYHapOoA4HOW MOMNUTUKN C KOHCEePBAaTUBHOW HanpasreH-
HOCTbIO, Takke onybnvkoBan HEKOTOPblE MCCIe[oBaHNs,
NMoxoXune Ha uccrnegoBaHns yHuBepcuTeToB 6e3 cTyaeH-
TOB.

MHorve aHanuMTU4Yeckme LeHTPbl MPOBOASAT MCCNeno-
BaHUs B ynpouleHHou copme. HekoTopble aHanutude-
CKkMe UuUeHTpbl, Takme kak doHp «Hacnegwer», wmetroT
npeackasyemble NONMTUYECKe BbIBOADbI.

B «BoWHe maen» MO3roBble LEHTPbl NPUHUMMIMANbHO
M3MEHUNN CBOKD MWCCUIO C HEWTPanbHbIX MOMUTUYECKUX
pekoMeHAauMin agMUHUCTPaUMsiM, KOTopble CnocobCcTBO-
Banu MpUHATUIO pelleHuii, B nobbupoBaHue opraHusa-
LM, KOTOpble B OENCTBUMTENBHOCTU peLLalT MHOXECTBO
BHYTPEHHUX U MexayHapoaHbIx npobnem. Takum obpa-
30M, MH(OPMALMOHHO-NPONaraHaMCTCKME  MOS3roBble
LEHTPbI CTanu yyacTHUKamu npouecca paspaboTtkv nonu-
TUKM CO CBOell COOCTBEHHOW MNOBECTKOW [HS, KOTopas
morna ObITb peanusoBaHa C NMOMOLLbIO X CETU BO BCEX
NpaBUTENbCTBEHHBIX OTPACIsiX, B 9KOHOMMUKE 1 B CPeacT-
BaxX MaccoBOW MHpopmauuu.

Bonee npobrnemaTtuyHbiM NpeacTaBnsieTcss BONPoOC O
(OUHAHCOBOW M UHCTUTYLIMOHANbHOW He3aBUCUMOCTU UC-
crnegoBaTenbCKMX MHCTUTYTOB OT KOPMOpPaTWBHBIX U Npa-
BUTENBbCTBEHHbLIX MHTEPECOB B YCMOBMAX pacTyLlen no-
napu3aumy NoNUTUYECKMX NapTui. Mx ctatyc Hekommep-
YeCKMX opraHusaumnii no3BonsieT OblITb 0CBOOGOXAEHHBIMU
OT ynnatbl Hanoros, 4To TpebyeT WMHCTUTYLMOHANbLHON
He3aBWCMMOCTW, HO CTeMneHb BMelLaTeNnbCTBa B akage-
MUYEeCKMe nccrnenoBaHusa U huHaHcoBas NoaaepXka Bbl-
BGOpOYHbIX UCCneaoBaHU Bbi3blIBalOT 03ab604EHHOCTL NO
noesogdy cobnitofeHns Hay4yHblX CTaHAapToB. Tem He Me-
Hee, OMbIT y4eHblX HeobxoaMm Ond nepeeBoga TEXHUYe-
CKOW TEPMMHOMOMMU ANS NyYLEero NOHMMaHUs NOSIMTUKOB
n anektopara. NogobHo yHnBepcuTeTam 6€3 CTyaeHTOB,

aHanuMTU4Yeckue LEeHTpbl 00y4aloT  obLLEecTBEHHOCTb,
npepnarass CBOW 3KCNEpTHble 3HAHUS cneuuanucrTam B
obnactM cpefctB MaccoBoW WHGOpMauuu, rocynapcT-
BEHHOrO ynpaBfeH1s 1 9KOHOMMKHM [8].

YUTtoObl yTBEPAWUTL CBOE BMMSHWE HA aMEPUKaHCKYH
NOMUTUKY BOMPEKM KOHKYPEeHLUMM MNpPOCOIO3HbIX AesTe-
nemn n 3aWUTHUKOB OKPYXKaloLLEN CpeAbl, aHanuTuyeckne
LEHTPbl nocesAwaloT 6onbLylo YacTb CBOEro BPEMEHU U
paboTbl NPUCYTCTBUIO B CpeacTBaX MaccoBon WUHopma-
LUK He TOMbKO AN NPUBNEYEHUS BHUMaHNS NOMUTUKOB U
pacnpocTpaHeHns Ux uaen, HO U ANs NOBbILIEHNUS cTene-
HM WX NOMYMAPHOCTW, YTO YBENMYMBaEeT pa3Mep BO3Ha-
rpaXkaeHun.

JocTtyn K nuuam, NPYHUMAIOLWMM PeLLEHUS, KOTopble
OTKpbITbI A4Na npegnoxeHui ot think tank, aesnsetca ans
HUX CaMbIM LieHHbIM pecypcoM. C TOYKM 3peHuns nnopa-
nuama, nonMTUKM BbLICTYNaKlT B KayecTBe apbuTtposB B
BOMHE MAEN, XOTA aHanUTUYeCKNe LIeHTPbl NPEBOCXOAAT
rpynnel MHTEPECOB NO CBOWMM OtogxeTam, nepcoHany,
NPUCYTCTBMIO B CpeAcTBax MaccoBoW MHopMauumn n nx
CBSI35IM C OpraHamu BnacTu.

Coscem HepaBHO Takve aBTopbl, kak [. Cmut (D.
Smit), P. Kent Yusep (K. Weaver), . Buapga (G.
Wiarda), T. Jan (T. Day), Y. Domxodpd (W. Domhoff) n [.
Mewek (D. Peshek) cocpepotoumnucb Ha uccrnegoBaHu-
AX nonutmsaumm Mbiwnenus B 1970-x n 1980-x rr. Ux
BbIBOAbl COCTOSIT B TOM, YTO MO3roBbl€ LIEHTPbI rocyaap-
CTBEHHOW MONUTUKMK, KOr4a-To CTaBLUME WCTOYHWKOM ap-
rYMEHTUPOBAHHbLIX PACCYXOEHUA W BbICKa3blBaHWUN, MO-
CTENEeHHO NpeBpaLLalnTCa B apMmio MAEOOoros, BeAyLLnX
BOMHY wugen [9-11]. T[losBunncb MHMOPMaLMOHHO-
nponaraHgMCcTCKMe aHanuTUYecKkue LeHTPbl C MapTUNHON
1 ngeonornyeckon nepeopueHtaumen [12].

Taknm 06pa3om, MOXHO caenaTtb BbiBOA4 O TOM, YTO
Mo3roBble LeHTpbl CLUA 6binn co3gaHbl C Lenblo Bnus-
HWS Ha HaceneHwe cTpaHbl NnocpeacTBam Noboupyembix
uccrneaoBaHuii 3anHTEPECcOBaHHbIX NUL.

Ha cerogHswHuin geHb CLUA ocTatoTcs nuaepamm no
pasBUTUIO aHanNUTUYeCcKknx ueHTpoB. B 1989 r. Bbina cos-
AaHa [lporpaMma MO3roBbiX LIEHTPOB W TPaXKAaHCKOro
o6wectea (TTCSP) WHctutyTa Jlaygepa npu MNeHcunb-
BaHCKOM yHuBepcuTeTe. B pamkax gaHHOW nporpammbl
NPOBOAATCA WUCCNELOBaHWUA PONU MONMUTUYECKUX WHCTU-
TYTOB B NpaBUTENbCTBE, rpaxaaHCKoM obliecTtBe n BO
Bcem mupe [13]. 3a 25 net TTCSP Boarnaeuna u paspa-
6oTana cepuvio MHULMATKB, KOTOPbIE NPEOAONENM pa3pbiB
MexXay 3HaHUSMMK U MONUTUKON B Taknx cdepax, kak me-
XOYHapoAHbIn Mup M GesonacHocTb, rmobanusaumsa u
ynpaeneHue, MexayHapogHas 9KOHOMMKa, 3JKonornye-
ckue npobnembl, nHdopmauma n obuectso, 6opsba ¢
6enHocTblo 1 rmobanbHoOe 300pOBLE.

TTCSP cocpegotounn cBoe BHUMaHWe Ha cbope
OaHHbIX U NPOBEAEHUN UCCNEeNOBaHWUIA TeHAEHUMI B 06-
nactu aHanuMTUYecKUxX LEHTPOB U TOW PONK, KOTOPYH
aHanuMTUYecKne LEHTPbI UrpatoT Kak CyOBbeKTbl rpaaaH-
ckoro obuyecTBa B npoLecce pa3paboTku NOMUTUKK.

B 2006 r. TTCSP paspaboTan v 3anyctun nNUioTHbIN
NPOeKT nof Ha3BaHuem «[nobanbHbli UHOEKC aHanUTU-
Yeckux LeHTpoBy». lMpoekT npegHasHayeH AN BbisBre-
HUS U NPU3HAHWUSI aHANUTUYECKNX LEHTPOB BO BCEX pe-
rmoHax Mupa u Bo BCex cchepax uccrnegoBaHuin rocyaap-
CTBEHHOWN MONMUTMKN.

TTCSP npepoctaBun TEXHUYECKYIO MOMOLLb W Mpo-
rpamMmbl MO HapalwuBaHUo noTeHumana B 85 ctpaHax. B
mabnuye 1 npeacTaBneHbl AaHHbIe rNobanbHOro UHAEK-
Ca aHanMTUYecKUX LEHTPOB MO pervoHam mupa 3a 2020
r.[13].
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Tabnuua 1/ Table 1

PacnpepeneHue think tank no permosam mupa B 2020 r. / Distribution of think tank by regions of the world in 2020

PerunoH / Region Konunuectso think tank / Think tank number
EBponerickuii coo3 2932
CeBepHasi Amepuka 2397
Asus 3389
KOxHas u LienTpanbHas Amepuika 1179
HOxHas Adpuka 679
BnwxHuin Boctok n CeBepHas Adpuka 599

Hemouruk: [13] / Source: [13]

20 cTpaH ¢ HaubomnbWMM KONMUYECTBOM aHanuTuye-
CKUX LIeHTPOB npeacTaBneHbl Ha puc. 1. cxopsa u3 gax-

HbIX puc. 1, Poccuiickas ®enepaumsa He BxoguT B Ton-10
no passuTuKio TexHorornm think tank Ha MMpoBo apeHe.

CLUA |, 2203
kvravi [, 1413

vnovs I 12
Bernuko6putarva |GG 515
toxnas Kopess | NG 212

oparuvs NG 275
repmarvs | 266
Aprentvia [ 262
Bpasunva [ 190
BoetHav [ 180
Wrarmva I 153
Poccns I 143
Anonvs I 137
Mekcuka [l 109
toxnas Adprka [ 102
Weeuns A 101
Vcnanvs A 95
Weenuapns A 93
Yrpavna [ 90
Konym6ns [ 90

Puc. 1. «FnobanbHbIN MHAEKC aHaNMUTUYECKUX LIEHTPOB» Mo cTpaHam mupa B 2020 r. / Fig. 1. "Global Go To Think Tank In-
dex " by countries of the world in 2020

MemoyHuk: nocTpoeHo aBTopamu Ha ocHoBe [3] / Source: compiled by the authors based on [3]

PentuHr «Jlyywne aHanutnyeckne LeHTpbl NO BCEMY
Mupy» (174 aHanuTuU4eckux LieHTpa) Bo3rnaenset PoHa
KapHeru 3a mexayHapoaHbii mup (CLUA), BTopoe MecTo
— Bptorre (Benbrus), Tpetbe — ®oHpgacao Metynuo Bap-
rac (FGV) (bpasvnus), yetBeptoe mecto — LleHTp cTpa-
TErMyecknx n MexgyHapogHbix wuccrnegosaHun (CSIS)
(CWA), natoe - PpaHLy3CKUIN MHCTUTYT MEXOYHapOAHbIX
otHoweHnn (IFRI) (®paHums). AHanMTUYECKUA LEeHTp
Poccuiickon depepaumm MockoBckuid LeHTp ®oHga Kap-
Hern 3a mexayHapoaHbin Mup (Poccust) 3aHsan 26 mecTo,
WHCTUTYT MUPOBOI 3KOHOMMKN N MEXAYHAPOOHbLIX OTHO-
weHun (MMOMO) (Poccus) — 33 mecto, MockoBckuin ro-
CyOapCTBEHHbIA MHCTUTYT MEXAYHAPOOHbIX OTHOLUEHWN
(MF'MMO) (Poccus) — 124 mecTo.

Taknum obpa3oM, HECMOTPSA Ha NOMYNAPHOCTb B MUpe,
TexHonorus think tank cnabo passuta B Poccuu, Ha 4To
uccregosartensam, NonuTukam 1 obLecTBEeHHbIM desTe-
NsIM CTOUT 0OpaTUTh BHUMAHME.

BaxHO oTmMeTuTb, YTO 3a nocnegHue 85 net nosiBu-
NOCb  HECKOMbKO  OTMMYMTENbHbLIX  OpraHU3auMOHHbIX
(POpM aHaNUTUYECKUX LEHTPOB, KOTOPbIE CYyLLECTBEHHO
pasnuyalTca No CcTun paboTbl, wabnoHam Hanma,
CTPEMIIEHNIO K akageMunyeckuMm cTaHgapTtam OOBbekTMB-

HOCTW M NOMHOTbI UCCIIeA0BaHUN U BOBNEYEHWUIO NONUTU-
KOB, NMpecchbl 1 06LLECTBEHHOCTMU.

B 3aBucuMmMocTn oT uenen ¢abpukun Mbicnu MoryT
UMeTb pasnunyHble popMaTbl AeATENbHOCTH:

® aHanUTUYeCKUN LEeHTp;

e BupTyanbHas KomMaHga — npeacTaBnseT cobow
pabouyylo rpynmny, B KOTOPYI BXOOAT YYaCTHUKM U3
pasnuyHbIX rOpoAOB W CTpaH, B3auMOAENCTBYlO-
LMe UCKMNUYUTENbHO 4Yepe3 ceTb VIHTepHeT wunu
cneuuansHoe nporpaMMHoe obecneveHue. JToT
dopmaTt Mo3BONSET MpuUBMeYb AOCTaTOYHO Crie-
undmyeckux No poay AeATenbHOCTM cneuuanu-
CTOB BbICOKOIO YPOBHSI.

e CTPYKTYpUpOBaHWe BOKPYr KIWEHTa CyLLecTBYIO-
LUMX SKCMEPTHbIX COOOLLECTB — MO3BONSET BHe-
OpATb C MX MOMOLLbI0 CBOK MH(OPMAaLMOHHYIO
NnonuTKKY, @ TaKke BbISBNATb Y3KMX npodeccuo-
HarnoB BbICOKOIO YPOBHSI Ansl BOBMEYEHNs B CTpa-
Ternyeckue nNpoekTbl knueHTa [14].

Mo coctaBy yyacTHukoB think tank mMoXHO nogenuTb Ha
KaTeropuuv, npeacraBneHHble B mabi. 2.
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Tabnuua 2 / Table 2

Kateropum yyacTtHukoB think tank / Categories of think tank participants

Kateropus yyactHukoB /
Category of participants

Xapaktepuctuka / Characteristics

ABTOHOMHbIN 1 HE3ABUCUMbIN
cTBa

3HauuTenbHasa He3aBUCUMOCTb OT KakoW-NMBO OOHONM 3auHTepecoBaHHOW rpynmnbl UK UHBE-
CTOpa, a TaKkke He3aBMCUMOCTb B CBOEW AeATENbHOCTU U PMHAHCUPOBAHUM OT NpaBUTENb-

KBasnHesasuncumMble

LeHTpa

ABTOHOMHbIV OT NPaBMTENBLCTBA, HO KOHTPOMMPYEMBIN FPYNMOV 3auHTEPECOBaHHBIX CTOPOH,
WHBECTOPOM WNW areHTCTBOM-NOAPSAYMKOM, KOTopoe obecneumBaeT GonbLuylo YacTb u-
HaHCUPOBAHUS W OKasblBaeT 3HAYMTENbHOE BMUSHWE Ha AEATENbHOCTb aHanmUTUYEeCKOoro

MpaButenscTBO-appmnmpoBaHHas

YacTb hopmanbHoOM CTPYKTYpbl NpaBuTensLCTBa

KBaSVIFOCV,ElapCTBeHHbIe

PrHaHCMpyeTCA UCKMIOUYUTENBHO 3@ CHET rOCYAAapPCTBEHHbIX CyOCMOMIA U KOHTPaKTOB, HO He
SIBNSETCS YacTbio 0PULMAnbLHON CTPYKTYPbl NpaBUTENLCTBA

YH1BEpCUTETCKUN

LleHTp nonuTuyecknx uccnefoBaHuii Npy yHuBepcuTeTe

Monutnyeckas napTuns

OduumanbHO CBA3aHHasA C MONUTUYECKON NapTuen

KopnopaTuBHbIN (HEKOMMEpPYECKUIA)

HeKommepquKaﬂ opraHusauua no nccrnegosaHuo FOCyﬂapCTBeHHOPI NOJNIUTUKKN, CBA3AHHasA C
Koprnopaumen unum npocTo ,EleVICTBy}OIJ.l,aﬂ Ha KOMMepPYeCKOoW OCHOBE

Hemouruk: [15] / Source: [15]

B ocHoBy nccnenoBaHus aBTOPOB fer METO/ NMPOEKT-
HOro MogenupoBaHus. MeToa MoAenMpoBaHUST UCMOSb-
3yeTca Ana npeacraBneHns o6bekToB, ABMEHNA U CBA3EN
MexXay HUMW, KOoTopble elle He peanu3oBaHbl. Heobxo-
OUMOCTb  MoAenupoBaHus obycnoBneHa O6GBLEKTUBHOM
noTpebHOCTbIO B rMyOGOKOM MOrMYeckoM aHanmse HOBOW
CYLLHOCTM [0 ee npakTuyeckon peanusauun. OcobeHHo-
CTblO MOZENU SBNSAETCA Hanmnyune CyLeCTBEHHbIX OCO-
GeHHOoCTeN opurMHana.

MpoekTHOe MogenupoBaHne B 3KOHOMUKE MO3BOSSIET
cnegyoulee:

e co3gaBaTb 06pa3bl HOBbIX 3KOHOMWYECKNX CYLLHO-

CTEN UNW SIBNEHUN,

e onucbiBaTb ByayLme npoLecchl;

e OLEHMBATb U CpaBHMBATb BO3MOXHbIE pe3ynbTaTbl
NOsIBNEHNS1 HOBOFO 9KOHOMMYECKOro oObekTa nnm
ABMNEHNS;

e 06OCHOBAHHO OCYLIECTBNATL BbIOOPp TOro WnM
WHOro BapuaHTa peanusauum.

B camom obLiem Buae npouecc mogenmpoBaHis onu-
CbIBAEeTCS CriefyoLen cxemon: 00bEeKT — moaenb — usy-
YeHne MoAenun — 3HaHUs 0 Moaenu.

ABTOpamMn MNPUMEHSINOCL MOAEenMpoBaHUe, packpbl-
BalolLlee CyLIEeCTBEHHbIE NPU3HaKM M3y4yaeMoro o6bekTa,
a TaKkke MoaenupoBaHue cBs3en u 3asnucumocten [16].

dopmupoBaHne MoAeNN PervoHanbHOro aHanuTuye-
ckoro knactepa (think tank) ocywecTtBnanocs no cre-
OyoLWMM 3Tanam:

e OnucaHue n Knaccudukauns aHanmUTUYECKUX LieH-

TPOB;

e XapakTepucTuKka KIHYEeBOro Yy4yacTHMka - 6asbl
think tank;

e BbISIBIIEHNE NPOBGNeM pernoHa, Ha peLleHne KoTo-
pbix 6ygeT HanpaBneHa paboTa HOBOro aHanUTu-
YecKoro Krnacrtepa;

e 3agaum pabotsl think tank;

e BblsIBIIeHNe OapbepoB M PUCKOB peanunsauumn npo-
eKTa;

e HeobOxoouMMble Mepbl MO peanu3aummM npoekTa
(MHCTUTYUMOHaNbHbIE U3MEHEHUS!, OpraHN3aunoH-
Hble peLUeHns 1 pa3BUTUE KOMNETEHLIMN);

e 3reMeHTbl LOPOXHOM KapThl;

e OXuaaemble pe3ynbTaTbl peanusaumm npoekTa no
dopmMupoBaHuto pernoHanbHoro think tank;

e MpeanoXeHusi No peanvsaunm Ha hegeparnbHOM 1
pernoHanbHOM YPOBHE.

B OoCHOBY OaHHOro mnccrieqoBaHUa Takke nernv amva-

NEKTUYECKUN MEeTOoA MO3HaHWs, HayvyHoe o0606LeHne,
CUHTE3 N CUCTEMHbIA MOAXOA.

Pe3ynbTaTthl M UX 06CyXaAeHUe

ABTOpbI MpegnonaratT, YTO MOUCKM HOBbIX TOYEK
pocTa MHHOBALUWOHHOIO pa3BUTUS B pPErMoHarbHOM ac-
nekTe HEBO3MOXHO OCyLIeCTBUTb 0e3 aHanuTuyeckmnx
LEHTPOB, B TOM YUCIe 3HaLWMX cneunduky onpeaeneH-
HbIX PErMOHOB, KOTOPbIE MOTYT BbIMOMHATL POfb MMaHu-
poBaHus, B TO BpeMs Kak MraHupyoLlasi opraHv3aums
npaBuTENbLCTBA OTBEYAET 3a peanusauuio, KoopauHa-
LMo, MOHUTOPUHI obpatHoin cesaAsm [17, 18]. Moatomy
npegnaraem K cosfaHuio npoekT Ha 6ase TamboBckoro
rocyaapCTBeHHOro yHusepcuteta umenu [.P. Oepxasu-
Ha, KOTOpbIA ~ SBNSETCH  KPYMHEeMWWM  Hay4Ho-
obpasoBaTenbHbIM LIEHTPOM perMoHa 1 no3nTUBHO BNUS-
€T Ha passutue Gnmxanwux Tepputopuii, «Popmmposa-
HMe mopenu yHueepcuteTckoro think tank no uccneposa-
HMIO YenoBeyeckoro noteHumana TamboBckon obnactu un
LleHTpanbHoro deaepansHOro okpyray.

AKTyanbHOCTb MpOeKTa AN perMoHa 3akn4vaeTcs B
TOM, 4YTO MccregoBaHus B obnactu passutus vernoseye-
CKOro noTeHumana no3eonart yrnybuTb NOHUMaHWe B3awu-
MOCBSI3M MEXAy KayeCTBOM 4Yeri0BEeYecKOro kanvrana u
TEeMnamMmm 3KOHOMUYECKOro pocTa, pa3paboTaTe Mepbl Mo
MOBLILLIEHNIO KAYeCTBa TPYOOBbLIX PECYPCOB U CHUDKEHMIO
6e3paboTuubl, a Takke NPeAnoXuUTb Mepbl MO YCKOPEHMIO
WHHOBALMOHHBLIX MPOLIECCOB W BHELAPEHWIO NEpPenoBbIX
TexHonornn B pernoHax Poccunckon degepaumm.

Heob6xoaMMoCTb 1 BaXKHOCTb MCCMEeAOBaHUsA OaHHOro
HanpaBneHus Takke onpegensdetca u B [porpamme
byHAaMeHTanbHbIX Hay4YHbIX nccnegosaHui B Poccun-
ckon depepaumm Ha JonNrocpoyHbIn nepuog (2021-2030
roabl) yTBEpXXAeHHOW pacnopsikeHneM [lpaBuTenbcTBa
Poccuickon ®epepauunn ot 31 gekabps 2020 r. Ne 3684-
p. [19]

TamboBckasi obnacTb MMeeT psig nNpobnem, KoTopble
TPeOYT KOPPEKTUPOBKN CUTYaLMKn B criegyowmnx obnac-
TAX:

ObpasosaHue:

e HeobOXoOMMOCTb BbICTPaUBaHMSA LIENOCTHOW CUC-
TEMbl HEMNPEpPLIBHOrO 00pasoBaHus, pPas3BUTUS
noeun obyyeHus B Te4eHue BCEW XKNU3HU;

e LucpoBM3aLUS NPOLECCOB B YNpaBreHuun, NHOY-
cTpuanusauuu, couuanbHol cdepe, MNosiBreHve
HOBbLIX Mpodeccuin NPUHLMNNANBEHO U3MEHSIOT
OopMbI, COAEPKAHNE U TEXHONOMUN 0OPa30BaHNSI.

30pasooxpaHeHue:

e KaapoBbI 4ePULNT CUCTEMbI 30PABOOXPAHEHNS;

e pasnuuve B AOCTYMHOCTM MEOULIMHCKON NMOMOLLM B
ropoge v Ha cerne.

Lemoepacpus:
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e cTabunbHOE COKpalleHWe YUCINEHHOCTU Hacene-
HUS;

e npeobnagaHve HaceneHus crTaplue Tpyaocnocob-
HOro Bo3pacTa;

e TEHOEHUMS CHWKEHUS YWUCMNEHHOCTU
bepTunbHoro sospacta [20].

K 3apavam paboTbl aHanMTUYeCKOro LieHTpa npeana-

raeTcs OTHeCTU crneaylollee:

1. UccnepoBaHve npobnem pas3BuTus YenoBeyYeckoro
noTeHumana perMoHa B KOHTEKCTE CTpaHbl U MUPa, MEX-
PErMoHanbHOro ConoCTaBNEHUS U KOHKYPEHLUN Yepes:

e BbISIBIIEHWE WHCTPYMEHTOB BIUSIHUSI HA pasBUTUE

YenoBeyveCcKoro NoTeHUmMana permoHa;

e npoBefeHMe coumanbHbIX UCCnegoBaHW  Npo-
6rnem pasBuTUSA 4enoBeYecKoro noTeHuuana pe-
TMOHa;

e aHanM3 CyLLeCTBYHOLLIMX MeANKO-BMONornyecknx
cTpaTerMn YyKpenneHuss 300pOBbsi HAacemneHus wu
MOMUCK HOBbIX PELLEHWN;

e uccriegoBaHue npobnem peanusaumu vernoBeve-
CKOro MoTeHumana pasHbiX BO3pacTHbIX rpynn u
npeanoxeHne crnocoboB NX peLLeHus:;

e NPOrHO3NpoBaHWe Aemorpaduyeckon cuTyaumun B
TamboBckon obnactu.

2. OKcnepTm3a no 3akasy pervoHarbHbIX OpraHoB UC-

nonHuTensHow Bnactu (aanee — POVB) nogrotaBnueae-

EHLLUH

MbIX pEeLeHNA U [OKYMEHTOB B cdepe coumansHo-
9KOHOMUWYECKOro pasBuUTUS obracTtu, ydactne B 0bCyx-
OEHUN MporpamMm M MpOEKTOB, pa3paboTka pekomeHaa-
L.

3. OueHka deaepanbHbIX Y pPeroHanbHbIX NMPOEKTOB
W nporpamm B obracTu 3gpaBooxpaHeHus, obpasoBaHus
1 gemorpaduu.

4. YkpenneHue cBs3el C opraHamu rocygapCTBEHHON
BNacT, pernoHanbHbiM 6Gu3Hec-coobLecTBOM, Hay4HO-
nccrneaoBaTenbCkUMyM UHCTUTYTaMM.

Oxudaembie pesyrnbmamesi.

1) HanaxuBaHWe B3aUMOAENCTBUS C OpraHamu rocy-
[apCTBEHHOW BracTM B 4YacTuM MOArOTOBKW PELUEHUA U
OUEHKN dbeaeparnbHbIX U permoHanbHbIX MPOEKTOB M MpPo-
rpamMm B obGnactu 3gpaBooxpaHeHus, obpasoBaHus wu
aemorpaduu;

2) npoBefeHne UccneaoBaHus coumanbHblX Npobnem
B ccepe 3gpaBooxpaHeHus, obpasoBaHus u gemorpa-
dun, NpegnararTcs MEPONPUSATUS MO UX PELLEHNIO;

3) paspaboTka nyna npeanoXeHWi MO BHELPEHMIO
COBpPEMEHHbIX peLleHuin B obnacTu rocygapCTBEHHOrO
ynpasneHus no pasBUTUIO YENOBEYECKOro noTeHumana.

Bapbepbl Ans BCTpavBaHWs yHMBEpPCUTETa B 9KC-
nepTHO-aHanNUTU4Yeckylo paboTy B MHTepecax pasBUTUA
permoHa u MexaHusM Mx NpPeofonieHus nNpeacTaBrieHbl B
mabn. 3.

Tabnuya 3/ Table 3

Bapbepbl n MexaHU3M X NPeoaoNEeHus Npyu co3gaHMM perMoHanbHOro MHHOBALMOHHO-aHanuTn4eckoro knacrepa (think tank)
/ Barriers and the mechanism for overcoming them when creating a regional innovation and analytical cluster (think tank)

Bapbepbl/ Barriers

MexaHu3mbl npeopgoneHusi / Mechanism for overcoming

HepoBepvie pervoHanbHbIX Bna- | °
cren cucteme cbopa, metogam |

pasBuTME KoOMNeTeHUM y4acTHuMKoB think tank;
HanaxuwBaHne KOMMYHUKaUWA C adMUHUCTPaLMEn permoHa n KOMMepPYECKNM CEKTOPOM;

aHanusa ¥ MnonyyYeHHbIM pesynb- | ¢

TaTtam, BbICOKasi 3arpyeHHOCTb
OpraHoB rocygapCTBEHHOM BMacTu

ocsoboxgeHne HIMP, cnocobHbIX BLICTYNWUTL B Ka4eCTBE 3KCMEepPTOB, OT YaCTW roflocOBON
Harpysku / y4actus B yHUBEPCUTETCKUX MPOEKTax C CoXpaHeHneM 3apaboTHoM nnathbl

Marioe KonMYecTBO U CIOXKHOCTY B
pacnpefeneHnn pecypcos

*  npusneyenune uHsectuumn (PH®, PO, denepanbHbie 1 permoHanbHble hOHAbI NoA-
[OEPXKKM, rocyAapCTBEHHbIE 3aKa3bl)

KOHMNUKT MHTEPECcOoB y4acCTHUKOB
«yHUBepcuTeT-6U3HeC-
agMUHUCTPaLNS permoHa»

*  pacluMpeHue KOHTeKCTa uccregyembix npobnemM n CoTpyAHNYECTBO;

*  pacwupeHue cdepbl IKCNEPTHO-aHANUTUYECKNX BO3MOXHocTen think tank yepes passu-
TWe NapTHEPCTB C Hay4HO-0bpa3oBaTenbHbLIMU OpraHU3aLMsAMU, KOMMEPYECKUM CEKTOPOM

*  yBenuyeHue akTneHocTK think tank Ha permoHanbHOM apeHe 1 BOBREYEHHOCTM B Npobne-

MaTuKy.

OTcyTcTBME AenoBo penyTauum | ¢
think tank .

yyacTue B paspaboTke pelieHuin ans POVB
nonynsipusauus think tank 8 CMW n nHTepHeT-npocTpaHcTBe

Bbicokasi 3arpyxeHHOCTb KaapoB | ©
BY3a, koTopble Mornu 6bl BbICTY- | ©
NUTb B KayecTBe pervoHarnbHbIX | aHanuTuyeckoi pabore
aKcnepToB

nepepacnpegenexuve Harpysku HINP, BbicTynatowumx B kavyecTse akcnepTos think tank;
npuvBrneYeHne CTyAeHTOB-MarucTpaHToOB, OpPAMHATOPOB, acfMUpPaHTOB K 3KCMNEpTHO-

UcmouHuk: paspaboTtaHo asTopamu / Source: developed by the authors

Heobxoommble Mepbl NO peanu3auumn NpoekTa MOXHO

pasgenuTb Ha crneayoLme rpynnbi:

1) NHCTUTYyUMOHanNbHbIE N3MEHEHUS:

e paspaboTka BHYTPEHHEW HOPMATUBHOW [OOKYMEH-
Tauumn o co3gaHum yHuBepcuteTckoro think tank;

e BHECEHWe U3MeHeHUN B 3PEKTMBHbBIA KOHTPAKT:
pa3paboTka KpuTepueB OLEHKM Hay4HO-
negaroruyeckmx pabotHukoB (HIMP) npu mx yda-
CTUM B 3KCNEepTHO-aHanuTu4eckon pabore.

2) OpraHu3aumOHHbIE peLLEHNs:

e ornpegeneHne UCTOYHMKA (PMHAHCUMpOBaHUS Oesi-
TenbHocTH think tank;

e TOWCK PYKOBOAWTENS, KOTOPbIA BO3bMET Ha cebs
cdopmupoBaHme nopTdensa 3akaszoB and think
tank;

e co3gaHue MexaucumnnnHapHOro LeHTpa u3yde-
HMS noTeHUuMana 4enoBeka ¢ HeobxogumbIM OC-
HalleHuem  ans npoBefeHus 3KCNepTHO-
aHanuTnyeckon paboTol;

e co3gaHue 6a3 JaHHbIX.

3) PasButre KoMneTeHuUm:

e OBbIWEHNE KBanuUdUKaLMN YYaCTHUKOB YHUBEP-
cutetckoro think tank B obnactn aHanuTukm, npo-
EKTHOW [OesTenbHOCTU, UMPPOBLIX TEXHONOMN,
CTpaTeErnyeckoro NaHMpOBaHWS;

e B3aumopenctene ¢ apyrumu think tank ¢ uenbto
N3y4YEHUS X OMbITA;

e [OAroTOBKA MPOEKTHbIX KOMaHA AN peanv3auunm
KOHKpeTHbIX 3agad think tank n3 unucna coTpygHu-
KOB 1 0by4atoLmnxcs yHusepcuTeTa.

[opoxHasi kapTa peanusauuMu NpoekTa COCTOUT M3

crnefyoLwmx aTanos:

1) AHanuTuka u npoekTMpoBaHue (pa3paboTka BHYT-
pPEHHEN HOPMATUBHOW [OKYMEHTaLUKW, BbICTpauBaHue
koHuenuuu think tank) — | kBapTan;

2) HanaxwuBaHue B3aumMoOewcTBUSA (YHUBEPCUTET -
opraHbl rocygapCTBEHHONM BnacTu-6uaHec): BCTpauBaHue
B UMKN pas3paboTkm pervoHanbHOW  HOPMaTMBHO-
npaBoBo 6asbl 1 GrogxkeTa — Il kBapTan;

YnpaBneHue nHHoBauusimu / Innovation Management
38



online scientific journal

BENEFICIUM. 2022. 3 (44)

3) dopmupoBaHue cpefdHe- U KpaTKOCPOYHOW npo-
rpaMMbl MEPOMNPUATUIA B cdepax 34paBooxpaHeHus, 0b-
pasoBaHus n gemorpacum — Il kBaptan;

4) dopmupoBaHvMe nopTdens 3aka3oB Ha yyactue
think tank B akcnepTHo-aHanuTU4eckon paboTe Ans
POWB — IV keapTan.

K prckam peanu3auumn npoekta OTHOCATCS:

e HegocTaToyHas MOTMBALMSA K MPOBEOEHMIO 3KC-

nepTHO-aHanMTUYeckux paboT COTPYAHUKOB;

e BbICOKas 3arpyXeHHOCTb KagpoB YHUBEpPCUTETa, a

TakKe CTENKXONAepos;
e HM3KMMA 3anpocC BHELUHWMX CTEMKXONAepoB Ha WUC-
CcnefoBaHWs, aHanUTUKY U 3KCNepTUsy;

e HeJoBepue permoHanbHbIX Bacten cucrteme cbo-
pa, MeTogam aHanusa W nosny4yeHHbIM pesynbTa-
Tam;

e BbICOKast KOHKYPEHUMS Npu MONyYeHUn rpaHToBOM
NOAAEPXKKN.

® V3MEHEeHWNs PYKOBOASLLEro CocTaBa PermoHa;

e HenporHosmpyemble (hakTopbl, BMSAOLINE Ha Ye-
rIoBEYECKUI MoTeHUman B acnekte 3gopoBbs (Ha-
npumep, anugemmm).

MpeanoxeHus nNo peanusauuy npoekTa npeacrasne-

Hbl B mabrn. 4.

Tabnuuya 4 / Table 4

MNpeanoxeHus no peanusaumm npoekta «PopmupoBaHve moaenu yHmBepcuteTckoro think tank no uccneposanuio Yenoseye-
ckoro noteHuuana Tam6oBckoi o6nactu u LieHTpanbHoro ®epepanbHoro okpyra» / Proposals for the implementation of the
“Formation of a university think tank model for the study of human potential of Tambov Region and Central Federal District”

project

®depepanbHbIN ypoBeHb/ Federal level

PernoHanbHbI ypoBeHb/ Regional level

CosgaHve MexancumnnmnHapHOro LieHTpa M3yYyeHns noteHuuana
YyeroBeka, pacluMpeHue ero B3aummopencTeus ¢ gpyrumum think
tank, npoBoAsALWMMMN 3KCNEPTHO-aHaNUTUYeckyto paboTy B cepe
34paBoOOXpaHeHusi, obpa3oBaHusa n gemorpaduu

OpraHusaumusa coBmecTHoun geatenbHocTu think tank n POVB B
YacTu pas3paboTKM U IKCMEepTU3bl PErvoHanbHbIX MporpamMmm u
NpoeKkToB B 06nacTy 3apaBooxpaHeHusi, obpa3oBaHus 1 AeMo-
rpacoum

PaspaboTka 1 BBeeHWe HOBbIX NPOdeCcCOHanbHbIX CTaHAapTOB
MEXANCLMNINHAPHbBIX CNeumnanbHOCTen (aHanMTuK No 340poBbIo,
CMOPTVBHbIV @HANMUTUK U T. M.)

MpopBwkeHne 6Gpenpa think tank: nybnukaums pesynbtatoB
nuccnegoBaHuii, KoHcynbTauum ans usHeca u POVB

HemouHuk: paspaboTtaHo aBTopamu / Source: developed by the authors

3akntoyeHune

Peanu3auusa npoekta «dopmnpoBaHne mMogenu yHu-
BepcuteTckoro think tank no uccnegosaHuio yenoseve-
ckoro noteHumana Tambosckon obnactu u LieHTpanbHo-
ro ®epepanbHOro okpyra» no3BONUT 3aUHTEPECOBAHHbLIM
nMuam pellatb CBOW KPAaTKOCPOYHbIE W AOMTroCpOYHbIE
nnaHbl Mo AanbHenWemMy pasBUTUIO, @ PEFMOH MOMNy4nT
HOBbI€ TOYKN MHHOBALIMOHHOIO pocTa.

PesynbTathl peanu3aummn npoekTa Ans Kaxgow ns 3a-
MHTEPECOBAaHHbIX CTOPOH criegyoLiue:

1) Ans yHnBepcuTeTa:

e OBbIWEHNE 3KCNEPTHOCTU

YPOBHE;

e yBeNnuMYeHMe Hay4HO-NyOGNMKaLMOHHON aKTUBHO-
ctn, npoeegeHne HAUP;

e MOBbILLEHNE KOMMNeTEeHLMN npodeccopcko-
npenogaBaTenbCKOro cocTaBa U COTPYLAHWUKOB.

2) onsa opraHoB rocydapcTBeHHoM BnacTu (Ynpaene-
HWe 30paBoOXpaHeHusl, YnpaBneHue Hayku n obpasoBa-
HUS, YnpaBreHne 3KOHOMUYECKOro pas3BuTuUS, Ynpasre-
Hue cou. 3awmTbl HaceneHus, YnpaeneHve Tpyaa v 3a-
HATOCTW):

e aHanuTnyeckn oOOCHOBaHHbIE, [OKa3aTerbHble
NpeanoXeHns u pekoMeHAauum Mo MNPUHSTUIO
ynpaBrneH4Yecknx pelueHnn B npobnemHbix obnac-
TAX PErvoHarnbHON NOBECTKK;

e oueHka 3hEKTUBHOCTU peanu3aumn permoHarb-
HbIX MPOrpamMMm ¥ NPOEKTOB;

e paspaboTka [OKYMEHTOB CTpaTErMyeckoro nnaHu-
poBaHus B 0bGracTu pasBUTUS YENoBEYECKOro Mno-
TeHumana.

3) Ansa npencTtaBuTenen busHeca:

e CTpaTernyeckoe NrnaHMpoBaHWE Pa3BUTUS OpraHu-
3aumm B cdepe YenoBe4Yeckoro noTeHumana;

e TOBbILEHNE KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTM OpraHusa-
umn.

Takum ob6pa3om, peanusaunsi Mogenu permoHanbHoro
MHHOBALMOHHO-aHaNMTUYECKOro  knacrepa  No3BOMuT
CMArYUTL pag npobnem pervoHa B cdepe 0Opa3oBaHus,
30paBooOXpaHeHns n gemorpadun, obecneynTts npakTu-
Yyeckoe MpUMeEHeHue pe3ynbTaToB MCCrenoBaHUM Yerno-
BeYecKkoro noteHuuana TamboBckon obnactu.

Ha permoHasribHOM

Bknap aBTopoB

CbicoeBon M. C. 6bina cchopmmpoBaHa OCHOBHas uaes cra-
TbU, CHOPMYNMPOBaHbI KMIOYEBbIE LIENN U 3a4a4u, a Takke npo-
paboTtaHa TeopeTuyeckas YacTb paboTbl, CBA3aHHasA C uccrneno-
BaHVem ctaHosneHus think tank B mupe.

MegeeneBoi O. A. npeanoxeHa U onucaHa Mogesnb perno-
HanbHOro MHHOBALIMOHHO-aHanuTuyeckoro knactepa (think tank),
uccnefoBaHbl NMpobnemMbl perMoHa, Ha pelleHne KOTOpbIX Ha-
npaerneH NPOEKT MO CO34aHWIo AaHHOro KnacTtepa.
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OPUTMHANIbHAA CTATbA

XXW/MILHOE MMNOTEYHOE KPEAUTOBAHME B POCCUM: HAKOMJIEHHbIA OMNbIT W
COBPEMEHHDIE Bbl30BbI

B.H. bepaHMKOBa, Ky6aHCKMIM rocyapCTBEHHbIM TEXHOMOMMYECKMIA yHMBepeuTeT, KpacHoaap, Poccus
K.M. FabpuensaH, Ky6aHckui rocyapcTBEHHbINM TEXHOMOMMYECKUI YHBepcuTeT, KpacHogap, Poccus

AHHOTaums. B ctaTbe paccMaTpvBaeTC COBPEMEHHOE COCTOAHWE PbIHKA KMJIULLHOMO MMNOTEYHOrO KpeauToBa-
HMsA B Poccun, aHanmM3MpyeTca HaKoMIEHHbIM ONbIT M TEHAEHUMM ero JanbHeMLWero pasBuTUA Ha OCHOBE aHa-
nu3a, npoBedeHHoro 3a nepuog 2005-2022 rr. lpepcTtaBneHa AvHaMMKa M aHaiM3 K/OYEBbIX NMapameTpoB
pblHKa MMOTEYHOrO XMJ/IMLLHOMO KpeaMTOBaHMA B Poccuu: 06beM BblaHHbIX KPeAWMTOB, KOJIMYECTBO 3aK/to-
YeHHbIX CAE/IOK MNOTEYHOrO KpeaMTOBaHMUS, CPeHWUI pasMep Kpeauta, 06bem NMPOCPOYEHHOM 3a0/IKEHHOCTH
no NpejocTaB/ieHHbIM MMNOTEYHbIM KpeanTam, CpeaHue NPOoLEHTHbIE CTaBKM. B pesysbTaTe 6bi10 onpeseneHo,
YTO UCTOPUYECKM POCCHIMCKMI PbIHOK MMOTEYHOMO KUJIMLLHOTO KPEeAMTOBAHMA CTa/IKMBAJICA C PasHbIMM BbI30-
BaMM, 3Tarbl B3/IeTOB pblHKAa NepeTeKasn B 3Tarbl YNajKa, YTO 6bl10 06YC/IOBNIEHO COCTOAHMEM 3KOHOMMKM,
YPOBHEM FOCYZAApCTBEHHOrO BO3AEMCTBMSA, MHBECTULMOHHBIMU OXMAAHMAMMU U (DMHAHCOBBIMM BO3MOXKHOCTAMM
MMNOTEYHbIX 3aEMLUMKOB. ABTOpbI CTABAT aKLUEHTbl Ha Mpo6JeMax, KOTOpble CAEPKMBAIM MHTEHCMBHBIM POCT
UNOTEKM, NEPBbLIX 3aKOHOMPOEKTAX MO PasBMTUIO pblHKa AOCTYMHOMO XMJbS BNJIOTb 40 NAHAEMMMHOIO nepuoga
U NOCNeACTBUAX roCyAapCTBEHHONM NOAAEPKKM IbFrOTHOrO MMOTEYHOIO KpeaUTOBaHWUA B nocneaHue roabl. Oco-
60€e BHUMaHWE B CTaTbe yAensetcs TeKyWMM U NEPCNEKTUBHbIM M3MEHEHMSIM, CMOCOGHbIM IM60 AaTb HOBbIM
TOIYOK PbIHKY MMOTEKM, JIMBO OTpULLATE/IbHO OTPA3UTLCA Ha €ro pasBuMTMKU. Hanbonee akTyaslbHbIMM AeTepMU-
HaHTaMM 6blIM 0603HaYEHbI YPOBEHb NIATEKECMNOCOOGHOCTM 3aEMILUMKOB Ha (hOHE pacTyler MHMAAUUK, BbICO-
KM YPOBEHb K/IIOYEBOM CTABKM, AABALWMM HA NOTPEGUTENBCKMI CNPOC HAa MMOTEKY, YCUIEHUE POSIU NIbFOTHOrO
UMNOTEYHOr0 KPeAMTOBAHWA, POCT CE6ECTOMMOCTM CTPOMUTE/IbHBIX MAaTepUaioB Kak CNeacTBUE BAMAHMA CaHK-
LM, BbI3BAHHbIX HAKOMIEHHLIMW MPOTUBOPEYMAMM BO B3aMMOOTHOLLEHWAX MexKay Poccuel 1 3anagom.
KnioueBble c/i0Ba: MNOTEYHOE KMIULLHOE KPeaUTOBaHME, K/OYEBas CTaBKa, JIbroTHasA MMNoTEKa, 06beMbl Kpe-
AMTOBAHMSA, MNATEXECNOCOOHOCTb 3aEMLLUMKOB

Ana umtupoBaHma: bepaHukosa B.H., TabpuensH K.M. uauwHoe vnoteuyHoe KpeautoBaHue B POCCHMM: HAKOMIEHHbIM OMBIT U CO-
BpeMeHHble Bbi3oBbl // BENEFICIUM. 2022. Ne 3(44). C. 41-48. DOI: 10.34680/BENEFICIUM.2022.3(44).41-48
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HOUSING MORTGAGE LENDING IN RUSSIA: ACCUMULATED EXPERIENCE AND MODERN
CHALLENGES

V.N. Berdnikova, Kuban State Technological University, Krasnodar, Russia
K.M. Gabrielyan, Kuban State Technological University, Krasnodar, Russia

Abstract. The article presents the current state of the market of housing mortgage lending in Russia, analyz-
es the experience and trends in its further development on the basis of the analysis conducted for the 2005-
2022 period. The dynamics and analysis of the key parameters of the housing mortgage lending market in
Russia: volume of lending, number of mortgages, average credit amount, the amount of overdue debt on
mortgage loans issued, average lending rates. As a result, it was determined that historically, the Russian
market of housing mortgage lending has faced various challenges, the success stages were followed by the
failure stages, this is due to the state of the economy, the influence of the state, investment expectations
and the financial capacity of mortgage borrowers. The authors of the article highlight the problems that pre-
vented the strong growth of mortgages, the first laws to develop the affordable housing market including the
stage of the COVID-19 pandemic, as well as the consequences of government assistance in the form of subsi-
dized mortgage lending in recent years. The article pays special attention to the current and prospective
changes that will either lead to a new growth of the market or harm its development. The main elements of
the market were chosen, such as the level of borrowers' solvency against the background of rising inflation,
the high level of the key rate, reducing consumer demand, the increasing role of preferential mortgage lend-
ing, the rising cost of building materials as a consequence of the impact of sanctions caused by the accumu-
lated contradictions in the relationship between Russia and the West.

Keywords: housing mortgage lending, key rate, preferential mortgage, volume of lending, borrowers' solven-
cy
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BeeaeHue

Kak 3ametnn 17 mas 2016 r. AeiCTBYIOWMI Npesu-
JeHT Poccuiickon ®eaepauym MytuH B.B. Ha 3acepaHum
loccoBeTa nNo Bonpocam pasBUTMA CTPOMUTE/IBHOTO KOM-
nJieKca M COBEPLIEHCTBOBAHMSA IPajoCTPOUTENIbHOM Jes-
TenbHOCTM: «XuamwHaa npobnema - 3TO BeYHasdA Npo-
6n1ema Poccun, HaumHaa BooGLLEe C He3anaMATHbIX Bpe-
MEH, OHa BCerja oCTpo CTofAJa M HUKOrja He 6bina pe-
WeHa». HefoctaTouHble 06bEMBI KMULLHOTO CTPOUTE Tb-
CTBa U HWM3KasA (pMHAHCOBaA AOCTYMHOCTb XM/bA ANA Yac-
TW HaceNeHMs - 3TO /IaBHble COCTAB/SIOWME HKUIMULLHOM
npo6siembl. MnoTeyHoe KpeaMToBaHMe, ByAay4M OAHMM U3
OCHOBHbIX MHCTPYMEHTOB A/ NPUOGPETEHUA KUIOM He-
ABUMXKMMOCTM B COBCTBEHHOCTb, MOBbLILIAET €e A0CTyn-
HOCTb AJ/19 HAaceNeHUs, 4YTO, B KOHEYHOM CYeTe, U NOo3BO-
NIAET PeLUUTb XKUIULLHYI0 Npobaemy.

AKTyanbHOCTb MNOTEYHOTrO KpeamMTOBaHWA ANA Hace-
JIEHWUA Ha CETOAHAWHMUM JeHb MOATBEPXKAAETCA JAHHbI-
MW, MpUBELAEHHbIMK AHanMTUYECKUM ueHTpoMm JOM.PO
20.01.2022 r., B COOTBETCTBUW C KOTOPbIMM OAHMM M3
rNaBHbIX UCTOYHMKOB (PMHAHCUMPOBAHMSA MOKYMKU XKWUJbA B
Poccun sBnseTca unoteka, ee roTtoBbl paccMaTpuBaTb
6onee 80 % cemel, coBMpalOWMXCA KYyNUTb Xunbe. Uc-
crnefjoBaHME TaKXe rMoKasaso, UYTO Kaxjaa naTtas poc-
CMIMCKasa cembsl (22 %) ye BOCMO/ib30BaslaCb MMNOTEKOM,
a HenoraweHHbIM MNOTEYHbIM KpeauT ecTb Y Kaxaon ge-
cAToln cembu [1].

B eBponeincKmx cTpaHax 60/bluas YacTb CAENOK C He-
ABMKMMOCTBIO  DMHAHCUpYeTCA 3a CYET  3aeMHbIX
CpeAcTB, YTO MpeACTaBAAETCA BO3MOXHbIM 6Garoaaps
Lie/IOMy KOMIJIEKCY 6/1aronpuATHBIX YC/IOBUM, Cpean Ko-
TOpPbIX TMOKME MPOLEHTHbIE CTaBKM B 3aBUCMMOCTM OT
CYMMbl KpeauTa M nNepBOHa4asibHOro B3HOCA, FMOKWUE
YCNOBMA AN OTAEJNbHbIX AOMOXO03AMCTB, FOCYJapCTBEH-
Haa noaaep:kka [2-5].

KoHeuyHo, unoTeka ABASETCA YAOGHbIM CMOCOGOM
nNpuobpeTeHNa Kubs ANA CPeAHEeCTaTUCTUYECKOro 4e-
JIOBEKA, MMEIOWEro TOMbKO OAMH MCTOYHMK Joxofa -
3apaboTHy0 MnaTy, TaK Kak Ha AaHHOM 3Tane pa3BMUTUA
CTPaHbl MMEET MECTO C/IMLLIKOM 60Jbllas pasHMLa MeXAay
[0X0JaMM HacesIeHMA 1 CTOMMOCTbIO Kubs [6,7].

B Poccvn no coctosHuio Ha | kBaptan 2022 roga
CpeaHUM LAEHEeXHbIM [JOXOA Ha YesoBeKa CocTaBnan 36
234 py6., a cpeAHAs CTOMMOCTb OZHOro KBaApaTHOro
MecTa o6LWeln NaoWaaM KBapTMpbl Ha MEPBUYHOM PbIHKE
*unba - 109 197.56 py6., Ha BTOPMYHOM PpbiHKEe - 89
867.64 py6. [8]. Ana 3aeMlimKka npuemnemo, noaTeep-
OMB nepej KpeauMTopaMM CBOK MNJ1aTeXeCnoCobHOCTb M
BHECS He60JIbLIOM MEPBOHAYasIbHbIM B3HOC 3@ HEABUMKM-
MOCTb, TYT e MNOJIyYUTb ee B COBCTBEHHOCTb, a MOTOM
Ha NpPOTAMEHUU AJIMTENbHOrO BPEMEHM HEBLICOKMMM
niaTeXamm eXXeMeCcAavHO 3aKpbiBaTb JOJI Nepej 3a/10ro-
JepKaTesieM, MpU 3TOM CYLLECTBEHHO HE CHMKas CBOM
YPOBEHb }KM3HM.

OAHaKO HacTO/IbKO MOMY/APHbIM KaK ceryac KumL-
HOe MMNOTEeYHoe KpeauToBaHue 6bl10 He Bcerpa. B nep-
Bble Fofbl NMoc/ie NPUHATMA U OA0BPEHUS 3aKOHOZATE b-
HOM BacTblo P® OCHOBHOrO MpaBOBOrO aKTa, perysiu-
pytoLiero Bonpocbl Mnotekn B Poccum - depepanbHoro
3aKoHa oT 16.07.1998 Ne 102-®3 «06 unoTteke (3anore
HeABUXXMMOCTM)», HaceNeHne 6pasio UNOoTEeYHbIe KUJMLL-
Hble KpeauTbl (MKK) HeoxoTHo [9]. Takue ycnoBua Kpe-
AWMTHOM CAENKM, Kak cTaBka nog 30-40 % rogoBbiX, CPOK
KpeaMTOoBaHMS paBHbIM 1-3 rogam He 6bliM NpUeMIembl-
MU ana 60nblMHCTBA NoTpebuTene. CerogHs napamert-
pbl MMNOTEYHOro KpeauToBaHMA B PoCCMM CyLeCTBEHHO
U3MEHMNCD.

PaccMoTpuM cTaTUCTMYECKME AaHHble O BblJAHHbIX B
Poccun 3a nocnegHue 17 neT MNOTEYHbIX KMJIMLLHBIX
KpeauTax (maba. 1).

Tabnuya 1/ Table 1

CBeaeHuA 06 MNOTEYHbIX XKMUMLHbIX KpeauTax, BbigaHHbIX B Poccuiickoi ®egepaumm / Information on housing mortgage loans
issued in the Russian Federation

MNokasatenb / | KonnuectBo O6bem O6bem BbiAaHHbIX | O6beM BblgaH- CpeaHun CpeaHeB3Be-
Indicator BblAAHHbIX BblAAHHbIX KpeamToB B HbIX KpegMToB pasmep LIeHHaA cTaBKa
KpeauTos, KpeauToB, BaJjlloTe, MJH. BCero, KpeauTa, C Hayana roga,
eavHuy / MJH. py6. / py6./ MJIH. py6./ TbiC. py6. / % /
Number of The voume The volume of Total loans Average Average
Fop / Year loans issued, of loans is- loans issued in issued, million loan size, weighted rate
units sued, million | foreign currency, rubles thousand since the begin-
rubles million rubles rubles ning of the year,
%
2005 - 30918 25 423 56 341 - 14.9
2006 - 179 617 83 949 263 561 - 13.7
2007 - 438 145 118 344 556 489 - 12.6
2008 349 502 560 671 95 137 655 808 1689 12.9
2009 130 085 142 968 9533 152 501 1117 14.32
2010 301 433 364 634 15 427 380 061 1223 13.05
2011 523 582 697 417 19 527 716 944 1339 11.9
2012 691 724 1017 316 14 676 1031992 1474 12.29
2013 825 039 1338 731 15 195 1353 926 1626 12.44
2014 1012 814 1753 294 10 832 1764126 1732 12.45
2015 699 510 1157 760 3903 1161 663 1 655 13.35
2016 856 555 1472 380 1087 1 473 467 1719 12.48
2017 1 086 951 2 021 402 544 2 021 946 1 860 10.64
2018 1471 821 3012 702 413 3013115 2 047 9.56
2019 1311 981 2 934232 675 2 934 907 2237 9.87
2020 1 780 498 4 444 328 352 4 444 680 2 496 7.67
2021 1908 498 5 694 890 4 441 5 699 331 2 984 7.49

McmoyHUK: nocTpoeHo aBTopamu Ha ocHoBe [10] / Source: compiled by the authors based on [10]
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PaclwmpeHne unoteyHoro pbiHKa HaduHaetca B 2004
rofly B CBSI3u C pa3pabOTKOM MepBbiX 3aKOHOMPOEKTOB MO
pasBUTMIO PbIHKA JOCTYMHOrO XM/bA, a TaKXKe npuseve-
HWMEM POCCUMCKMMM KpeautopamMu Gosiee AelleBblX MHO-
cTpaHHbIX Ba/toT (B 2005 r. 6onee 82 % MMNOTEYHBIX M-
JMLLHBIX KPEeAMTOB BblAABA/IOCh B MHOCTPAHHOM BasioTe),
3TO CMOCOGCTBOBANIO CHUMMKEHMIO CTAaBOK MO MMOTEKE M
YBEJIMYEHWNIO CPOKOB KpeAMTOBaHUSA, YTO CAenano unorte-
Ky NpuWBAEKaTe/NbHOM ANA 3aeMlymKa. HactynmBwmi B
2008 r. MMpOBOM (hMHAHCOBbIM KPM3UC MPUBES K COKpa-
LEHMIO KOJIMYeCTBa BbIJaHHbIX MMOTEYHbIX KPeauTOB B
2009 ropy B 2.7 pa3a - ¢ 349 502 go 130 085 kpeaumtos. C
2010 roaa pblHOK MMOTEKMU MOCTENEHHO BOCCTaHaB/MBa-
ca, B 2014 roay, no6ms peKopbl aKTMBHOCTU BblAayen
6onee 1 MJIH. KpeAMTOB Ha CYyMMy MoyTu 1.4 TpaH. py6.,
K KOHLY roja CHOBa BOLUE/ B CTaAMI0 CNaja M3-3a yBesiu-
YeHUA KloyeBon cTaBkM baHka Poccmmn ¢ 10.5 % o 17 %
[11]. 3To 6blna BbIHY:XAeHHaa Mepa baHka Poccum no
o6ecrneyeHuo YyCTOMYMBOCTH py6s B OTBET Ha MPOMCXO-
JAlMe BHELUHME HeraTMBHble COObITMA, TaKMe Kak BBe-
AeHne CLUA v apyrvMu cTpaHaMM CaHKLMIA B OTHOLUEHMM
Poccuu, nageHne ctoMmocTm HedTH.

Cnepyowmin UCTOPUYECKMIA MAKCUMYM MO 06beMy
BblZJaHHbIX MMOTEYHBIX XWUJIMLLHBIX KpeaUTOB Habawanca
B 2020-2021 rogax, npuMyeM Ha4vaBlIAACA MaHAEMMA
COVID-19 He cMmorna nomellaTtb yBE/IMHEHUIO O6BEMOB
BblJaHHbIX MMOTEYHbIX KPEAMTOB Ha MpUOOpEeTEHME XKM-
NbAa. 3a 2020 rog 6b110 BblAaHO 60nee 1.7 MIH. mMnoTey-
HbIX KPeAUTOB Ha 06Lyt0 CyMMy 6onee 4.4 TpaH. py6., a
B 2021 rogy Ko/iMyeCcTBEHHbIE MoKasaTenu BbIpOC/U elle
Ha 12 % (1.9 MNH. KpeauToB), KayeCTBEHHble elle Ha
29.5 % (5.7 TpAH. py6.) NO CpaBHEHMUIO C NpeblayLUm
rogom. CnocobcTBOBanM JaHHOMY COOBITMIO CO3JaHHble

671aronpuATHbIE YCNIOBUA ANA  3aK/OYEHMSA MMOTEYHbIX
CAe/IoK B BMAE MUHMMaJIbHOM B MCTOpMM Poccum Kitoue-
BOM CTaBKM LleHTpoGaHKa B 4.25 % roaoBbiX, aKTUBHOIO
BHEAPEHMA JIbFOTHBIX MMOTEYHbIX MPOrpamMm, a TaKxke
KenaHus (MHAHCOBO IPAaMOTHOM YacTM HaceseHus B
OTBET Ha KPU3WUCHbIE ABJEHUSA, MPOMUCXOAALLME B SKOHO-
MMKe, BJIOXWUTb CBOGOAHbIE JEHEXKHbIE CPeACTBa B TaKOM
HaZEeXHbIM aKTMB Kak HeABMKMMOCTb, C Le/Iblo MnoJiyye-
HWMA NpPMBLIZIM C NPOAAXKM AAHHOFO aKTMBA 3a 60/ee Bbl-
COKy'0 LieHy B 6yaywem [11].

PesynbTaTthbl M UX 06CyXKaeHMe

Mo pe3synbtaTam NpOBEAEHHONO WMCTOPUMYECKOro M
CTaTUCTUYECKOrO aHa/M3a MOXHO 3aMeTWUTb, YTO pasBu-
THE pblHKa MMNOTEKM Havanocb npumepHo ¢ 2005 r., 3a
CBOI0 MCTOPUIO CYLLECTBOBAHMA PbIHOK MMNOTEYHOIO M-
JIMLLHOTO KpeaMTOBaHUA CTaNIKMBAJICA C pa3HbIMMU Bbl30-
BaMM, CTaguM PasBUTMA PblHKA CMEHAIMCb CTagMAMM
ynajKka, BCe 3TO CBA3aHO C COCTOSAHMEM 3SKOHOMMKM B
CTpaHe, C YpPOBHEM FOCYAAapCTBEHHOTO BO3JEMCTBUSA, C
HacCTPOEHMAMU U (PUHAHCOBBIMM BO3MOXKHOCTAMM MMO-
TEYHbIX 3aEMLLMKOB.

KoHeuHo, coBpeMeHHoe COCTOSIHWE 3KOHOMMYECKOM M
Apyrnx cuctem Poccum Toxe Henb3a HasBaTb CTabusib-
HbIM, HOBbIE MaKeTbl 3arpaHUYHbIX CaHKLMI MEHSIOT Mo-
NIOXEHWEe Aen YyTb /I He eXeAHEBHO, B CTpaHe Npojos-
aeTca npouecc peopMUPOBaHMA, YTO NMPMBOAMT K CO3-
JAHMIO HOBbIX MOAXOAOB B PELIEHUWN PasjIMyHbIX MpPo-
61em. C KakrMMM Bbi30BaMM M NpobieMamu CTasIKMBaeTcA
XUNULLHOE MnoTeYHoe KpeauTosaHue B Poccum cerogHa?
Ans oTBeTa Ha JaHHbIM BOMPOC HEOGXOAMMO WM3YYUTb
n3BecTHble Ha 2022 r. napameTpbl MMNOTEYHOrO PbIHKA,
rokasaHHble Ha puc. 1.
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O6beM npefocTaBneHHbIX KPeAUTOB 3a MecsiL, MITH pyob.
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Puc. 1. lMHaMM1Ka BblJaHHbIX MMOTEYHbIE XMMLLHbIE KpeanToB B Poccuiickon depepaumm Ha oTyeTHyto gaty / Fig. 1. Dynamics
of housing mortgage loans issued in the Russian Federation as of the reporting date
McmoyHUK: nocTpoeHo aBTopamu no AaHHbiM [10] / Source: compiled by the authors based on data from[10]

MpocnexunBaeTca 3HaYMTENIbHOE COKpaLLeHME obbema
npefocTaB/ieHHbIX KpeauToB B deBpasie M B Mocaenyto-
WMX MecAuax nepsoro noayrogua 2022 r. no cpaBHEHMIO
C MoKasaTensMuM NepBoro mMecaua roga, a Takke JaHHbl-
Mu 3a 2021 r.

OfHako exemMecAYHo HabaogaeTca yayyleHue o6-
CTaHOBKM, U yxe B MioHe 2022 r. cnpoc HaceneHua Ha

UMOTEYHbIE XUJIULLHbIE KPEeAWTbI BbIPOC MO CPABHEHMIO C
despanem 2022 r. Ha 80,19 %. Torga KpeaAUTHbIMK Opra-
HU3aumMsaMK 6bl10 BblgaHo 479.373 toic. MXKK Ha obuyio
cymmy 1.627 TpaH. py6. NnpoTuB (peBpasbCKMX Mokasarte-
nel, paBHbIX 94.979 Tbic. UXKK Ha o6yt cymmy 326.983
MApA. pyo6.
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MpocpoyeHHan 330/ KEHHOCTb NO NpeAoCTaB/IEHHbIM
MMNOTEYHBIM KUMLLHBIM KpeauTam C deBpans no MoHb
2022 r. exxemMecAYHO coKpawaetca. Ecam 01.02.2022 r.
NpOCPOYEHHas 3a0/IKEHHOCTb MO BblAAHHbIM KpeauTam
coctaBnsna 64.192 mnpg. py6., 1o 01.06.2022 r. oHa
yMeHblumnnacb Ha 7 % (8o 59.678 mapa. py6.).

OTAeNbHO XO0YeTCs OTMETMTb, YTO CPeAHWMM pasMep
MMNOTEYHOrO KU/IMLLHOMO KpeauTa 3a nocsiejHue 2 roga
BbIpOC Ha 42.4 %, c 2 382 Tbic. py6. (Ha 01.06.2020 r.) go
3 393 Tbic. py6. (Ha 01.06.2022 r.), cpeAHEB3BELLIEHHbIM
CpoK KpegutoBaHusa K 01.06.2022 r. coctaBun 272.3
Mec., 4To Ha 13 % 6onblue nokasatens 3a 01.06.2021 r.,
pasHoro 240.4 mec. [10, 12].

PacTyT LeHbl Ha HEABMMKUMOCTb, YBE/IMYMBAETCA CPOK
MMNOTEYHOro KpeamTa, a, Kak U3BECTHO, YBE/IMYEHUE CPO-
KOB NPMBOAMT K Nepenatam no Kpeamry, To eCTb Aaxe C
COKpalleHMeM pasmepa MiaTexeM M3-3a CHUMXEHHOM
CTaBKM JNIIOAM HE MOryT cebe no3BO/MTb BbiMJlaynBaTh
TEKYyLME CYMMbI Ha 06CykuBaHMe KpeamTa [13].

[anee BbleNMM OCHOBHblE BbI30Bbl, BbiNaBLUME HaA
MNOTEYHOE KMAMLHOe KpeauToBaHue B 2022 r., v noa-
POGHO pPaCCMOTPUM MX.

1) CHMXEHMEe YPOBHSA NJIaTEXEeCnoCOBHOCTM 3aeMILLM-
KOB Ha choHe pacTylien UHdAAUmMU.

HavaBwascs 24.02.2022 r. cneuManbHas BOEHHas
onepauma Ha YKpauMHe npuBesia K 3KOHOMMYECKMM MNpo-
6nemam B Poccuu. Heposonbeteo CLUA 1 eBponeicKuMmm
CTpaHamu BHELUHEN NoAMTMKOM Poccun nepepocno B
NPUHATME HOBbIX MAKETOB CAHKLMM.

Tak Kak Poccua cuibHO 3aBUCHT OT (PUHAHCOBOM CUC-
Tembl CLLUA, a MMEHHO OT aMepMKaHCKMX AONrOBbIX 06f-

3aTeNibCTB, TO NPOM30WJ/0 OCnabieHMe POCCUMCKOM Ba-
J0ThI: KypC gonnapa B pybnsax k 11.03.2022 r. gowen ao
pekopaHoro 3HayeHua B 120.3785 py6. 3a gonnap [14].

Mpousowen pocT LeH Ha BCe KaTeropuu TOBapoB M
ycnyr B ctpaHe. CerogHa MHMAAUMM JOCTUIIA 3HAYEHMA
paBHoro 15.10 % r/r, npu Tom, 4TO B peBpase oHa Gbina
Ha 39.4 % HuKe (Ha ypoBHe 9.15 % r/r). TeKywmi noka-
3aTe/ib MHAAALMM HAMHOIO Bbille NepBoHaYalbHOM rocy-
JapCTBEHHOM Lie/n No MHDAAUMU, paBHOM 4 %, 4TO He-
61aronpuATHO CKa3blBaETCA Ha CMOCOGHOCTM 3aEMLUMKOB
norawartb CBOM CyLLEeCTBYIOLIME KpeAMTHbIE 06A3aTesNbCT-
Ba M TeM 6onee 6paTb HOBble KpeauTbl (puc. 2).

HameTnnacb TeHAeHUMA Ha He3HauMTeslbHOe 3ames-
nenve nHbnaumm: ¢ 17.83 % B anpene go 15.10 % B mio-
ne. OZHAaKO MPMYMHOM ITOTO ABIAETCA CHUXKEHME noTpe-
6MTENIbCKOrO Crpoca, a He Y/yylleHne 3KOHOMMYECKOM
CuUTyaumm B CTpaHe, YTO B LEJIOM SIB/IAETCA HEraTUMBHbLIM
(aKTOpPOM.

MHDAAUMA NPUBOAMT K CHUMKEHMIO MOKYyMaTesIbHOM
CMoCco6HOCTMU M, CnefoBaTesIbHO, MIATEXECNOCOBHOCTU.
MokynaTtenbHas CNOCOGHOCTb Bblpa)kaeTCcA B TOM, Kakoe
KOJIMYECTBO TOBApPOB WMJ/IM YCJIYI MOXHO KynuTb 3a eaM-
HMUY BantoTbl. JnA Tex rpaxaaH, YbM 3apnaTbl, MEHCHMM
WU MHble [0X0Abl (PUKCMPOBaHbI B HOMMHAJIbHOM BblIpa-
YEHUM, POCT LEH NoApbIBaET peasibHyH MOKynaTesbHYH
CMNoCO6HOCTb AaHHbIX A0XOA0B.

B CNOXMBLUIENCS CUTYaLMM rOCYAapCTBO JOJIKHO AeM-
CTBOBaTb Ha OMepeXKeHWe, TO eCTb MOBbIaTb 3apaboT-
Hble nJ1aTbl U NEHCUM [0 TOro, Kak MHMAALMA pe3Ko BO3-
pacTaeT, 4T06bl XOTA Obl COXPaHMTb MAATEXKECNOCO6-
HOCTb HaceneHus.
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Puc. 2. UnpeKcbl MHdAauMMU 1 Lenm no uHgnaumm B Poccurickon ®egepauum / Fig. 2. Inflation indexes and inflation targets in
the Russian Federation

McmoyHUK: NocTpoeHo aBTopamu Mo AaHHbiM [11] / Source: compiled by the authors based on data from [11]

2) M3MeHuBLIMECA YC/IOBUA MMNOTEYHOrO0 KpeamToBa-
HUA B BMAE BbICOKMX MMOTEYHbIX CTaBOK, JaBslMe Ha
crnpoc notpeéutenein MUNoTeku, YTo 06YC/IOB/IEHO MOBbI-
LLIEHUEM K/oYeBOM CTaBKM baHka Poccum.

®eBpanbckue cobbiTna 2022 r., 0 KOTOPbIX yXe 6biao
CKasaHOo B NMEPBOM BbI30BE, MPMBEN K YBEJIMUYEHMIO KItO-
yeBoM cTaBkM c 9.5% go 20 % rofosbiX. M 3TO, B CBOW
oyepeab, NPUBENO K TOMY, YTO MPOLEHTHblE CTaBKMU MO
KUAMUWHBIM KpeauTaM pes3ko yeBeanumnucb o 20-25 %
r/r, nosABunacb nepeniara M pPocT eXeMeCAYHOro nna-

TeXa no4Tu B ABa pasa. JaHHoe 06CTOATENbCTBO NpuBe-
JIO K TOMY, YTO Ha PbIHKE XM/MILHOMO MMNOTEYHOro Kpe-
AMTOBaHMA npousowna naysa. baHku nepectanm pac-
CMaTpMBaTh 3afBKM Ha MpeaoCTaB/ieHUe UMOTEKMU (MOTO-
My 4TO 6blnM BbIHYX/JEeHbl MepecMoTpeTb Tpe6oBaHMA
NpeAoCTaBNEHUA KPeaMTOB), Aa M CamMM 3aeMIUMKM He
cnewmnM obpallaTbCsa 3a WMMNOTEKOM, BblAaBaeMoM noj
OrpOMHbIE MPOLEHTbl. MMNoTEeKa noAopoXana, Mo3TOMY
6aHKM BbIHYKAEHbI YBEIMUMBATL TPEBOBAHMA K YPOBHIO
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N1aTeXecnocobHOCTM 3aEMLLMKA, ClefoBaTe/IbHO, CyKa-
€TCA Kpyr /1L, YAOBNETBOPALWMX STUM TPEOOBaHMAM.

B Lenom, NoBbIWEHME KIHOYEBOM CTABKM PErYNATOPOM
- 3TO BbIHYXAEHHaA Mepa ANA oCTpbix ha3 Kpusmca B
JKOHOMMKe. brnarogaps BbICOKMM CTaBKam He TOJIbKO
KpeanTbl CTAHOBATCA HEBLIFOAHbIMM, HO M B LIE/IOM Hace-
JIEHWE HayMHaeT BCE MeHblue TpaTWTb JeHer U Tem
MeHblUe Ha/JMYHbIX OKa3blBaeTcA B obpalieHun. B pe-
3y/bTaTe NpejasioKeHUe JAeHer He MpeBbIaeT Crnpoc, M
LeHa AeHer, TO eCTb NoKynaTesibHas CNoCOBHOCTb Baslto-
Tbl, HE NaZaeT elle 60s1ee BbICOKUMMU TEMNAMM.

Bo BTOpOM nonoBuHe anpens 2022 r. NpOLEHTHble
CTaBKM MO MMOTEYHOMY KMJIMLLHOMY KpeaMTOBaHMIO,
BMpOYEM, Kak U MO ApPYrMM BUAAM KpeauTa, CHU3M/IMUCH,
TaK Kak LleHTpa/ibHbIM baHK NpUHAN pelleHne YMEHbLUMTb
KA4yeByto cTaBky 40 17 % rogosbix [11]. Cnegom cTaBKa
ymeHblwanacb go 14, 11, 9,5 % r/r, u B aBrycre crana
paBHOM 8 % rogoBbIX, 4YTo Ha 1,5 % MeHblle, Yem [0 Ha-
yana creumuanbHoM BOEHHOM onepauum U nocaeoBaBLUMX
3a HelMl HeonpegeneHHOCTeM B 3KOHOMMKe. CHMKeHue
CTaBKM - 3TO BCErfa NMo3MTMBHBIM CUrHas, HO OH He ABAS-
€TCA rNnaBHbIM MOKasaTeseM 06pa3oBaHUA aKMOTAXKHOIo
crpoca Ha HeABMXMMOCTb.

B yCnoBMAX BbICOKMX MPOLEHTHbIX CTaBOK, AEMCTBO-
BaBLUMX B CTPaHe B TeYeHWe nepsoro nonyrogua 2022 r.,
a TaKXe CHMXEHMA NJIaTeXecrnoCobHOCTM HaceneHus,
€AMHCTBEHHasA BO3MOXHOCTb CYLIECTBEHHO OXMBUTb
CMpoC Ha MMOTEKY - 3TO BblJaBaTb MMOTEKY MO JIbFOTHOM
nporpamme.

3) Mepexoa OT KAACCMYECKOM MMOTEKM K JIbrOTHOMY
MMOTEYHOMY KMJIMLLHOMY KPEAMTOBaHMIO.

CHukeHMe LleHTpo6aHKOM  KJ/IOYEBbIX CTaBOK He
CJIMLLIKOM KapAMHaNbHO M3MEHWJIO MOJIOKEHME AeN Ha
pbiHke KK B despane-mione 2022 r. MostoMy npasu-
Te/IbCTBEHHAA MpOrpamMa JIbrOTHOM MMOTEKM MOMOr/Ia
CbIrpaTb OYEHb BaXKHYIO POJiIb B TOM, YTOObl B TaKOWM KpU-
3UCHBIM NepMoj, He NPOM30LIEN NPOBAJl UMOTEYHOIO M-
JIMLLHOTrO pbIHKa.

Hanpvmep, no JaHHbIM 0630pa MHOFOKBapTUPHOrO
UAnLHOro ctpomtenbcTea B PO 3a | nonyroame 2022 r.,
NOArOTOB/IEHHbIM  AHAJIMTUYECKMM  areHTCTBOM: poCT
npogax HoBocTpoeK B | kBapTane 2022 r. obecneunnm
nporpammbl MMOTEKU C rocrioafepxkon (+23% K IV K.
2021 r.). Mpogaxu No PbIHOYHbIM MpOrpaMmam CHM3M-
mcb (-38% K IV kB. 2021 r.) M3-3a NOBbILEHUA MMNOTEY-
HbIX CTaBOK. lMOKYMNKKW 3a c4eT COBCTBEHHbIX CPeACTB CO-
XpaHMAUCb Ha yposHe IV kB. 2021 r. [22].

Ha cavite AO JoMm.P® - areHTa lMpaeuTtensctBa Poc-
cuiickor defepaumm M onepatopa rocrnporpamm noj-
JEPKKM TparkAaH M 3aCTPOMLLMKOB, NMpeAcTaBieHbl AaH-
Hble 0 CNeAyHLMX OCHOBHbIX AEMCTBYHOLMX NPOrpammMax
rocyapCTBEHHOM NOAAEPHKKMU FpaxKaaH: unoteka ana IT-
CrneumanucToB, Bbinjata MHOMOAETHbIM CEMbSAIM, JasibHe-
BOCTOYHAsA MMOTEKA, JIbrOTHAsA MMOTEKa, CEMEMHas Mno-
Teka [15].

C anpena 2022 r. napameTpbl IbFOTHOM MMNOTEKM Bbl-
pocan ¢ 7 go 12%. OAHOBPEMEHHO C 3TUM BbIpOCNa CYM-
Ma Kpeauta - € 3 MAH. A0 12 MaH. py6. ana MockKBbl,
Moamockoebs, CaHKT-MeTep6ypra u JleHUMHrpaacKon 06-
NacTU U o 6 MH. py6. ANA 0CTa/IbHbIX PErMOHOB.

CpoK AeMCTBUA AaHHOM NpOrpammbl A0J/IKeH 6bla 3a-
KoH4uTbCcA 30 mioHA 2022 r., oAHaKO, Ha COBELlaHWU NO
SKOHOMMYECKMM BOMpocam npesunaeHT Poccum Bnagummp
MyTWUH NpeanoXun NpoA/MTb CPOK NMPOrpamMmbl A0 KOHLA
roja v, BMecTe C TeM, CHU3MUTb CTaBKy € 12 1o 9 % rogo-
BbIX, YTO6bl cAeNaTb MOKYMKY XM/bA 6osiee JOCTYNHOM U
CTUMY/IMPOBATb KUJIULLHOE CTPOUTE/ICTBO B LEenom. OH
3aMeTMJ/1, YTO 3KOHOMMKaA Poccum ctabunmsmpyeTcs, MH-

dnauus 3ameanseTcsa, a 3TO AaeT BO3MOXHOCTb AJiA
CHUMXEHMA CTaBKM MO JIbFrOTHOM nporpamme. B wutore,
NIbroTHaA nporpamma 6bina nNpoasieHa, a CTaBKy yAasiocb
CHU3UTb Jdaxke o 7 % r/r.

B 2021 r. no TpeM UNOTEYHbIM NpOrpaMMam C rocy-
[apCTBEHHbIM  y4YacTMeM («JlbrotHas», «CemelHas»,
«/lanbHEBOCTOYHaA») BblgaHO 483 TbIC. KPeaMTOB Ha
cyMMmy 1.55 TpnH. py6. Bcero no utoram 2021 r. no npo-
rpamme «JIbroTHOM MNOTEKM> BbigaHO 335 TbiC. KpeanToB
Ha cymMy 6onee 1 TpaH. py6. [16].

naBa baHka Poccum dnbBrpa HabuynnmHa Ha 3ace-
JaHWM, NOCBALLEHHOM paccMOTpeHMio [ogoBoro ortyeta
baHka Poccum 3a 2021 roag cooblimna, YTO POCCUMCKUE
6aHKkn B 2022 rogy MOryT BblgaTb B pamKax JIbFrOTHbIX
nporpamMM MMOTEYHOrO0 KpeaMuTOBaHWA A0 2 TpJH. pyo6.
JTO O3HayaeT, 4YTO OXMJAeTCA yBEIMYEHUE OO6BHEMOB
JIbFOTHOTO MNOTEYHOI0 KpeaUTOBAHMA MOYTU Ha YeTBEPTb
no cpaBHeHMto ¢ 2021 rogom.

TaknMM 06pa3oMm, NbroTHble MPOrpamMMbl, MOTYT Bbl-
CTynatb B pOJIM [BMraTesid Ha PbIHKE XXMJIMLLHOIO MMo-
TEYHOro KpeaMToBaHMA B KPM3WUCHbIE BpeMeHa. ocyaap-
CTBEHHAA MoAJeprKKa B [jaHHOM CJ/lyvae MrpaeT BaKHYHo
po/ib NO CO3JaHWI0 YCNOBUIA AnA O0DOPMIEHMS MMNOTEY-
HbIX KpEeAMTOB MO JOCTYMHbIM MPOLEHTHbIM CTaBKaM.

OfHaKo, BbI30B A/1 MMOTEYHOIO XMJIMLLHOTO Kpeau-
TOBAHMA 3aK/IOYAETCA B TOM, YTO CMpPOC Ha HEABMXKM-
MOCTb MOBbILLIAET €€ CTOMMOCTb, MO3TOMY roCyZ,apcTBy, B
YCJIOBUAX YBE/IMYEHUA OOBHEMOB JIbFOTHOrO KpeamToBa-
HWA, HEOO6XOAMMO MpeAnpUHATL Mepbl MO peryinMpoBa-
HUIO CTOMMOCTU HEABMMXMMOCTU. BaxkHO He JonyCTuTb,
YTO6bl 3aCTPOMLUMKAM MOBbILLA/IM MOHOMOJIbHYHO LieHy Ha
JeBeJionepcKune NPoeKTbl 40 KPUTUUYECKMX 3HAYEHMM.

4) YxoA C pblHKa 4acTW MMMOPTHBIX TOBApOB U yCayr
M3-3a HAKOMJ/IEHHbIX NMPOTMBOPEYMI BO B3aMMOOTHOLLEHM-
AX Mexay Poccuelt 1 3anafom, NpMBOAUT K M3MEHEHMIO
ce6eCcToMMOCTH CTPOUTE/IbCTBA.

OyeBMAHO, YTO NPOM3BOACTBO B Halle BpeMA npej-
nosiaraeT HaaMymMe HEeKOTOpOM ZA0JIM MMMOPTHBIX KOMMO-
HeHTOB. M He3HauMTeNbHOCTb pasMepa J0/M OT O6Liero
YPOBHS MPOM3BOACTBa HE0bA3aTeNIbHO BYAeT HECTU TO/Ib-
KO MEJIKME YObITKM.

Co cnoB npesungeHTa HaumoHasbHOro 06beAMHEHMA
cTtpouteneid AHTOHa [/lyWKOBa, A0S MMMOPTHLIX KOM-
NAEKTYIOLWMX U MaTepuasoB B CEFMEHTE KUJIbA IKOHOM-
Knacca coctasifeT 3-4 %, a B CErMeHTe NpemMuyM-Kaacca
- fo 15 %. B Poccuu He 6b1s10 BbISABJIEHO OCTAaHOBOK NMpW
NpOM3BOACTBE CTPOMTE/IbHO-MOHTAXHbIX PpaboT M3-3a
nepeboeB MNOCTaBKM CTPOMTENbHbIX MaTtepuasioB. [lpo-
61emMa 3aK/l4aeTcs B TOM, YTO CPOKM MOCTaBKM M CTOM-
MOCTb 3TUX MaTepuasioB CyL|ECTBEHHO M3MeHUAMUCb. Ec-
JIY TOBOPMTb O CMEKYNALUMM LIeH Ha CTpoMmMaTepuabl, To
rocyfjapCTBEHHOE peryiMpoBaHMe LUEH NPMBOAMUT K MX
UCKYCCTBEHHOMY AeduunTty. B pesynbrate y noctaBlim-
KOB MaTepuasn 3aKaH4YMBaeTCA, a Y NpoAasBLOB Habsoaa-
€TCs U36bITOK, HO COBEpLUEHHO Mo Apyroi ueHe [17].

YeMm Ke TaK OMmacHO MOBblEHME LEH Ha CTPOMTESb-
Hble MaTtepuanbl? CTpyKTypa 3aTpaT Ha MNpOM3BOACTBO
CTpoUTENbHBIX paboT B Poccuiickor ®eaepaumm, no AaH-
HbiIM ®esepanbHOM CayXK6bl roCyapCTBEHHOM CTaTUCTU-
KW, Ha 55.4 % (no coctoanuio Ha 2020 r.) 3aBUCHT OT Ma-
TepuvanbHbix 3atpar [18], MO3TOMy BbICOKaA CTOMMOCTb
MaTepuasioB, KOHCTPYKUMM, M3AEMIM Ha 52 % orpaHuum-
BalOT MPOM3BOACTBEHHYIO [EATE/IbBHOCTb CTPOMTEJIbHbIX
opraHusauui [19]. Bce BMecTe 3TO NMpUBOAMT He TOJIbKO
K COKpalleHuio cnpoca HaceneHusa Ha MXKK, B cBAsn ¢
BbICOKMM YPOBHEM LIEH Ha HEABUXKMMOCTb, HO U K YBE/U-
YeHMI0 CPOKOB cTpomTenbcTaa [20].
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AHanM3 AMHAMMKM M3MEHEHMA LIEH Ha CTpOMTE/IbHbIe
pecypcbl B MOCKBE rOBOPUT O TOM, 4TO K Moo 2022 r.
yBe/IMYMIACb CTOMMOCTb cMecH 1 M*3 6eToHa Knacca B25
Ha 16.7 %, 1 M"3 pacTBOpa K/JaJO4YHOrO LEMEHTHOro
M100 Ha 1.9 %, 1 M*2 MaTeprana KpoOBEJIbHOrO FMOKOro

6000

(6utymHoro XMM/XMM/XMNM, Ha oCHOBE CTEK/I0XOJCTa,
npoyHoctbio 300 H) Ha 34.5 %, a K mapTy 2022 r. cTtou-
MocTb 1 M"3 MaTOB MMHEPANOBATHbIX (HA CUHTETUYECKOM
CBA3YIOWEM, NAOTHOCTbIO 50-80 Kr/m”3, TonwmHom 60-70
MM.) yBennumnace Ha 11.8 %, (puc. 3).
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Puc. 3. UHAeKCbl MHDAALMK 1 Lenu no MHbAAuuKM B Poccuiickon Gegepaumn / Fig. 3. Inflation indexes and inflation targets in
the Russian Federation

McmoyHUK: NoCcTpoeHo aBTopamm Nno AaHHbiM [21] / Source: compiled by the authors based on data from [21]

Ecnmn npoaHanmsmpoBatb daHHble AO Jom.P® no au-
HaMMKe LieH Ha CTPOMUTE/IbHbIE MaTepuasbl B CPeAHEM MO
KPYMHbIM pernoHam, 1o B | KB. 2022 r. cMecn 6€TOHHbIe
NoAOpOXKanu Ha 7.4 %, KMpPMNMY KepaMMUYECKui - Ha 18 %,
CcTajlb apMmaTypHas - Ha 8.1 %, WwebeHb M NecoK - Ha 11.5
M 7.6 % COOTBETCTBEHHO, MaTepuan KpOBEJbHbIM - Ha
15.6 % [22].

He npuxoamtca rosoputb O MOAHOM AeduumTe Ha
pblHKE CTPOMTE/IbHbIX MaTepuasioB U 060pyA0BaHMA, Oa-
HaKo, COKpalleHMe Ha POCCMMICKOM PbiHKE CObiTa KOMU-
yecTBa MpOM3BOAUTENEN TMPUBENO K TOMY, 4TO OCTaB-
LUMECS M3 HUX KEMAKT NOBLICUTb LiEHbl Ha CBOK MPOAYK-
LMo, Monb3ytolyoca 60/bWMM CPOCOM, YTOGbI MOAy-
YNUTb 6OJIbLLIE NPUOBIIN.

YunTbIBas BEPOATHOCTb TOFO, YTO HEKOTOPblE oTeve-
CTBEHHble CTpOMMaTepMasbl He CMOryT o6ecrneyuTb Mo-
TPEBGHOCTU pblHKA B NOJIHOM 06bemMe, npaBuTeNbCcTBo PP
HauMHaeT OPMEHTMPOBATLCS HE Ha eBPOMEMCKUE PbIHKM,
HeXenawlwme COTpyAHMYATb C Halleld CTpaHoM, a Ha
PbIHKM CTpaH A3uu.

KOHeYHo, CaHKLMOHHbIM OMbIT NOKa3biBaeT, YTo B By-
JylWeM MOryT BO3HMKHYTb HOBble KPM3MCbl, M CMEHOM
PbIHKOB CTPOMTE/IbHbIX MaTepMaNioB CUTyauMs Kapau-
HaJIbHO He M3MeHWTCA. HeobxoaMMO Ha rocyiapCTBeH-
HOM YPOBHE 3aHATbCA PaspaboTKOM MporpamMm Mo npu-
BJIEYEHUIO NpearnpuHUMATENe K pa3paboTKe MPOEKTOB
Nno 3anycKky OTe4YeCTBEHHOrO NPOM3BOACTBA, TEM CaMbIM
3aMeHMB NO/Ib3YHOLLMECA CNIPOCOM UMMOPTHbIE TOBapbl Ha
TOBapbl COGCTBEHHOr0 NMPOM3BOACTBA.

3aktovyeHme

MpoBeaeHHOE MCCnefoBaHME MOKa3bIBaeT, YTO PbIHOK
MNOTEYHOI0 XMJIMLWHOTO KpeauMToBaHMA, 3a Mo4vtu 25-
NEeTHUM OMbIT CYLEeCTBOBAHMA Ha COBPEMEHHOM 3Tane
pasBUTMA CTONIKHY/ICS C CEPbE3HbIMM Bbl30BaMM, B/IUSIO-
MMM Ha CTOMMOCTb HEeABMUKMMOCTM, YPOBEHb MiaTexe-
CMOCOOHOCTU 3aEMLUMKOB, COKpalleHMe Cnpoca 3aeMLum-
KOB Ha «ZJOpPOroe» WMMOTEYHOE KU/IMLLHOE KpeuTOoBaHME
MU yBe/IMYEHME CMpoca Ha 6osiee «AeleBYy» JIbrOTHYIO

XUIALLHYIO MNOTEKY. B LEOM, BblAE/EHHbIE BbI30BbI
[leNaloT HU3KOWM peanbHylo JOCTYMHOCTb XMJ/bA ANA Ha-
CeNeHUA W, CNefloBaTe/IbHO, MPUBOAAT K TOPMOXEHMIO
peLUEHUA KUIULHOM NPo61eMbI.
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OPUTMHANIbHAA CTATbA

UMNOPT ABTOKOMIOHEHTOB KAK ®AKTOP JIABUJIbHOCTH PbIHKA
ABTOMOBHIECTPOEHHMA

MU.B. KanycTtuHa, CaHkT-MeTep6yprckuii NnoaMTexHUIeckui yHmnsepeuter MeTpa Besmkoro, CaHkT-MeTep6ypr, Poccus
K.A. F'puropbeBa, CaHKT-leTepbyprckuii nonMTexHuYeckuin yuueepeutert MNetpa Benunkoro, CaHkT-MNetep6ypr, Poccus

AHHoOTauuAa. CoBpemeHHoe nosoeHue Poccum B cMcTeMe MMPOXO3AMCTBEHHbIX CBA3EM, XapaKTepusylolleecs
CTPEMMTE/NIBHOM MOJIMTUYECKOM M SKOHOMMYECKOM M30MALUMEN HAa MEXAYHApPOAHOM apeHe, MpuAA Ha CMEeHy
MPOAO/IKMUTENIBHOTO KypCa CTpaHbl C OPUEHTAUMEN Ha Yry6NeHne MHTErPaLMOHHBIX CBA3EM, CTaBUT HOBbIE 3a-
auu nepej, oTe4YeCcTBEHHOM SKOHOMMKOM. Tak, BOMPOC AasibHeMwero (pyHKLUMOHUMPOBaHMA OTPAC/IEN NMPOMbILL-
JIEHHOCTU C BbICOKMM YPOBHEM MMMOPTO3aBUCMMOCTM, B YaCTHOCTM aBTOMOBM/IECTPOEHUSA, OCTAETCA HE TO/IbKO
HepaspelLeHHbIM, HO KIOYEBLIM C TOYKM 3pEHMA €ro Aa/ibHEMILEro CyLleCTBOBaHMA. B ageMcTBUTENbHOCTH, Aa-
K€ B CPaBHUTE/IbHO 6/1aronpUATHBIX YC/I0BUAX AJ1S NOBbILLEHUS HaLMOHA/IbHOM 6e30MacHOCTU B CEKTOpPE aBTo-
MOBMNECTPOEHUA, AEATEIbHOCTb MO COKPALLEHMIO pa3pbiBa B MaTepUasibHOM FrapaHTMPOBAHHOCTM aBTOKOMINO-
HEHTaMM 0TEYECTBEHHOr0 NMPOM3BOACTBA MO CPABHEHMIO C MMPOBOM NPAKTUKOM HE MPUHEC/IA 3HAUYMUTENbHBIX pe-
3y/IbTATOB, a JIMLLb NPUOGPENa NOBEPXHOCTHbIM XapakTep. Mcxoaa 13 3Toro, 0CO6eHHbIM HayYHbIM M NpakTU4e-
CKMIM MHTEpecC NpeACTaB/AeT peasibHas OLeHKa He06X0AMMOCTM MMMOPTa B CEKTOPE OTeYECTBEHHOro aBTOMNpo-
Ma M MCCNeAoBaHME HACTOALMX YC/I0BUM M MEPCNEKTUB afanTtaummM OTpac/iM K Bbl30BaM COBPEMEHHOCTU. B
npouecce paboTbl 6yZeT AaHa Ka4eCTBEHHAA M KOJIMYECTBEHHAA XapaKTepUCTUKA COCTOSIHMA OTpac/iv C Onopom
Ha AMHAMMKY PbIHOYHOM KOHBIOHKTYPbI, NMPOaHa/iM3MpoBaHbl (hakTopbl M NPeAnoChi/IKM, TOPMO3SALIME YPOBEHb
ee caMoo6ecrneyYeHHOCTM. B KayecTBe aKTyaslbHOM OCHOBbI MCCNEeA0BaHMA BbICTYMMT aHaiM3 CaHKLUMOHHOMO
[aBNIeHWA, PacnpoCTPaHAIOLLEroca Ha AeATe/IbHOCTb POCCUMCKOM aBTOMOGU/IbHOM MPOMBILIIEHHOCTH, a TaKXe
B/IMAHMA PENEBAHTHbIX TEHAEHUMM Ha rn106abHOM YPOBHE Ha pa3BMTME OTpac/iu. [ocpeacTBOM abCTPaKTHO-
JIOFMYECKOrO U 3KOHOMMKO-MaTEMATUYECKOr0 METO0B BYET onpejesieHa NpUUMHHO-CAEeACTBEHHAs CBA3b OT-
CTaBaHWA TEMMOB MOBbILEHWA JIOKA/IM3aLMM NPOM3BOACTBA B POCCHM M BO3MOXKHOCTU €€ MH(PACTPYKTYPHOrO M
MHCTUTYLIMOHA/IbHOTO Pa3BMTUS B COBPEMEHHbIX YC/I0BUAX.

KntoueBble c/10Ba: aBTOKOMMOHEHTbI, aBTOMO6M/IbHAA MPOMbILLIEHHOCTb, FOCYapCTBEHHOE PErysiMpoBaHue,
MMMNOPT, MMMNOPTO3aBUCUMOCTb, JIOKa/IM3aLmsa NPOM3BOACTBA, naHaemms COVID-19, caHKuMM, SKOHOMMYECKMH
KpU3uc
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IMPORT OF AUTOMOTIVE COMPONENTS AS A FACTOR OF THE AUTOMOTIVE MARKET LABILITY

I.V. Kapustina, Peter the Great Saint Petersburg Polytechnic University, Saint Petersburg, Russia
K.A. Grigoreva, Peter the Great Saint Petersburg Polytechnic University, Saint Petersburg, Russia

Abstract. The present position of Russia in the system of world economic relations is characterized by the
rapid political and economic isolation of the country in the international arena and is coming to replace the
long-lasting course of the country focused on deep integration ties and consequently posing new challenges to
the domestic economy. Therefore, the issue of further functioning of industries with a high level of import
dependence, the automotive industry in particular, remains not only unresolved, but also primary in terms of
its further existence. Eventually, even in a relatively favorable environment for national security improve-
ment in the abovementioned sector, the activity aimed at the gap reduce in the material assurance of do-
mestic automotive components has not brought significant results compared with the global practice. It has
only become superficial. On balance, the real estimation of import necessity in the sector of Russian automo-
bile industry and the research of present conditions and perspectives regarding the adaptation of branch to
challenges of modernity are of special scientific and practical interest. In the process of work, a qualitative
and quantitative characteristic of a condition of the field will be given with the reliance on market conjunc-
ture dynamics as well as the factors and the preconditions breaking a level of its self-sufficiency will be ana-
lyzed. The analysis of the sanctions pressure spreading on the Russian automotive industry activities, as well
as the impact of relevant trends at the global level on its development will serve as the actual basis of the
research. Furthermore, the cause-and-effect relationship between the gap in the rate of increase in produc-
tion localization in Russia and the possibility of its infrastructural and institutional development in modern
conditions will be determined by means of abstract-logical and economic-mathematical methods.

Keywords: automotive components, automotive industry, government regulation, imports, import depend-
ence, production localization, COVID-19 pandemic, sanctions, economic crisis
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BeeaeHue

OTpacnb aBTOMOGUAECTPOEHUS TPAAMLMOHHO BbICTY-
naeT B KayecTBe CTPaTErMYECKM BaXKHOrO COLMaIbHO-
3KOHOMMYECKOrO HanpaB/ieHMA MaWMHOCTPOEHMA, Mo-
CKOJIbKY OT/IMYaEeTCA 3HAUYMTE/IbHbIMM 06beEMaMM Mpo-
AYKUMM BbICOKOM TEXHMYECKOM CNIOXKHOCTM M reHepupyeT
BbICOKYI [106aB/IEHHYI0O CTOMMOCTb B COBOKYMHOCTU C
rNy60KOM MHTErPUPOBAHHOCTLIO B MHble Cchepbl MPOMbILL-
neHHoctn (50% mMupoBoro noTpebaeHns HedTU U pe3uHBbI,
25% WCnoNb30BaHMA MNPOAYKTOB CTEKOJIbHOM MPOMbILL-
NeHHocTH U 20% noTpebneHnsa ctaam [1]), a TakkKe 6bICT-
poi 060paYMBAEMOCTBIO KanMUTasIoB, YTO XapaKTepusyeTt
0TPac/b KaK BaxKHbIM pblyar pasBMTMSA U OTEYECTBEHHDIX,
U MEXroCYyZapCTBEHHbIX TOBAPHO-AEHEKHbIX OTHOLIEHMWHM,
a TaKXKe MacCCOBbIM MCTOYMHMK 3aHAToCTM [2]. TakK, co-
rlaCHO MMPOBOMY OMbITY, HAa OAHOMO 3aHATOr0 B CErMeH-
Te aBTOMOBMNECTPOEHMA NpUXOAUTCSA 0Kosio 10 paboumx
MECT C Yy4YeTOM CErMEHTOB: aBTOPUTEWJ, TEXHMYECKOe
06CyKMBaHUE U peMOHT. Mpu 060C061EHHOM PacCMOT-
PEHMM POCCMMCKOTO PblHKA aBTOMOOMIECTPOEHMA Ha-
61104aeTca pajd HEraTMBHbIX TEHAEHUMM, 3aK/IH0YatoLmX-
CA B HU3KMUX NMPOM3BOACTBEHHbIX 06 bEMAX, OrpaHUYEHHOM
OpPUEHTALMM Ha BHYTPEHHMIM PbIHOK M BbICOKOM 3aBMUCM-
MOCTM OT MMMOPTA LUMPOKOrO CreKTpa aBTOMOGWJIbHbIX
3anyacTeit U KOMMOHEHTOB. MccnenoBaHMio JaHHbIX (ak-
TOPOB MOCBALWEH PAA HayyHbIX TpyAos M.A. LywkuHa
[3], rae petanbHO cneuMduuMpoBaHa Habawgaemasa C
Havana 2010-x rr. geuMHAycTpuanmMsauma aBTONPOMa, a
TaKxe pabotbl A.A. 3akpeBckon U A.C. Heyctpyeson [2],
NnoAYepKHyBLUME OTCYTCTBME YCMEXOB CHOPMMPOBAHHOM
CTpaTerMyeckon anbTepHATUBbI «OTBEPTOYHOIO MPOU3-
BoacTBa». CornacHo J1.MU. Xypoeorn 1 U.H. KpakoBcKoi
[4], cuTyaumsa TakKe YCNOXKHAETCA KOCBEHHbIM M Masio-
3¢ DEKTUBHBIM BUSHUEM MEpP rOCYAApCTBEHHOW MoA-
[EPKKM OTPaC/M B KPMU3UCHbBIE NEPUOAbl U CTUMY/IMPOBA-
HUS OTEYECTBEHHOIO MPOM3BOACTBA KOMMOHEHTOB. Pas-
pyllalollee Ke B/MAHWME BblLEN3NOKEHHBIX (hAKTOPOB
BKyNne C HOBbIMW 6GapbepaMM, CHOPMMPOBABLUMMUCA Ha
doHe cneuonepauum No JeMUAUTapm3aummn 1 aeHaundu-
Kauum YKpauHbl, MOJIyYM/I0 YCKOPEHHYK CMAY, 4TO CTa-
BMT MoJ Yrpo3y MCYE3HOBEHMA BaXKHEMLLEN OTpac/n poc-
CUIMCKOro xo3smcteBa. MMo3ToMy, LEeNblo AaHHOro mccie-
Jl0BaHMA BbICTYNaeT hOpMMpOBaHME OGHLEKTUBHOM Kap-
TUHbI BO3MOXHOCTM (DYHKLIMOHMPOBAHUSA OTpacin B YCJI0-
BMAX OrPaHMYEHHOCTU (OTCYTCTBUS) UMNopTa. OGBHEKTOM,
B [JAHHOM KJOYe, BbICTYMMT WMMMOPTHas AeATeNbHOCTb
ABTOMOGM/IbHBIX 3aBOAOB PoccuM no BBO3Yy aBTOKOMMO-
HEHTOB A1 MCMNO/Ib30BaHUS B MPOMbILIEHHbIX Lensx.
MUcxoas 13 3Toro, 6blv NOCTaB/IEHbI CIEAYIOLLME 3aa4M:

1) OxapakTepu3oBaTb B/MAHME MMUPOBbIX KPWU3MCOB
Ha pa3BMTME aBTOMOGMUJ/IbHOM MPOMbILIEHHOCTH B
Poccuiickon denepauum;

2) NpoOM3BECTU aHANIM3 YPOBHSA JIOKaAM3aLMM MpOM3-
BOJAMMbBIX aBTOMOOMNEN M KAOYeBbIX (HaKTOpOB
B/IMAHMA M 3aBUCMMOCTY;

3) paTb OUEHKY Heo6XO0AMMOCTM U MEPCMNEKTUB MM-
nopTa CorjiacHoO HacToALLeN NOBECTKE AHA.

B nccnepoBaHmMM ucnosb3oBanacb oduuManbHaa Ha-
LMOHa/IbHasi CTAaTUCTUKA, CTAaTUCTUUYECKME [aHHbIE MEX-
AYHApPOAHbIX OpraHM3sauui, JAaHHble aHA/IMTUYECKUX
areHTCTB, Ny6/IMYHAs OTYETHOCTb ABTOMOGMJIbHBIX KOp-
nopaumi, a TakKe HOpMaTMBHO-MPABOBbIE AKTbl, Perysiu-
pyloliMe pasBUTME POCCMMCKOrO aBTOMOGMIECTPOEHMS.
JAns npoBeaeHWs MCCNef0BaHUA GblIM TaKXKe 3a4enCTBO-
BaHbl TakMe METOoJbl KaK MOHorpacdMyeckui, abCTpaKT-
HO-JIOTMYECKMM, PACYETHO-KOHCTPYKTMBHDBIM, 3KOHOMMKO-
MaTemMaTU4YeCKUM U METOoJ, CTaTUCTUYECKOro aHa/IM3a.

Mo paHHBIM MeXayHapoaHoro BatoTHoro ¢oHaa,
ToNbKO 3a 2018 r. A0/nA aBTOMOGMIBHONO NPOM3BOACTBA
cocTaBMna NpuMMepHo 6% ot obuemupoBoro BBIM u 8%
rn06asbHOM TOProB/iM, YTO, B CBOW OYepefib, FOBOPUT O
BbICOKOM CTEMEHW B/IMAHMA CEKTopa Ha pe3y/ibTaTuB-
HOCTb MEXAYHApPOAHOM 3KOHOMMKM. MpM 3TOM npu pac-
CMOTPEHMM POCCHMICKOrO PblHKA aBTOMOGWIECTPOEHUS B
OMHAMMKE BbISCHSAETCA XapaKTepHash HeCcTabubHOCTb
06BbEMOB MpomsBoacTBa. Tak, B nepuog 2009-2017 rr.
oTpac/lb AeMOHCTPUPOBasia YBEPEHHbIM NOCTYMaTe/bHbIM
POCT B CpeZJHEM Ha 4% OT rofa K rogy, HeCMoTpA Ha na-
LEHWEe [0/ B MMPOBOM CMpOCE Ha KOHEYHYK aBTOMO-
6UNbHY npoayKumio ¢ 2.4% po 1.4%, Habnojaemoe B
TeyeHune 2000-2014 rr. [5], Bo MHOrom 6narogaps 6na-
rOMPUATHOM rOCYAAPCTBEHHOM MPOMbILLIEHHOM MNOUTH-
Ke, 3(DhEKTUBHOM MHCTUTYLIMOHA/IbHOM Cpeje, Pa3BUTUIO
KOHCOMMAAUMM OTPACM U MPUTOKY MHOCTPAHHbIX MHBE-
CTUUMIM B NepejoBbiX permMoHax npoussoAacTBa. OAHaKo,
BBeJeHHaa B ceHTaAbpe 2018 r. Ha TeppuTopum EBponeit-
ckoro Coto3a HoBas «[apMOHU3UPOBAHHAsA npouyedypa
ucnbimaHull ne2koso20 mpaHcnopma» («WLTP») [6],
HarnpaB/IEHHash Ha M3MEpEeHMe pacxofa TOMJiMBa M Bbl-
6POCOB TOKCMYHbIX KOMMOHEHTOB, BHEC/Ia CBOM KOppEK-
TUBbI, YTO MPMUBENIO M K MAZEHMIO CNpoca Ha HOBble Ma-
LUMHbI NocniegHnx YveTblipex mecsueB 2018 r., U K Hyne-
BOM AMHaMMKe No uToram roga. OTpuuatenbHas AMHaMM-
Ka 2019 r. (-4,4 % B cpaBHeHuMn c 2018 r.) 6bl1a 06y-
CJIOB/IEHa, B YAaCTHOCTWU, TOPMOKEHMEM 3KOHOMMYECKOIO
pocTa M ToproBbiMM criopaMu Kutarckoi HapoaHol Pec-
ny6amkn ¢ CLWA [7], a TakKe MaccoBbiM BBeJEHMEM 3KO-
JIOTMYECKMX CTaHAApTOB ANA npomsBoautenei. nobanb-
HO€ COKpalleHMEe MPOM3BOACTB M JIOTUCTUYECKME NpPO-
671eMbl, BbI3BaHHbIE BCbILIKOM KOPOHABMPYCHOM MHMDEK-
ummn B 2020 r., Takxe nNpeaonpeneMin HU3KKMIA CNpoc Ha
ABTOMOGU/IbHYIO NMPOAYKLMIO.

MoMMMO 3TOro, CO6bLITUA MOATOJIKHY/IM K CBOpa4uBa-
HUIO MHOMMX a/IbSIHCOBbIX NPOEKTOB. MpUMEPOM BbICTyNa-
€T O0CTaHOBKA MNpOEKTa COBMECTHOro MpeanpusaTma
«Mazda-Toyota» ctommoctbio 1.6 mapa. gonn. CLUA wm
npoekta «Ford Motor Co.» ctoMmocTbio 740 MAH. Aonn.
CLLA no peKOHCTPYKLUMM CTaporo ene3HoAOPOXKHOro
BOK3asia. Bkyne e co CHueHueM (UHAHCOBbIX BO3-
MOXHOCTEM HAceNeHUs YCUIMACA paHee HaMEeYEHHbIM
MOHUKaTeIbHbIM TpeHs (NageHue Ha 17% B 2020 r.).

HecMoTpA Ha HEKOTOpbIM BOCCTAaHOBUTE/IbHbIM POCT B
2021 r. (Ha 3.6%), NONOXKMTeNbHbIX NPOrHo30B Ha 2022 r.
TakKe He oxugaeTtcs (7 MAH. MallMH 3a AHBapb-MapT
npu 21 MJIH. 3a aHasorMyHbiit nepuog 2021 r.) - B cBA3N
C rno6anbHbiM AeULUTOM Ha PbiHKE MOJYNPOBOAHWMKOB,
a Takxke Begylencsa ¢ mapta 2022 r. eCTKOM CaHKLMOH-
HOM NOAMTMKOM MNpoTMB Poccuiickol degepaumm, Hecy-
e BCECTOPOHHMI XapaKTep. ApyrMMK CN0BaMM, Xapak-
TepHas AN OTPac/iM aBTOMOBUNECTPOEHUSA, B 0CO6EHHO-
ctu B EBpone 1 A3un, TeHAEHUMA NO eXerogHomy nepe-
NpOU3BOACTBY (MMPOBOM 06bEM MPOU3BOACTBA ONeEpeKa
06beM npojaxk Ha 2-3 MH. ea. B nepuog 2005-2019 rr.)
CMeHMNacb Ha 3aMeTHbIM AedUUMT NpeasioXKeHus, KoTo-
pbli XOTb M KOMMEHCUPYETCA B OMpeAe/IEHHON CTENEHU
YCKOPEHMEM POCTa LieH HAa KOHEYHbIE aBTOMOGW/IU, HO He
Nno3Bo/IfeT B MOJIHOM Mepe YAOBIETBOPUTL NOTpe6UTe b-
CKui cnipoc [4].

C TOYKM 3peHua reorpacdmyeckor CTPYKTYpbl Mpom3-
BOACTBA YCTOSBIUMMMCA DlarMaHaMM MHAYCTPUM BbICTY-
natot Kurtan, CLUA, AnoHua, UHamMa u lOxHas Kopes,
COBOKYMHAaA MpPOM3BOAUTENIbHOCTb KOTOPbIX 3KBUBAJIEHT-
Ha 36% OT 06LLEMMPOBbLIX 06beMOB, KorJa Ha EC B cymme
NPUXOAMTCS OKOJI0 46%, B YaCTHOCTM Ha CTpaHbl 3anaj-
Hoi EBponbl. lMpeBanmpyolwmi yaenbHblli BEC a3MaTCKMX
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CTpaH B 60/iblle Mepe 06YC/0B/EeH JIOKau3aument npo-
M3BO/CTB Ha KPYMHEMIUMX pbiHKaxX cbbita (Kutam, CLLA),
U OpMEHTAUMEN Ha GecrnpeleAeHTHOe KayecTBo, a He Ha
nepezioByld MHOMOMYHKLMOHANIBHOCTb NPU CPaBHUTE/IbHO
HEeJOpPOrMX M LMPOKOAOCTYMHbIX aBTO3an4acTax, M3ro-
TOBJIEHME KOTOPbIX TaKKe CKOHLEHTPMPOBAHO B «/0OMall-
Hem» pervoHe. B cBolo ouyepefb (HAKTOPOM BbICOKOM
KOHKYPEHTOCMNOCOGHOCTM €BPOMNeMCKOro aBToNpoma Bbl-
cTynaet OoKyC He Ha JOJIrOBEYHOCTM aBTOKOMIMOHEHTOB,
a Ha NepBOK/IACCHOM 3/1IEKTPOHHOM OCHALLEHWMM aBTOMO-
6unent (RCA AEB, cucTema yaep:KaHWs MosioCbl ABUKE-
HWSA, CUCTEMbI afanTMPOBAHHOIO ynpaeaeHue dapamu m
T.4.), WMMNIEMEHTMPOBAHHOM MPAKTMYECKU BO BCE CO-
BPEMEHHbIX Mogensx Mapok «Volkswagen», «Mercedes»,
«Audi», 4TO oOTBeuyaeT Tpe6OBaHMAM aBTOMOBUJILHOM
KyJIbTYpbl NOTPEBIEHNA.

CornacHo CTaTUCTUYECKUM MCC/Ie0BaHMAM aBTOMO-
6MIbHOrO XypHana «ABTopeBl» 3a 2021 r., 6peHAamM-
Mepamu No YMCy NpoAaHHbIX aBTOMOGMAEN MMpa AB-
nswtca  «Toyota» (7.35 MAH.), «Volkswagen» (4.57
M/H.), «Honda» (4.13 MnH.), «Ford» (3.07 MAH.),
«Hyundai» (3.37 MAH.), «Nissan» (3.16 maH.) [8]. Cno-
KMBLUAACA  CUTyauMsa  MNOAAEPKMBAETCS  CMELLEHWEM
crnpoca noTpeémTensa B CTOPOHY JOJITOCPOYHOr0 KayecT-
Ba, a He MHHOBALUMM, YTO MOXKET 6bITb TaKKe MPUYPOYEHO
K WM3MEHEHMUIO MOKYMaTe/IbCKOro MOBEAEHUS B CBA3M C
MOBbICMBLUENCSA HEYBEPEHHOCTBIO B MOCTOAHCTBE A0XOA0B
M CKNOHHOCTbBIO K cbepexeHuto cpeacts Ha ¢oHe COVID-
19.

FoBOpA O COCTOAHMM POCCMMCKOro pbiHKa aBTOMO6M-
NIeCTPOEHUsA, Ha AaHHbIM MOMEHT OH MpeACTaB/ieH KaK
C60pPOYHbIMM 3aBOJAMM C MHOCTPAHHbIM KanMTasloM, Tak
M OTEeYEeCTBEHHbIMM MNPEeAnpUATUAMM MO MPOM3BOACTBY
JIErKOBbIX aBTOMOGMNEN 6peHaoB: «Hyundai» / «KIA»,
«Volkswagen», «Skoda», «ABTOBA3-Renault-Nissan-
Mitsubishi», «Stellantis» («Peugeot», «Citroen»), «[A3»,
«Toyota», «Haval» «Mazda» M COOpLIMKOM Ha KOHTPaKT-
HOM ocHoBe «ABTOTOp» [9]. Jons ceKTopa aBToMo6uJie-
CTpPOeHMA B coBOKYNHoM BBI1 no coctoaHuio Ha 2019 r.
coctaBuna 0.4%, rae okono 70% B CTPyKType Npou3BOA-
CTBa COCTaBASIOT MHOMapKU. B Ko/sMYeCTBEHHOM ke OT-
HOLIEHMM B BbIMYCKE OTpac/iM NnpeobiajalT Jerkosble
ABTOMOGU/IN, TOrZa Kak Ha BCE MpoYMe BMAbl aBTOTPAHC-
nopTa B COBOKYMHOCTM NPUXOAUTCA MeHee 12%.

YTo KacaeTcA nepeoueHKM BKaZa POCCUMCKOro aB-
TOornpomMa B pa3BuUTME MHAYCTPUM Ha r106a/lbHOM YPOBHE,
TO B COOTBETCTBMM C JaHHbIMM MeXAyHapoAHOM OpraHu-
3aUMM No Npou3BoACTBY aBTomMobuaen («OICA»), B nepu-
oa 2018-2020 rr. gonsa Poccun B MMPOBOM MPOM3BOACTBE
aBTOMO6M/IEM BapbMpOBanoCb B paroHe 1.9%, 4To, yuu-
TbiBas oTcTaBaHMe Poccuiickol defepaumm He TONbKO OT
MMPOBLIX JIMAEPOB MO MPOM3BOACTBY, TaKMX Kak KuTtan,
CLUA v AnoHus, Ho u cTpaH JlaTMHCKoM AMepuKKM (Bpasu-
ms, MeKcuKa), XapaKkTepu3yeT ero Kak YCTOMYMBO HM3-
KUM.

Echn 060co6i1eHHO paccMmaTpuBaTb OTEYECTBEHHbIE
MapKM aBTOMOGU/IEN, TO OHM OT/IMYALOTCA 3aMeTHO 6osiee
HM3KOM KOHKYPEHTOCMOCOGHOCTBIO C TOYKM 3pEHMUs Kave-
CTBa, KOMMEHCHMPYEMOWM JiULIb HWM3KOM LeHOM. MMeHHo
Mo3TOMY Ba)KHEMILUMM HanpaB/ieHWEM POCTa OTeYECTBEH-
HOro aBTOMPOMA CTasla MHTErpaums POCCUMCKMX KOMMa-
HWIM B CUCTEMY MEXAYHApOAHOro WMHAYCTPUa/IbHOIo Co-
TpyAHMYecTBa Ha 6ase anbaAHcoB («Nissan-Renault-
ABTOBA3», «la3-Skoda». <Sollers-Ford», «KAMA3-
Daimler»). OpgHaKo, HECMOTpPA Ha Ha/MuMe LUIMPOKMX
nepcnektms passuTtusa [10] no cokpalieHMio TeXHOJIorM-
YecKoro oTcTaBaHMA, NPMB/EYEHUS MHOCTPAHHbIX MHBE-
CTULMM U CHUKEHUA 6apbepoB A/ BXOJA Ha HOBble PblH-

KM MpOM3BOACTBA M CBbITa, CTpaTerMm POCCUMCKMX Mpo-
M3BOACTB OrpaHU4YMBAOTCA POJIbI0 COOPOYHOro MNpPOM3-
BOACTBA MOJIHOrO LMKIA, OPUEHTUPOBAHHOIO HA HaLMO-
Ha/ibHbIM PbIHOK C WCMOJ/Ib30BAHWMEM ABTOKOMI/IEKTOB
MMMOPTHOrO NPOUCXOXKAEHUSA. CIOKMBLUEECS MOJIOKEHUE
BELEN He Cnoco6CTBYET pasBUTUI0O COBCTBEHHbIX TEXHO-
JIOTMYECKMX Pa3paboToOK M MOCTPOEHUIO MPOU3BOACTBEH-
HO-MHHOBALMOHHbIX CETeNM C MOCTaBLWMKaMM aBTOKOMIMO-
HeHToB [11], YTO M npeaynpexAaeT 6ypHbIA POCT 3KC-
NOPTHOrO MOTEHLMaa OTeYECTBEHHOIO aBTONpPoMa.

B uenom, coctosHue otpacim B TedeHue 2010-x rr.
XapaKTepu30BasioCb YCUIEHMEM MO3MUMM, YTO O6YC0B-
JIeHo, B MepBYyl o4yepesb, MOBOPOTOM rOCYAapCTBEHHOM
NMO/IMTUKM B CTOPOHY OpraHM3auumM NOJHOMACLUTaGHOM
NPOMbILLNIEHHOM C60PKM aBTOMOGMAEM MHOCTPaHHbIX Ma-
pok B Poccuu [12]. Mpn 3TOM HeNb3si HE OTMETUTL BbICO-
KYl0 BOJIaTM/IbHOCTb PblHKA POCCUMCKOro aBTOMpoMma:
nocse npoAeMOHCTpUpoBaHHOro B 2013 r. «NWKOBOro»
pocta, Ha npotaxeHun 2014-2016 rr. BbIMYCK JE€rKOBbIX
aBTOMOGU/IEN B CTpaHe cHUKasncsa, 3atem B 2017-2018 rr.
BHOBb BbIpoC, a 2019 r. cHoBa MoKasan NyCcTb U CpPaBHMU-
Te/IbHO HeBGO/bLIOM, HO cnaj. TeHaeHumu ke 2020 r.
noABEPr/n OTPaC/b K CHUXEHMIO Ha 25% NO CpaBHEHMIO C
npeaplaywmm rogom, O6HaXKMB CyLIeCTBEHHble NpobJie-
Mbl OTEYECTBEHHOIO aBTOMOGUIECTPOEHMSA, B YaCTHOCTMH,
YKECTKOCTb LienoYeK NoCTaBOK M 3aBUCUMMOCTb OT MMMOpTa
U Mep MOAAEPIKKMU, YTO XOTb M COMPOBOXKAANOCH MHTEH-
CMBHbIM pa3BMTMEM pblHKa KapliepuHra [13] v rocygap-
CTBEHHOM NoAAep:KKoW B cdepe KpeauTHOM M NIM3MHIO-
BOM CXeM MpoJax (NporpaMMmbl JIb20OMHO20 Kpedumosa-
Hua <«[epBblt asmomobusib», <«CeMeMHbIM asmomo-
6usb», «MefpaboTHMK> U T.A4.), HO HECOM3MEPUMO YCY-
ry6nsa/10Cb 3a CYET CHUMKEHMA peasibHbIX pacrosiaraeMbix
[0XOZ10B HAaCeNEeHUS U BbITEKAOWMM KPUTUHECKMM CHMU-
KEHMEM CMpoca, B 0CO6EHHOCTU Ha aBTOMOGW/IM SKOHO-
MMYHOTO M CPeHEro CEerMeHTa, YTo NoAAEPKMBAET CJIO-
XMBLUYIOCA OPMEHTALMI0O POCCUMMCKOro aBTOMpOMa Ha
BHYTPEHHMI DbIHOK. [pM 3TOM OT/NIOXEHHbIM CNpPOC He
nocnoco6CcTBOBa/l BOCCTAHOB/IEHUIO PblHKA Ha MpOTAXe-
HMu 2021 ., CHU3MB 0GbeMbl elle Ha 2.1%, NpUYMHOM
yemy TaKxKe CTasl r106abHbIM AedUUUT MUKPOIJIEKTPO-
HUKM.

MoMUMO 3Toro, oTpac/ib B TEYEHUE A/IMTENbHOrO ne-
puoJa XapaKTepusyeTCsi HU3KMM YPOBHEM MCMOJIb30Ba-
HUA CPeAHErofoBblX MPOM3BOACTBEHHbIX MOLLHOCTEMN,
BapbMpylLWMMCS B npeaene ot 47% Ao 51% 3a nepuop,
2017-2020 rr. v noO3BONAKOWMM BbiNyCKaTb OKoio 2.7
MJIH. IEFKOBbIX aBTOMOGUAEN B rojl, HU3KMMMU 06bEMAMM
NpoM3BOACTBa, OTHOCMTENbHOM OrpaHUYEHHOCTbIO Bbl-
NMyCKaeMoro MoZe/IbHOro psija, CPaBHUTENIbHO BbICOKOM
3aBMCMMOCTBIO OT MMMOPTa KOMMIEKTYIOWMX M Kypca
TBEPAbIX BaJ/IOT MO OTHOLLEHMIO K P60,

Peanuu e Hayana 2022 r. BHEC/IM BbICOKYIO Heonpe-
JeNeHHOCTb B 6yylliee POCCMMCKOro aBTOMpoma B Le-
JIOM: BBEeJi€HME aHTMPOCCUMCKMUX CaHKLMIM CO CTOPOHbI EC
u CLLA no npuumHe pa3BepTbiBaHUA CreLManbHOM onepa-
UMM NOo AEMUAMTApM3aUMM M AeHaundUuKaumMm YKpauHbl.
MHormne MHOCTpaHHble MPOM3BOAUTENM MPEKPATMAN UM-
nopT psAjJa He cobupaeMbix Ha TeppuTopumn Poccum Mo-
Jenen aBTOMOGWUIEM, a POCCUMMCKME 3aBOAbl €C/IM He
YWJ/IM C PblHKA, TO NPMOCTAHOBMIM MPOLECC NPOM3BOACT-
Ba Ha HeornpejAefieHHblM CPOK, 4YTO, B MEpBYH oyepelp,
ABNSETCA HE MHCTPYMEHTOM JlaB/IEHUS CO CTOPOHbI 3ana-
Ja, a MOpOoXAEHO rN06asibHbIM AedUUMTOM MOCTaBOK
CbIpbA M KOMIMIEKTYIOLWMX, OTKA30M JIOTMCTUYECKMX KOM-
naHWM NpeAoCTaBAATb TPAHCMOPTHble ycayrn B Poccuid-
cKon defilepaumm M HenpeacKasyeMoCTblo Kypca py6.s.
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B AeMCTBUTENbHOCTU, YuMTbiBas (DaKT BbICOKOM Ba-
JIIOTHOM COCTaBAALLEN B C€6ECTOMMOCTM NPOU3BOAMMBIX
B Poccum aBTOMOGMNEN, 3HAYUTENIBHOTO BIMAHMA YPOBHS
MHDAUMM U UEH Ha GEH3UH M, B TOXE BPEMSA, OYEBMA-
Horo npeaaedoNTHOro COCTOAHUA POCCMIACKOM SKOHOMM-
KM, 3TO HECET OrPOMHbIM PUCK HEKOHKYPEHTOCMOCO6HO-
CTM HOBbIX MalUMH, CTOMMOCTb KOTOPbIX TaKKe HaxoAMTCA
B HEKOTOpPOM KOppefisiuMM C LueHamu Ha HedTb pedpe-
PEHCHOM MapKu «Brent».

Mo cocTosiHUIO Ha cepeaMHy MapTa cpefHee noAopo-
KaHMe B CBA3M C MepepacyeToM MO Kypcy Aosnapa K
py6nao coctaBnaetr 24.3%, 4TO BbI3BAHO OTCYTCTBMEM
yBEPEHHOCTU B BO306HOBJIEHMM MOCTABOK M COOTBETCT-
BEHHbIM KeNlaHMEM TMPOAAXKM XPaHSALWMXCA Ha CKaage
aBTOMOGMMIEM C  MaKCMMasIbHOM  MapKMHAJIbHOCTbIO
(«Toyota» 28%, «BMW» 32%, «Nissan» 25%, «Volkswagen»
24%, «Huyndai» 21%, «Lada» 15% u 1.4.).

Mo nporHo3am C. BnacoBa, 3KkcrnepTa mapKeTnieica
«baHKaBTO» [14], «CpeaHECTaTUCTUYECKUM POCCUAHUH
CTONIKHETCA ¢ 6aHa/IbHOM (DMHAHCOBOM HEBO3MOMXKHOCTbIO
nprMobpecT HOBOE aBTO AaxKe B KpeauT» (Ha doHe yxe-
CTOYEHMA AEHEXHO-KPeaAMTHOM MOSMTUKK LleHTpanbHoro
baHKa pacTyT M CTaBKM NO aBTOKpeAMTam), YTO, B CBOIO
oyepeap, AenaeT NPOAO/IKEHME U COXPAHEHME NPEKHErO
pexrma paboTbl aBTOMOOMJIbHBIX 3aBOAOB HEpPeHTabe b-
HbIM.

OrpaHu4yeHus e B MHAHCOBOM CEKTOPE npeaesibHO
3aTPYAHAT pacyeTbl CO BCEMM 3apybeXKHbIMM KOHTpareH-
TamH, NPU 3TOM CUTyaUMs KOCHETCA HE TOJIbKO B3aMMO-
pacyeToB C 3anagHbIMM KOMMAHMAMM, a abCOJIIOTHO CO
BCEMU, U cTpaHamm CHI B TOM uMmcne, NOCKOMbKY Je-
HE)XHble MPOBOAKM B A0//1apax, Kak NpaBm/I0, OCYLLECTB-
NIAITCA Yepes eBponencKue cyeTa.

Kpome Toro, yumtbiBasd (hakT MHOrOYpOBHEBOM KOH-
BepTauuu Yepes TBepAble Ba/OThl Jaxe B Cyvae pacye-
TOB MEXAy py6/JieM M laHeM, K NpMMepy, rasionupyio-
wMe Temnbl MHDAAUMKM B Poccum yaopoxkaloT TpaH3ak-
UMM, YTO HEU36EXKHO MOAHMMAET CTOMMOCTb KOHEYHOro
ABTOMOGUNSA.

Henb3a Takxe abcTparnpoBaTbCA M OT BAMAHMA 3a-
MOPO3KM aKTMBOB 6aHKOB («OTKpbiTWEe», «BTbB», «C6ep-
6aHK» M Ap.), rAe C BbICOKOM BEPOATHOCTbIO COAEPKMTCA
YacTb KanuTasa aBTOMPOM3BOAMUTENEN W ABTOAUIEPOB.
Bonee Toro, cornacHo HacToslleM NoBecTKe AHA Espo-
COI03 BBE/ 3aMpeT Ha rocyapCTBeHHOe (hMHaHCUMPOBaHUE
TOoproBiM c Poccuelt MAM MHBECTUUMM B CTpaHy, 4To
npeanonaraet 6J0KkMpoBKY 50% BbICOKOTEXHOJIOFMYHOIO
3KcnopTa B Poccuio. B 0co6EHHOCTU 3TO HECET pUCK ANA
OTEYECTBEHHOM OTPaC/IM YEpHOM MeTanNlyprum, sHepre-
TUYECKOro CEeKTopa M aBTOMPOMA M O3HAYaeT OTCYTCTBME
JOCTyna K HOBbIM TexHonorusm B cdepe IT, B npnbopo-
M CTAaHKOCTPOEHMM U MPOYUM YYBCTBMTE/IbHbIM 061aCTAM
3KOHOMMKM. OrpaHuyeHue uaM MoJjiHbIM 3amnpeT Ha no-
CTaBKM BbICOKOTEXHOIOTMYHOM NPOAYKUMM yAApUT Mo
6ONbLUMHCTBY MOJENieM aBTOMOGUIEN, COGBMPaEMbiX B
Poccumn, rae nomck 3ameHbl Ha KJIOYEBbIE MO3ULUKM IGO0
KpalHe C/0XeH, IM60 HeBO3MOMKeH. TaK, BbiMyCK aBToO-
MOBMIEN MOKET OblTb OCYLIECTBAEH C OrpaHUYEHHbIM
GYHKUMOHAIOM B YC/NOBMAX  OTCYTCTBMA  pajapoB-
AETEKTOPOB, 3/IEKTPOHHbIX CUCTEM MOMOLUY BOAMTESO
WU MYNIbTUMEAMMHBIX KOMMOHEHTOB, OAHAKO 6€3 3/1eK-
TPOHHOM CMCTEMbI CTabUM3ALIMM, KOMMNOHEHTOB CUCTEMbI
TOPMOXEHMA M CUCTEM aKTMBHOM 6€30MacHOCTU eC/iM He
6yaeT NpOTUMBOPEYUTb MNPOEKTHO-TEXHMYECKMM HOPpMam
Poccuiickont depepauum, 1o caenaet YHKLUMOHMPOBA-
HWe OTPaCc/IM HEBO3MOXHbIM Ha HeomnpeaeieHHbIN CPoK.

CnepoBatesibHO, Aaxe B C/aydae npoAo/iKeHMs pabo-
Thl 3aBOJIOB HOBbIE€ MOJE/M aBTOMOGWMIEM M KOMMIEK-

TYIOLMX C 60/bLLION BEPOATHOCTbIO He BYAYT MoCTynaTth B
npoaaxy. OCHOBHble e MoaudUKauMM ByayT orpaHMuM-
BaTbCA /MLIb PECTaMIMHIOM. NPMMEPOM TaKOro BO3MOMK-
HOrO CLieHapus BbICTYNaeT OTEeYeCTBEHHasA <«Komnemnka»
BA3-2101, o6HoBneHHasA ao BA3-2107 [15].

3anpeT Ha BBO3 M3 €BPOMNENCKMX CTpaH B PoccuicKyto
degepaumio NpeaMeToB POCKOLIM COBOKYMHOM CTOMMO-
cTblo 6onee 300 eBpo 3a eAMHMLY, BBEAEHHbIM B pamKax
YeTBepToro MnakeTa CaHKUMM, pacnpocTpaHseT U orpa-
HUYEHME Ha TPAHCMOPTHbIE CPeACTBa, 3a MCK/IOYEHUEM
MalLMH CKOpPOM MOMOLLM, ANS NEepeBO3KM NoAeM Mo 3eM-
ne, BO34yXy MW BOAE CTOMMOCTbIO CBbIwe 50 Thic. eBpo,
a TaKXe 3anyacTW K HUM, YTO nepeonpefenseTt cTarHa-
LMI0 aBTOMOGU/ILHOTO pbiHKa Ha G/IMKAMLLYIO NepCrneKTyH-
BY M MOAKPENNAETCA NPAMbIM OTKAa30M HEKOTOPbIX Mpo-
U3BOAMTENIEN BPEMEHHO OCYLLECTB/IATb NMOCTaBKMU Ha Tep-
putopuio Poccuiickolt depepaumm («BMW», «Mercedes-
Benz», «<WAG», «Jaguar Land Rover», «Volvo», «General
Motors» 1 1.4.).

B AaHHOM Knto4ye crnpaBea/MBO 6yaeT OTMETUTb, YTO
HU OJlHA M3 YNOMSAHYTbIX MHOCTPaHHbIX KOMMaHMM MoKa He
3asB/IAN1a O NOJIHOM YXO/ZIE€ C POCCMIMCKOrO PbiHKA U /IMLLb
BBEJIa PEXMM NPOCTOSA UM OrPaHUYEHHOr O BbINyCKa, YTO
00yCNnaB/MBaETCA MEPCNEKTUBHOCTbIO aBTOMOGUIBHOIO
PbIHKa C TOYKM 3pEHMS MPOAAXK U BHYLUMTENbHBIX BJIOXE-
HWI B Npom3BoAcTBo B Poccuu. Mo AaHHbIM MccnegoBa-
HUA pykoBoamTens Hemeukoro Center of Automotive
Management («CAM~») poktopa LU. bpatuensa, B ciyvae
yxofa u3 Poccum KoHuepHa «Hyundai-Kia» M anbsiHca
«Renault-Nissan-Mitsubishi», KomnaHuMM BHYLIMTE/IbHBIM
o6pa3oM nocTpagatoT [16], 4TO no3BosAeT MNpeAnoso-
XMUTb O NPOAOJIKEHUN UX PabOTbI.

B cnoxuBluenca cutyaumm 60/bllas Hagexaa Bo3fa-
raeTca v Ha npousBogauTenei us Knutaa — Kak no nocras-
Ke KayeCTBEHHbIX KOMMIEKTYILWMX, TaK M MO Mpojaxke
rotoBbix aBTo («Haval», «Chery», «Geely»), KoTopble
MUMEIT MPOM3BOACTBEHHbIE M (DMHAHCOBbLIE MOLLHOCTU W
noTeHLUMan 3ano/IHUTb PbIHOYHBIM BaKyyM.

Cneundmka «0TBEPTOYHOrO NPOM3BOACTBA», CTaBLUIAsA
a/sibTepHaTUBHOM cTpaTternei Poccum ¢ 2005-2006 rr. no
NpUyMHE Ty60KOro HauMOHaNIbHOrO TEXHONOrMYECKOrO
OTCTaBaHMA OTpac/M, noApasyMeBaeT BBO3 OCHOBHOM
Maccbl HeO0b6XOAMMBIX aBTOKOMMOHEHTOB M3-3a pyb6eika,
T.€. KOHLEHTpauus A06aBAEHHOM CTOMMOCTM MPU MPOU3-
BOACTBE aBTOMOOMAA Ha TeppuTtopuu Poccmn cocpepoto-
YyeHa B 3apy6exHbIX XxonauHrax. Mpu 3Tom B Lensax pea-
JIN3auMM NPOTEKLMOHMCTCKMX Mep OTeYeCTBEHHbIX Npo-
u3BoAMTENEN aBTOKOMMNOHEHTOB M B TO K€ BpEMA pa3Bu-
TMA OTPac/M 6blIM COOPMMPOBaHbI B3aMMOBBIFOAHbIE KaK
AN UHBECTUPYIOWMX, TaK M ANA MPUHUMAIOLWMX CTOPOH
nosoxexHua o «llpomcbopke», npeanaraswMe JibroTbl
AN 3apy6eXKHbIX aBTOMOGUIECTPOMTENIbHBIX KOMMaHWM,
yCMewHo JIoKa/IM3MpyeMbIM MPOU3BOACTBOM JeTanen M
KOMMOHeHTOB [3].

Tpe6oBaHMA MepBOro cnoco6a MpPoMbILLIEHHON cHop-
KM Obl/IM OTHOCUTE/IbHO NI0AIbHBIMM C LieJIbi0 NpUBEYe-
HUA MHOCTPaHHbIX MPOM3BOAUTENEN K CTPOUTENbCTBY
3aBOJ0B Ha TeppuTopum Poccuiickon ®egepaummn. Co-
rlacHO NepBOMY YPOBHIO MPOMbILLIEHHOM C60PKU nepej
Npo13BOAUTENAMM BCTaBa/IM TPebOBaHUA MO YAOB/ETBO-
PEHUI0 06BEMOB MPOM3BOACTBA, 3KBMBANEHTHbiM 25000
WT. B rofl, a TaKXe YPOBHIO JIOKaAM3aUmM 3anyacTem
paBHOMy 30%, 3a 4TO KOMMNaHWM, B CBOK o4Yepeb, npu-
obpeTasiM NpaBoO JIbFOTHOrO TAMOXXEHHOI0 MMMNOPTa KOM-
NNEKTYOLWMX ANA CO0PKU MallMH (3TO 6blna ctaBKa ot 0%
no 5% Bmecto 15% B cpefHeM), cybCcuaMM, HANOroBble
NbroTbl (4aCTMYHOE MM MNOJIHOE OOGHYyJIeHMe Hanora Ha
MMYLLECTBO MU T.[.) U MOT/IM MPUHUMATb yyacTUe B rocy-
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JapCTBEHHbIX Mporpammax Mo noAajaep:kke npogax (yTm-
J/m3auma, «trade-in», NbroTHoe aBTOKPEAUTOBAHME MU
JIN3UHI).

B 2012 r. rnaBHbIM perynatop oTtpaciM B Poccun -
MMHNPOMTOPT - BbilleN Ha BTOPOM 3Tan c60pOoYHOro npo-
eKTa. YTo6bl COXpaHMTb MPEXHME NIbFrOTbl, MHOCTPAHHbIM
NpoM3BOAMTENAM Mpea/iaraiocb CO34aTb MOLLHOCTM Ha
300-350 Thic. aBTOMOGWMEN B rof, Npu 3TOM Tpeb6oBa-
JIocb AoBecTU nokaamsaumio ao 60% [17]. Kpome Toro,
ABTOMOOU/IbHbIE KOMMAHWWM AOJIXKHbI 6blIM MOCTPOUTL B
Poccuun 3aBoAbl ANA NPOM3BOACTBA ABUratesied M TpaHc-
MMCCUM, a TaKXe Co3JaTb MCC/iefoBaTe/IbCKUE LIEHTPbI.
JTOT NpoLEeCC CXOX C (HDOPMMPOBAHMEM AaBTOMOGWJIbHOM
NPOMbILLNEHHOCTU B KuTtae. ANs pelleHua 3ToM 3aJauu
MHOCTPaHHblE KOMMaHUM CTasn 06beaMHATbCA B Mpo-
MbILL/IEHHbIE COKO3bl C POCCUMCKMMM KOMMAHMAMM YNOMs-
HyTble paHee. /lNA MHOCTPAHHbIX NPOM3BOAMTENEN 3TO
obecneunno cobnogeHne TpeboBaHMM JOKanM3auum, a
ANA POCCUMMCKMX aBTOMPOM3BOAUTENEN M MX MOCTABLLM-
KOB - BKJIOYEHUE B r106a/bHble NMPOM3BOACTBEHHbIE Lie-
NMOYKM, YTO COOTHOCUTCA C NPO6IEMOM, 0603HAYEHHOM B
CTpaTtermmM Hay4YHO-TEXHOJIOFMYECKoro pasBuTmMa Poccui-
ckon deaepaumu, yTBEPNKAEHHOM YKasom [pe3sugeHTa
Poccuiickon degepaumnu, yTBepxaeHHOM YKasom [pesu-
JeHTa Poccuiickon ®eaepauym ot 1 aekabpsa 2016 r. Ne
642.

Mcxoaa u3 Kpusmuca 2014 r. 1 3aKpbiTUA naacTta oTte-
YECTBEHHbIX MPEANPUATMMI, MO3BO/ABLWMX POCCUMCKUM
3aBojlaM o6GecrneymBaTb pErIaMeHTUPYEMbIA  YPOBEHb
JIOKanu3aumu, Nbrotbl Ha MMMOPT GblIM COXPAHEHbI, OA-
HaKo AajibHenlune yraybaeHue npou3BOACTBEHHbIX LMK-
noB daKkTnyeckm octaHoBunocb [18]. B 2016 r. 6bina
BBeJieHa M JEeMCTBYyeT Mo HacTosllee Bpemsa 6osee To-
YyeyHas U MHAMBWUAYA/IbHAA MOAENb NMPUBA3KKU NbroT ANA
ABTOMOOM/IbHLIX 3aBOJOB K YPOBHIO OCHALLEHWMS KOMMO-
HEHTaMM POCCUMCKMX MOCTaBLUMKOB. HOBbIM pexmm 6Ga-
3MpyeTCsa Ha cneumanbHbiX MHBECTULMOHHbBIX KOHTpaKTax
(nanee CMMUKK) n peanusyetca nocpeacTBOM 3aKpense-
HUS 3a KaxkAbIM OTAE/IbHbIM aBTOMPOM3BOAUTENEM pAja
06A3aTeNbCTB MO AOCTUNKEHUIO HEOO6XOAMMOro YPOBHSA
NOKanM3aumMm Mcxoasa M3 ydyeta 3aTpaT: CTOMMOCTM Tex-
HOJIOTMIM M NATEHTOB, YCIYT, HAKMaAHbIX PacXoAoB, peK-
NaMbl U HanoroB M T.4. lpu 3TOM OHM, KaK NpasBuo,
COUMabHO HamnpaBs/ieHbl B pErMOHalbHOM pa3pese M KOH-
LenTyaslbHO OTHOCATCS K MHCTPYMEHTam CTMMYJ/MpOBa-
HMA 3KCMopTHOM JeatenbHocTu [19]. MommMo 3Toro, B
2021 rofy BCTynMaa B CUMAY rocyAapCTBEHHas Nporpam-
Ma, HauesieHHas Ha pa3BUTME OTPacC/IM OTeYEeCTBEHHOrO
ABTOKOMMOHEHTHOrO  MPOM3BOACTBA MNpU  NOAJEPKKE
®oHAa pasBMTMA MPOMbILIEHHOCTU, B pPamKax KOTOpPOM
OTeYeCTBEHHbIM  NMPOU3BOAUTENAM  NPefoCTaBAAMCH
3alMbl moa 1 % 1 3 % roaoBbiX, a TaKke CohMHaHCMPOBa-
HMA Ha TPaHTOBOM OCHOBE MPOEKTOB MO MPOU3BOACTBY
KOMIMOHEHTOB A5 aBTOMO6UIEN B pa3mepe oKoso 30% oT
06LLeN CTOMMOCTM MHBECTULMIM B KaxKAblM NpoeKT. OaHa-
KO, BbIJE/IEHHbIX M3 rocblaKeTa CpPeACTB OKasaslocb
JaNeKko HeJoCTaTOYHO, YTO YAcTMYHO 3aMOpPO3WJIO Mpo-
€KTbl M MOAYEPKHYI0 HEOOXOAUMOCTb MPOPabOTKU Mexa-
HWM3MOB AOMOJIHMTE/IbHOM MOAJAEPKKM NPOM3BOACTBA aB-
TOKOMIMOHEHTOB.

TaK, HECMOTPA Ha NpeAnpUHUMAEMbIE MEPbI U 3HAYM-
TeNibHbIM MOTEHLUMan PbIHOYHOMO POCTa, OTEYeCTBEHHas
oTpac/ib NPOM3BOACTBA ABTOKOMMNOHEHTOB pasBMBaETCA
KPUTMYECKM MEAJIEHHO, a nojasasiouee 60/bLUMHCTBO
POCCHMMCKMX NPOU3BOAMTENIEM HE MOTryT AOrHaTb MMPO-
BbIX /IMAEPOB aBTONMPOMA C TOYKMU 3PEHUS aBTOHOMHOCTM,
YPOBHSI TEXHOJIOFMYECKOrO PasBUTMA, CTaHZApTU3aLMM,
ynpaBJieHMA KayecTBOM, cepTuduKkaumm (ISO 9000,

ISO/TY 16949 1 ISO 14000, 3KONOrM4YECKMX CTaHLApPTOB,
3(hDEKTUBHOCTM B3aMMOAENCTBUA C MPOM3BOAUTENIEM, a
TaK¥Xe M’MOKOCTU MPOM3BOACTBA U peasiM3aumu MOIUTHUKU
Nno MOCTOSHHOMY CHMMEHUIO n3aepxek. MNpu 3Tom BXoA-
Hble 6apbepbl HAa MEPBMYHOM PbIHKE ABTOKOMMOHEHTOB
KPUTMYECKU BbICOKM, MOCKOJIbKY MHOCTPAHHbIE aBTOKOH-
LepHbl NMPUAEPKMBAIOTCA MOCTABLLMKOB C NPOBEPEHHBIMU
BPEMEHEM YCTOMUYMBLIMM B3aMMOOTHOLIEHUAMM, Hampu-
mep, «Bosch», «Denso», «Valeo», «ZF Friedrichshafen
AG.», «Aisin> (Kak npaBuW/0, MO KaxoM NO3uLMK Cylile-
CTBYeT nopAgka 5 KpymnHbIX MMPOBbLIX MOCTABLUMKOB, KO-
Topble aenAat ot 70% po 90% nonu pbiHKA).

ChoxuBlUeecsi cuTyauma TaKkKe MNoATBepXKAaaeTca
3KCNepTHbIM OMPOCOM KOHCA/NTUHIOBOM KOoMnaHum «CTpa-
TEerMka», MOCBSALLEHHbIM BOMPOCaM MOTMBALUMM  MHO-
CTPaHHbIX KOMNaHMM K JIOKa/M3aumm nNpoM3BoACTBa aBTo-
KOMMOHEHTOB Ha Tepputopum Poccuiickon ®deaepaumm.
Tak, Mo npuyMHe HEe6MaronpuMATHOrO 3KOHOMMYECKOro
OKPYEHMSA, B YaCTHOCTU HENpPOrHO3MpPYEeMOro LIeHOBOro
NnoBe/IeHMA eCTECTBEHHbIX U CbiPbEBbIX MOHOMO/MI; Bbl-
COKOM CTOMMOCTM KpaTKOCPOYHbIX 3aEMHbIX CPeAcTB B
Poccun; aKTMYeCcKoro OTCYTCTBMA Ha POCCHMMCKMUX
npeanpuaTMax AobblBalolen U nepepabaTbiBaloLeN
NMPOMbILLAIEHHOCTU TEXHOJIOMMIA NPOM3BOACTBA HEKOTOPbIX
BMZOB BbICOKOTEXHO/IOMMYHOIO CbipbSl U MaTEPMAIOB MU
HeXenaHuA pa3BuBaTb MX, a TaKXKEe AKTMBHOIO BJIMAHMA
MaKpPO3KOHOMMYECKMX M MOJIMTUYECKMX (DaKTOPOB Ha
(PUHAHCOBO-XO03AMCTBEHHYIO AEATE/NIbHOCTb OpraHu3aLmMM,
chopMMpPOBaNCA HU3KMI YpPOBEHb MpUBIEKATE/IbHOCTH
rNy60KOM NIoKasM3aumm.

MoMMmo 3Toro, nmpobaema 3aknwyaeTca B geduumte
3/IEKTPOHMKM, PE3UHOTEXHMYECKUX M34ENMM M NaacT-
macc. Pa3Butme JaHHOM cdepbl B PO Takke ycnoxHsaeT-
CA OTCYTCTBMEM Y NPOM3BOAMTENEN HEOBXOAMMBIX CeEp-
TM(UKATOB A1 NPOM3BOACTBA PSAa aBTOKOMIMIEKTYHO-
WMx. TakMM 06pa3oM, Ha HACTOALWMM MOMEHT peasibHas
CTOpPOHA BOMpoca MOKasblBaeT CPaBHUTE/IbHO HU3KYLO
CTeneHb JIOKann3auum, KoTopas obecrneymBaeTca 3a cyeT
NpOM3BOACTBA KOMMOHEHTOB, He TPe6YIoLWMX BbICOKOM
NpOU3BOACTBEHHOM KBasMduMKaumMu (B MPOMU3BOACTBE:
LUMHbI, CTEeK/Na, LTaMNOBaHHbIE MNNACTMKOBbIE AeTaju,
KpenexK; 13 onepaumi: KpyrnHoysioBas c60pKa, cBapKa M
OKpacka). JloKanusaumsa npom3BOACTBA CJIOXKHOTEXHOJO-
FMYECKMX KOMMOHEHTOB KaXKeTCA He pauMOHaNbHOM C
TOYKM 3peHMA BbIFOAHOCTU (B TOM UMCNIe 3a CYHET AeM-
MMHrOBOM LEHOBOM CTpaTermmM Ha aBTOKOMIJIEKTYIOWME
Kutas) 1 HenpeanouTUTENbHOM ANA 3apy6exkHbIX Komna-
HWM: ANA OKYNMAeMOCTU TaKMX KPYMHbIX MHBECTMUMM Tpe-
6ytoTCA 60/bluMe O6BbEMBbI MPOM3BOACTBA, KOTOPble Ha
JaHHbIM  MOMEHT He 06ecneymBaloTCa  pesieBaHTHbIM
CMpOCOM Ha POCCHMIMCKOM pbiHKe. YTo U noaTBep:KaaeTcs
pe3y/ibTaTaMu MuHNpomTopra 3a 2021 r. B paMKax HOBOM
METOAMKM OLEHKU COOTBETCTBMA KOJIECHBIX TPaHCMOpPT-
HbIX CpeACTB TpeboBaHMAM 719-ro mocTtaHOBAEHMA Npa-
BUTENbCTBA («O KpUTEPUAX OTHECEHUA K MPOMbILLIIEHHOM
npoAyKuMM, npoussefeHHoM B Pd»), B KOTOpoM 6bian
MoACYMTaHbl YPOBEHb JIOKANM3aLMM BCeX MoJenien ner-
KOBbIX aBTOMo6unel (ot 1 go 8800 G6annos) [20], npous-
BeZleHHbIX Ha TeppuTopmn cTpaHbl B 2020 r. Tak, no cno-
BaM pykosoamtena «ACM XonguHra» A. KoBpuruHa, «B
cpefHeM JloKaamsauma npom3BOACTBa MHOMapoK B Poc-
Ccun He npesblwaeT 40%. ITO Henb3A HasBaTb aBTOMO-
6UNIbHOM MPOMbILLIEHHOCTBIO. 3a BpeMa paboTbl MPOM-
C60pKU He yaanocb MpuB/eYb MPOU3BOAMTENEN KOMMO-
HeHTOB B Poccuio M o6ecneynTb POCCUMCKMM KOMMAHUAM
KOMMEeTEHUMM B cdbepe COBPEMEHHbIX TeXHOMorMM» [21].

B AaHHOM Knwouye Henb3sA HWBENIMpoBaTb (DakTop OT-
CYTCTBMSA NPOM3BOACTBA OMNpeAe/IEHHbIX KOMMNOHEHTOB Ha
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POCCUMCKOM pbiHKe. TaK, OAHOM M3 OCHOBHbIX MPUYMH
rn106aabHOrO MPOAOJ/IKAOLErocsa Ha CEroAHALWHWNA AeHb
naZeHnss 06bEMOB MPOM3BOACTBA CTan AedUUMT Moy-
NPOBOAHMKOB, MOBCEMECTHO MCMOJ/Ib3YEMbIX, HAYyMHas OT
CUCTEM 3amnyCKa U TOPMOXKEHMUA 4O CUCTEM MOMOLUM BO-
OWTENII0 U MYJIbTUMEMA, YEeMy CMOCO6CTBOBANO BAMAHME
naHAemMuu (C6oM B NpoLecce NpomMsBOACTBa) M CMeLLEHUe
MMPOBOro MOTPe6UTENbCKOro CNpoca B CTOPOHY 6bITOBOM
3/IEKTPOHUKM, KOMMbIOTEPOB U MEAMLMHCKOrO 060pyAo0-
BaHuA B 2020 r. OcHoBHaa npob6siemMa 3aK/ilo4aeTca B
NPOAO/IKUTENBHOCTM NPOM3BOACTBA MMKPOCXEM, KOTOpas
BapbMpyeTca oT 6-12 MecsueB, YTO HECOM3MEPMMO NpU
cpefHMX o6bemax MPOM3BOACTBA POCCUMCKMX aABTOMO-
6UNbHbIX 3aB0A0B B pasmepe 300 aBTOMOGWIEN B AEHb.
Pa3paboTKa ke YMNoB COCpefoTOMEHA B pyKax KPYMHbIX
npousBoauTeneM, Takmx Kak «Apple», «Qualcomm» mau
«Nvidia», a NpoM3BOACTBO - B IMTEMHbIX KOMMaHUAX MM-
poBoro ypoBHA («TSMC», «Samsung», «Intel Corp.»).
Mpobnema TaKkKe YC/IOKHAETCA TEKYLUMM MpPEKpaLLEHNEM
3KCNOpTa HEOHa, KaK OCHOBHOrO KOMMOHEHTa NMpOM3BOA-
CTBa MMKPOCXeM M3 YKpauHbl, paHee MOoCTaB/sBLLEN
O0KO0J10 NOJIOBMHbI 0OLLEMMPOBOrO 06BbEMA ras3a, a TaKkKe
(haKTOM NPOM3BOACTBA «MMMOPTO3aMeLLaloLLmX> npoLec-
COpOB, TaKMX KaK «Inbbpyc» U «balKkan», KoTopble npo-
M3BOJATCA Ha TaMBaHbCKOM 3aBoae «TSMC». B gencTsu-
TeNbHOCTM, Ha CEroAHALWHMM AeHb Poccusa He pacnona-
raet COOTBETCTBYHLWMM MPOMbILJIEHHBIM BbICOKOTEXHO-
JNIOrMYHBIM 06OopyJoBaHMEM (B 3eneHorpase MoryT Bbl-
nyckaTb npoueccopbl Mo TexHosoru 130 HaHOMETpOB,
YTO COOTBETCTBYET YPOBHIO NMpUMEPHO 15-neTHen AaBHO-
ct1) [22]. HecMoTpa Ha ony6/MKOBaHHbIM B MacropTe
«[IOPOXKHOM KapTbl» rockopropaumm «Poctex» am6uumos-
HbIM MPOEKT MO CO3/laHUI0 OTEYECTBEHHOIO NPOM3BOACTBA
noaynpoBoAHMKOB B 2020 r., KOTOPbIM 6bl/1 HarNpaB/ieH Ha
paccmoTtpeHne B MUHOWMH, MUHIpOMTOpr, MMHKOMCBA3M
M MMH3KOHOMPa3BUTMA, MHDOPMaLMA O KaKuX-AMbo yc-
nexax peanmsauum OTCYTCTBYET, KaKk M BO3MOXHOCTM
YZOBNETBOPEHUA HYXJ MPOMBILLIEHHOCTU M MOBbILLEHMSA
Haube3onacHoCcTM oTpacau. lpu 3ToM npouecc aganTta-
UMM 3aBOAOB K HOBbIM peasiMaM XOTb M BapbMpyeTcA
(«Renault» copTvpyeT CBOM uunbl, pe3epBUpysa UX AN
60/1ee JOPOruX, MapXKMHasIbHbIX MoZeNiel, Koraa 6peHa
«Nissan» MCKAOYaeT MeXaHM3M MHHOBALMOHHBLIX CUCTEM
B OMNpeAeNeHHbIX MOZAENsX), akTyaJlbHOCTb MNpOo6aEMbI
OYEBMHA M CTasla OCHOBOMOJIAraloWen B NPMOCTAHOBKE
npousBoAcTBa B mapTte 2022 r.

PestomMunpysa, cornacHo CTaTUCTUHECKMM JaHHbIM De-
JepanbHol TamoxeHHor CayK6bl, A0S MMMOpPTa aBToO-
3an4yacTtei Ha pOCCMICKOM pbIHKE OLIEHMBAETCA B pasme-
pe 60-65%, OCHOBHbIMM PbIHKAMM CObITa KOTOPbIX BbICTY-
naot Kurtam, AnoHua m Fepmanua. Mo cocTosHUIO Ha
2019 r. HOMEHK/MATypa MMMOPTHbIX aBTO3anyacten npej-
CTaB/IEHa, NpeXae BCero, AeTasAMM U YacTAMM Ky30BOB
(BKNtOYas KabwuHbl), cocTaBadawwmmm 19,87 % B obLiEM
o6beme mmnopta, AKMM 1 MKMM. (15,93 %, 3KBUBaNEHT-
Hble 385 TbIC. TOHH B HaTypa/ibHOM BblpaxkeHuu) [23].

3aKknw4eHne

TakMM 06pasom, B pesy/sibTaTe MCCieAoBaHMsA 6bll1o
YCTaHOBJ/IEHO, YTO OCHOBHasA MPUYMHA AEMCTBYIOLLEM OC-
TAaHOBKM  [1€ATE/IbHOCTU  POCCUMMCKUX  aBTOMOGMJIbHBIX
3aBOJIOB Ha py6exke rny60Koro 3KOHOMMYECKOro M NoJim-
TUYECKOro KpU3Mca 3aK/Ilo4aeTcs B HEBO3MOXKHOCTU poC-
CMMCKMX MOCTaBLUMKOB Y/JOB/IETBOPUTb HYXAbl OTEYecT-
BEHHOM MPOMbILIIEHHOCTM JO/IHbIM 06pasom. B cBoiw
ouepe/ib, CNOXMBILME PeasiMM 0BYC/IOBIEHbI KaK HM3KOM
MHPACTPYKTYPHOM 6a30M, TaK M OTCYTCTBMEM PamoT-
HOM rocyapCTBEHHOM MOJIMTUKM, HampaB/IeHHOM Ha CTU-

MyJ/IMpoBaHMe M (UHAHCMpPOBaHME NpPOM3BOACTBA aBTO-
3anyacrem.

B uenom, BBO3 aBTO3anyacTei ABAAETCA Ha JaHHbIM
MOMEHT KPUTMYECKMM M HEOTbeM/IEMbIM  (haKTOPOM
(YHKUMOHUPOBaHMA OTEYECTBEHHOM OTPac/iM aBTOMOGM-
nectpoeHna. CTOMT TaKXe OTMETWUTb, YTO JarKe HEeCMOT-
pA Ha 3HayMTe/IbHOE NaZeHWe NpoAaxk HOBbIX aBTOMOGM-
NIe MMMOPTHbLIX M OTeYeCTBEHHbIX Mapok B 2020-2022
rr., Heo6XOAMMOCTb MMMOPTa  aBTOKOMIMIEKTYOLMX
crnpaBez/MBa B CMy NPOAOKAIOLWLErocs pocTta aBTonap-
Ka, HyXawuwerocs B 06CAYyXKMBaHWMM, M3HALUMBAEMOCTM
BTOPUYHOIO pbiHKA aBTo3anyacTteM, npeobnajaHusa oTe-
YeCTBEHHOro MpoM3BOACTBa B KAaTEropMM HUM3KOM LIEHbI U
KayecTBa, HECMOCOOHOro KavyeCTBEHHbIM 06pa3oM YAO0B-
NeTBOPUTL MOTPEGHOCTM MEPBMYHOIO U BTOPUYHOIO aB-
TOMOOM/IbHBIX PbIHKOB, a TaKXe, B onpefeneHHbIX Cay-
yaAx, OTCYTCTBMA Ha POCCMMCKOM pbiHKE ajibTepHaTHB
3an4yacTen Kak TakoBbiX.

Bknap aBTOpOB
ABTOpbl BHEC/M paBHbIM BK/Iaj B NpoBeAeHWe McCefoBa-
HUA: c6op M aHa/M3 MaTepuana; onpeaenieHre uenei 1 3agav,
MEeToZ0B MCCNefoBaHMA; OpMyIMpOBaHME U Hay4yHoe 06OCHO-
BaHWe BbIBOAOB, 0(DOPMJIEHUE K/IHOHYEBBIX pPe3y/ibTaToOB MCC/ez0-
BaHWA B BUAE CTaTby.
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OPUTMHANIbHAA CTATbA

OUEHKA  3OOEKTUMBHOCTM  MOJMTUKMU  MMIMOPTO3AMELLEHMA B  KOHTEKCTE
SKOHOMMUYECKOU BE3OMNACHOCTHU

A.Tl. MewkKoBa, AcTpaxaHCKMI rocyapCTBeHHbINM yHMBepcuTeT uM. B. H. Tatuwesa, ActpaxaHb, Poccus
E.O. BocTpuKoBa, AcTpaxaHCKMiA rocyapCTBEHHbIM yHMBEpCUTET MM. B. H. TaTtuwweBa, AcTpaxaHb, Poccus

AHHOTaumA. TekylumMe 3KOHOMUYECKME peasii BbIABUraloT MOAUTUKY MMMNopTo3amelleHna B Poccum Ha npuH-
LMNMANBbHO HOBbIM YPOBEHb. JlaHHas NOJIMTUKA ABASETCA OAHMM M KtoYeBbIX (DAaKTOPOB 06eCreyYeHus SKOHO-
MMYEeCKoM 6e30MacHOCTU FocyAapcTBa, NoCpeACcTBOM BO3AENCTBUA HE TOJIbKO Ha S3KOHOMMYECKME acneKTbl, HO
M Ha coumanbHyto cepy, co3gasas paboyne mMecTa, NoBbIWAA AE/I0BYI0 aKTUBHOCTb OMPM MMNOPTO3ameLllato-
wmx otpacnsax. C 2014 r. HakonneHa MHMOPMALMA U ONbIT, KOTOPbIE YKe NO3BOJIAIOT OLEeHUTb 3PdEKTUBHOCTb
NPOBOAMMOM MOJIMTUKU. B AaHHOM CTaTbe aBTOpbI, MCMOJ/Ib3Ysi COOTBETCTBYHOLWME MOKA3aTe/M, aHaIMTUYECKHE
MaTtepuasibl, ONMpascb Ha UCC/IeJoBaHUA OTEYECTBEHHbIX M 3apy6exHbIX UCC/iefoBaTeNel M 3KCNepToB, a Tak-
K€ OCHOBHbIE OPMEHTMPBbI, YKasaHHble B JIOKTpMHE NPOAOBO/bCTBEHHOM 6e3onmacHocT Poccuiickolt depepa-
LMK, JAIOT OLEHKY TEKYLMX pe3y/ibTaToB MOJMTMKM MMMopTo3amellieHna B Poccumn 3a nocnefHue rogpl. Pac-
CYMTaHHble aBTOPaMM KO3MDMDULUMEHTbI OLEHKM pe3y/IbTaTUBHOCTM MMMNOPTO3aMeELLEHUA AEMOHCTPUPYIOT HEOZ-
HO3HauHble pe3ysibTaTtbl. B LesoM, HabNJaeTCA CHUMKEHWe MMNopTa Mo pady ToBapHbIX rpynn. Hapsagy c
3TMM, OTMeYaeTCa 3aMeAsieHMe TEMMOB CHMMXEHMA MMMOPTa M poCTa OTEYECTBEHHOMO MPOM3BOACTBA, CHMXKE-
HWe KauyecTBa M POCT LieH, 3aBMCMMOCTb NPOM3BOACTBA OT MMMOPTHBIX KOMMIEKTYIOWMX M TEXHOOTMI. ABTOpbI
NOAYEPKMBAIOT, YTO A1 YCNELIHOCTU UMIMOPTO3aMeLLEHNA OHUX OrPaHUYUTE/IbHbIX MEP BO BHELLHEN TOPros/ie
HeAocTatoyHo. CNOXMBLUMECA HayyHble MOAXOAbI NMPEANoNaraioT HalMume ABYX OCHOBHbIX MOAENEN MMMOPTO-
3aMeLLEeHUA: BHYTPMOPMEHTMPOBAHHOE W BHELLHEOPUEHTUPOBAHHOE MMMNOpTOo3amMelleHne. Kaxaasa ns aTux mo-
Jenen obnajaeT psaaoM AOCTOMHCTB M HEAOCTATKOB, YTO aKTya/ln3MpyeT HEeOGXOAMMOCTb COYeTaHUs MHCTPY-
MeHTOB 06eunx. Kpome Toro, B YC/IOBUAX OrpaHMYEHHOCTM PECYPCOB JO/IKEH CO6/I0AAThCs B3BELLEHHBIM NoA-
XOZ, K BbIGOPY MHCTPYMEHTOB FOCYAaPCTBEHHOM NMOAAEPKKM MMMOPTO3aMeLLaloLLmx oTpacien 1 6usHeca.
KnioyeBble cioBa: MMNOPTHas 3aBMCMMOCTb, MMMNOPTO3aMeLLEHNE, KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTb, camoobecneye-
HMe, CaHKLMM, S3KOHOMMYECKasa 6e30nacHOCTb

Ana umtnpoBaHuA: Mewkosa A.M., BoctpukoBa E.O. OueHka 3d(eKTUBHOCTM NOJUTUKU MMIOPTO3aMELLEHNA B KOHTEKCTE SKOHOMM-
yeckoM 6e3onacHoctu // BENEFICIUM. 2022. Ne 3(44). C. 57-66. DOI: 10.34680/BENEFICIUM.2022.3(44).57-66

ORIGINAL PAPER

ASSESSING THE EFFICIENCY OF IMPORT SUBSTITUTION POLICY IN THE CONTEXT OF ECONOMIC
SECURITY

A.P. Meshkova, Astrakhan State University name of V.N. Tatishcheva, Astrakhan, Russia
E.O. Vostrikova, Astrakhan State University name of V.N. Tatishcheva, Astrakhan, Russia

Abstract. The current economic realities bring import substitution policy in Russia to a fundamentally new
level. This policy is one of the key factors in ensuring the state economic security, through its impact not on-
ly on economic aspects, but also on the social sphere, creating jobs and increasing the business activity of
firms in import-substituting industries. Since 2014, information and experience have been accumulated and it
makes possible to assess the effectiveness of this policy. In this article, the authors, using relevant indicators,
analytical materials, relying on the research of domestic and foreign researchers and experts, as well as the
main guidelines specified in the Food Security Doctrine of the Russian Federation, assess the current results
of import substitution policy in Russia in recent years. The coefficients calculated by the authors to assess
the impact of import substitution show controversial results. Generally, there has been a decline in imports
for some commodity groups. At the same time, there is a slowdown in the rate of decline in imports and
growth in domestic production, a decline in quality and price growth, and a dependence of production on im-
ported components and technology. The authors emphasize that restrictive measures in foreign trade alone
are not sufficient for the success of import substitution. The established scientific approaches suggest two
basic models of import substitution: intra-oriented and foreign-oriented import substitution. Each of these
models has a few advantages and disadvantages, which makes it necessary to combine the tools of both. In
addition, in the context of limited resources, a balanced approach to the choice of state support instruments
for import-substituting industries and businesses should be observed.

Keywords: import dependence, import substitution, competitiveness, self-sufficiency, sanctions, economic
security
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BeepeHue

B ycnoBusax Bo3pacTalolwed HeonpegesNeHHOCTH, a
TaKxke rno6asbHoM peueccumn 2020 r., BbI3BaHHOM Npom3-
BOACTBEHHbIM CMaZoOM B CBA3M C maHgemuen COVID-19,
3HAUYMTE/IbHO MOBbLIWAKLLEN PUCKM MaryGHOro BO3AEMCT-
BMS MWPOBbIX KPU3MCOB, YTO B COBOKYMHOCTM HeceT B
cebe yrposy yCTOMYMBOCTM SKOHOMMKM CTpaHbl M 6/1aro-
COCTOSHMA HacesieHMsa, BOMpoC obecneyeHus CO6CTBEH-
HOM 3KOHOMMYECKOM 6€30MacHOCTM rocyJapcTBa BblABU-
raetcs Ha nepebii naaH. OAHAKO B YC/IOBMAX CaAHKLMOH-
HOTO AaBNEHMA 3anmafHblX CTpaH M HEeo6XOAMMOCTMU OT-
BETHbIX Mep, o6ecrneyeHne 3KOHOMMYECKOM 6Ge3omnacHo-
CTM PocCcMM 3HAYMUTENbHO YC/IOKHAETCA, YTO 3aMeTHO
yCM/IMBAET poJib peanu3aumm MNOJIMTUKU MMIOpPTO3ame-
LeHMs Kak akTopa obecneyeHus 3KOHOMUYECKON 6e30-
NacHoCTH.

MmnopTo3amelleHre BbICTyNaeT, npexjae Bcero, Kak
MHCTPYMEHT CHUXKEHUS PUCKOB, MPOBOAUMBIX B OTHOLLE-
HMM Poccmu caHKUMM, OAHAKO ero BO3JEMCTBME Ha 3KO-
HOMMYECKY 6e30MacHOCTb 60/1ee MHOIOFpaHHO M Aane-
KO He TaK OJHO3HA4HO MO3MTMBHO. B CBA3M C 3TUM AaH-
Has Tema aKTyaJlbHa B HacToslee Bpems, TakK KaK Heob-
XOAMMO YETKO MOHUMAaTb BCE CYLLECTBYHOLIME aACMEKTHI
BO3AENCTBMA MMIMOPTO3aMELLEHUA HA SKOHOMMYECKYH
6€30MacHOCTb, OCHOBbLIBAsSICb HE TOJIbKO Ha AOCTOMHCT-
Bax, HO M Ha HeZoCTaTKax MOJIMTUKKU, M 06BEKTUBHO OLie-
HUBasA BCE BO3MOXKHblE MOCAEACTBUA.

MmnopTo3aMellieHMe Kak CcOoCcTaB/AoWas YacTb rocy-
[apCTBEHHOM MOJIMTMKM NPeACTaB/AEeT COGOM 3KOHOMM-
YeCKyl CTpaTeruio, HanpaB/eHHY HA MOBbILEHME He3a-
BMCMMOCTM CTPaHbl MYTEM CHUXKEHMSA J0JIM MMMOpTa M
CTUMY/IMPOBAHUS OTEYECTBEHHOIO MPOM3BOACTBA KOHKY-
pEeHTOCMOCO6HOM npoayKumm, 3ddeKTUBHO obecneym-
BalLen noTpebHOCTU BHYTPEHHEro pblHKA M UMEloLLEN
[OCTaTOYHBbIM NOTEHUMAN AR BbIXOAA Ha BHELLHMM.

CneayeT OTMETMTb, YTO WMMMOPTO3aMELLEHUE He Or-
paHUYMBAETCA 3amnpeToM Ha BBO3 B CTPaHy MMMOPTHOM
npoaykumn. Ero uensMu Takxke BbICTYNawT CTUMY/IUPO-
BaHME OTEYEeCTBEHHOrO MPOM3BOACTBA, MOBbILEHWE KOH-
KYPEHTOCMOCOGHOCTM  MPOAYKUMM Ha BHYTPEHHWUX W
BHELWHMX PbIHKAX, €€ 3KCMOPTHOro noTeHumana, nosbl-
LIeHWe He3aBUCMMOCTM CTPaHbl OT MOJIMTUHECKOTO M KO-
HOMMYECKOr0o [aBNEeHMs APYrux CTpaH, e€e camMojocTa-
TOYHOCTU, KPOME TOro, NpeAnoiiaraeTcs Co3gaHne HOBbIX
BbICOKOTEXHOJIOFMYHbIX NMPOU3BOACTB M JOCTUNKEHUE TEX-
HOJIOrMYECKOM HEe3aBUMCMMOCTM CTpaHbl. ClieloBaTesNbHO,
MMMOpTO3aMeLLeHNe CYKUT He TO/IbKO (hakTopom obec-
neyeHns 3KOHOMMYECKOM 6e30MacHOCTM M 3alMTbI CTpa-
Hbl OT BHELIHEro HeraTMBHOIO BO34EMCTBMA, HO M nep-
CNEKTUBHBIM KaTaM3aTOPOM 3KOHOMMYECKoro pocTa [1].

B cBA3M C 3TMM ciegyeT YeTKO pasrpaHMymMBaTh MOHSA-
TUA MMNOPTO3aMeLLEHNE M MPOTEKUMOHU3M, TaK KaK CyTb
NPOTEKLUMOHU3MA MOXKHO CBECTM K OFpaHUYEHMIO MMMOP-
Ta M 3aluTe OTCTasIbiX OTpaciel, Toraa Kak MMNopTo3a-
MelleHre, KpoMe Toro, nojpasymMeBaeT elle U co3jaHne
HOBOM BbICOKOKAQYeCTBEHHOM OTEYECTBEHHOM MPOAYKLMM,
CNoco6HOM KOHKYpUPOBAaTb KaK Ha BHYTPEHHEM, TaK U Ha
MMPOBOM pbIHKax.

Pe3ynbTatbl M 06CyKAeHME

Peanusauma MMNOpPTO3aMeLLEHMA MOXKET MPOMUCXO-
OMTb B COOTBETCTBMM C TPEMA TUMAaMM CTpaTerni, BblGop
KOTOpPbIX MPOM3BOAMTCA COM/IAaCHO LEMAM M BO3MOMKHO-
CTAM rocysapcrea.

BHympuopueHmuposaHHoe umnopmo3amelyeHue.

B cootBeTCcTBUM C 3TOM CTpaTernei MMMNopTo3ame-
wawwme npomsBOACTBA Pa3BMBAlOTCA M OCBAaMBAOTCA

UCK/IOYUTE/IBHO Ha BHYTPEHHEM PpblHKE. WMMOPTHbIE
KOMMJIEKTYIOLME, BXOAAWME B COCTaB OTEYECTBEHHOM
NpOAYKLMM, 3aMeLlaloTCs 0TeYeCTBEHHbIMM aHaIoramMu C
Lenblo AasbHENILEN peanm3aumm Ha BHYTPEHHEM PbIHKE.
B pesynbTate ocywecTBaeHWA CTpaTerMm BHYTPUOPMEH-
TUPOBAHHOrO MMMOPTO3aMeLLEHUs NpeAnoJsiaraeTca Mo-
JepHM3auMa yxKe CyLecTBYOLMX Npom3BoacTB. JlaHHas
CTpaTerus OpMeHTMpPOBaHA B GOJbLIEN CTEMEHW Ha Jier-
KYI0, MULLEBYIO M TAMXKENYIO MPOMbILIEHHOCTb, OCHOBHbIM
MHCTPYMEHTOM BbICTYNaeT NpOTEKLMOHWU3M [2]. B aaHHOM
c/lyyae MoJIMTUKa MMMOPTO3aMeLlEeHUA OpUEHTMPOBaHA
Ha orpaHuyeHue umnopta [3, 4]. OHa B OCHOBHOM CBA3a-
Ha C BbITECHEHMEM MHOCTPAHHbIX TOBApPOB C BHYTPEHHErO
pblHKA CTpaHbl. Ho gaxke B 3TOM C/ly4ae MMMoOpTO3ame-
WEeHNe BAMAET HAa SKOHOMMYECKYID 6e30MacHOCTb, TaK
KaKk o6ecrneymBaeT CMoCO6HOCTb SKOHOMMKM COXPaHATb
CBOE TeKyllee COCTOSIHME, He A0MycKaTb BO3HWMKHOBEHMSA
NpPOAOBO/ILCTBEHHBIX KPU3MCOB MPU NMPEKpaLLEHUU BHELL-
HWMX MOCTaBOK NPOZOBONILCTBMUSA, a TaKke obecneyvBaeT
3ano/IHEHUE OCBOBGOAMBLUMXCA PbIHOYHBIX HULWW TOBapamm
oTe4yecTBEHHOro npomseoacTaa [5].

BHewHeopueHMuUposaHHoe umMnopmo3sameujeHue.

JaHHasa cTpaternsa npegnoJsiaraeT CTMMY/MpPOBaHMe
PasBMUTLIX OTPAc/ien C AasibHEMILIMM NPOABUKEHMEM NPO-
JYKUMM Ha MMPOBOM PbIHOK. MMMOPTHbIE KOMMIEKTYIO-
WMe 3ameLlaloTcs OTEeYeCTBEHHbIMM aHaslorammM B 3KC-
NMopTMPYEeMOi MPOAYKUMM. BbIXoZ Ha BHELHWE PbIHKM
ocCyLlecTBAAETCA 3a cyeT ucnonb3oBaHusa HUMOKP, pocta
KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTU npoayKumn. CTpaterna noaxo-
AWT ANA TOBApoOB, KOTOpPble HE MPOM3BOAATCA B CTpaHe,
HO MX NMPOU3BOACTBO MOXKET GbiTb GbICTPO OCBOEHO MyTEM
CO34aHMA HOBbIX MMMNOPTO3aMELLAILWMX MPOU3BOACTB.
Ctpaterna opveHTMpoBaHa Ha OTPacC/M BbICOKOTEXHO/0-
FMYHOM MPOAYKLUMM M NPOrpamMHOro obecnedeHus, oc-
HOBHbIM MHCTPYMEHTOM BbICTYMaeT rocyJapcTBeHHas
noaaepkka skcnoprta. PAj 3KOHOMWMCTOB OCOGEHHO Noj-
YepKMBaOT HEOBXOAUMOCTb AMBEPCUMKALMM SKCMopTa
[6, 7] v BaKHOCTM rocyAapCTBEHHOM MOAAEPXKKM ANS
3KCMOPTHLIX oTpacsiei [8, 9], B YaCTHOCTMU, MOTOMY, UTO
yBe/IMYeHUe HeCbIpbeBOro 3KCMopTa obecrneyMBaeT Cy-
LiecTBeHHbIM npupocT BBM cTpaHbl [10].

CMewaHHoe umnopmo3ameujeHue.

Ctpaterna coBMmellaeT B cebe 3/1eMeHTbl npegblay-
WMX ABYX, B pe3y/abTaTe Yero MMMNopTo3amelleHue npo-
MCXOAMT KaK Ha BHELIHEM, TaK M Ha BHYTPEHHEM pbiHKE B
pas/IMYHOM COOTHOWeEHMM. HanpasneHnus peanusaumm
NPOAYKLUMM HA BHELWHWX PblHKaX 3aBMCAT OT peCypcCoB,
KOTOpble MMeloTCA B CTpaHe. B pesynbrate npoBefeHus
CcTpaTermm CMELIAHHOr0 WMMMNOPTO3aMELLEHMA BO3MOXKHO
CHM3WUTb Ce6EeCTOMMOCTb KaK 3KCMOpPTMPYEeMOM MpOAyK-
UMM, TaK M NPOAYKUMM ANA MECTHOTO PbiHKA C MOMOLLbIO
paUMoHaNbHOro pacnpejiesieHns pecypcoB. XapaKTepHOM
YyepToM JaHHOM CTpaTermMu ABAAETCA COBMELLEHWE MHCT-
PYMEHTOB, WCMOJ/Ib3yeMbIX MpW peanusaumm crpaterui
nepBoro M BTOPOro TWMa, CHeAOoBaTesibHO, MPOTEeKUMO-
HM3M ByJeT MCNOob30BaTbCA B COBOKYMHOCTM C rocyaap-
CTBEHHbIMM CybCcHMauamMM M umHBecTUumamM [11]. 3pechb
MMMOPTO3aMeLLEHME MOXKHO paccMaTpuBaTb Kak Cnoco6
BbIXOZa Ha BHELHWM PbIHOK MOCPEACTBOM POCTa BHYT-
peHHEro npom3BOACTBA M OpPMEHTAUMM Ha 3KCMOpT, B
nepBylo, oyepeab KaK pesy/ibTaT MPOMbILIEHHOM MOU-
TUKM.

B peanuzaumMu MOJMTUKKM MMMOPTO3AMELLEHUS Ta-
BEHCTBYIOLLYIO POJib UrpaeT rocyaapcteo. B 3aBucMmocTm
OT MPUHUMAEMbIX MPABUTE/IbCTBOM PELUEHUMA M TMUMNA Bbl-
6paHHOM CTpaTermmM, OCHOBHLIMU HANpaBIEHUAMWU peasu-
3auUMM CTpaTerMm MMMOpTO3aMeELLEHMSA MOXKET CTaTb Kak
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MHBECTMPOBAHME B YXKe CYLECTBYIOWME OTEYECTBEHHbIE
oTpac/iM, Tak M OKasaHWe NOAAEPXKKM B CO34aHMMU U pas3-
BMTMM HOBOM oTpacim [12]. HekoTopble uccnegoBaTtenu
obpalLalT BHUMaHME Ha TO, YTO UMMOPT NMPOMEKYTOYHbIX
TOBApOB OKasblBaeTCcA 60/1ee YCTOMUYMBbLIM K BHELUHMM
LIOKaM, YEM MMMOPT KOHEYHOM MPOAYKLMM C BbICOKOM
JoIel MHOCTpaHHOM A06aBneHHOM cTouMmocTu [13]. A
TaKXKe MoAYEPKUBAIOT, YTO B YC/IOBUAX SKOHOMMYECKMUX
LUOKOB 3KCMOPT (TOProBJis) NPOMEXYTOYHOM MPOAYKLMM

noAAepKMBaeT POCT HaLUMOHA/IbHbIX 3KOHOMMK Jyvlle,
yem TOProB/A roToBOM NpoayKumen [14].

CnepoBaTtesibHO, A1A peanu3aumu MOJMTUKU MMIOP-
TO3aMelleHUA rocyAapcTBy AOCTYNeH Habop pas/iMuHbIX
MHCTPYMEHTOB, MEXaHW3Mbl AEMCTBUA KOTOPbLIX MO3BO/IA-
10T CTPYKTYPUPOBATb WX B TPYMMbl OrpaHUYMTE/IbHBIX W
CTUMYJIMPYIOLLUMX MHCTPYMeHTOB. 06liasa cxema npea-
cTaBneHa Ha puc. 1.

[ WUHCTPpYMEHTBI peannsaumm noaAMTUKKM MMNOoPTO3ameleHuns ]

[ Orpanuuurenbuble ]

’ N
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Puc. 1. UHCTpyMeHTbI peanmsaumm NoJIMTUKU MmnopTosamelleHua / Fig. 1. Import Substitution Policy Tools

UcmoyHuK: cocTtaBneHo aBtTopamu / Source: compiled by the authors

OrpaHuumnTEeNbHbIE MHCTPYMEHTbI NPU3BaHbI 3aLUTUTD
0TEYECTBEHHbIX NPOM3BOAMTENIEN OT CMJIbHOM KOHKYPEH-
UMM NyTEM COKpaLUeHWA BBO3a MMMOPTHOM NPOAYKLMM B
cTpaHy. C Le/blo COKpaLleHMA MMMopTa WMCMO/b3YTCA
NPOTEKLMOHUCTCKME METOAbI, /1A YEro NMPOMCXOAUT CO3-
JaHue TapudHbIX U HeTapudHbIX 6apbepoB.

CTUMYy/IMpYIOLLME MHCTPYMEHTbI MMMOpTO3aMeLLeHns,
npu3BaHbl NoAAep:KaTb MECTHBIX MPOU3BOAUTENEN U CO-

JenctBoBaTb B (pOPMMPOBaHMM 3KCMOPTHOrO MOTEHLMa-
na. BamaHue mMnopTo3amelleHMA Ha 3KOHOMMYECKYIO
6e30MacHOCTb MOXHO NPOCAeANUTb NO CEAYIOWMM UHAN-
Katopam (puc. 2).

CTOMT 3aMeTUTb, YTO BO3AEMCTBME MMMOpPTO3amellie-
HMA Ha SKOHOMMYECKYl 6e30MacHOCTb A0CTMraeTcs Mc-
XOAA M3 HenocpeACTBEHHOrO CMNOCOOCTBOBaHMA YyCuie-
HMI0 HE3aBMCUMOCTM FrOCYJapCTBa U ero 3alMLLEHHOCTH.

e Temn pocra BBM, %

e Obbembl uHBECTUUMIA, % K BB
UHAEKC NPOMBILWNEHHOTO NPOM3BOACTBA

e [lona HOBbIX BUAOB NPOAYKUMK B OGBEME BbINYCKA NPOAYKUMM
MAWKWHOCTPORHMA, Y

e  [lona B npomblWwAeHHOM npoussoacTee obpabareisatowen
NDOMBIWNEHHOCTY. %

7
Co34aHu1e HOBbIX OTPAC/Iei 1

MOAGPHN3AUMA YIKe
CYWECTBYIOUMX

e Temn pocra BB, %

\ ®  Pacxogbl Ha Hay4Hble uccneaosaHus, % k BBI

— o [lonAa MHHOBAaUWOHHOM NpoayKumu B obwem obveme
NPOMBIWNEHHOW NPOAYKUMK, %

*  [lons BbICOKOTEXHONOMMYHOW U HAYKOBMKON NPOAYKUMK, % K
BBN

*  [lons BLICOKOTEXHONOTMYHOM NPOAYKLUK B IKCNopTe, %

Pocr yposHa HTT

e [lona skcnopra B obwem obveme 4obBbiuK M NPOM380ACTBA
npoaykumu, %

e [lons npoaykumuv 06pabaTbliBarolei NPOMbIWNEHHOCTY B
aKcnopre, %

*  [loniA BLICOKOTEXHONOTMYHOM NDOAYKLMKM B 3KCNoDTe, %

X 3
L MosbiweHKe IKCNOPTHOro =

noreHuuana P

( Co3aaHue HoBbix pabouux mect (> |®  YposeHb 6eapabotuupl, % ‘

( CHumenne [_>

WMMNOPTO3aBUCMMOCTH

*  [lons wmnopTa BO BHYTpeHHeM noTpebnequn, % ‘

Puc. 2. Bo3gencTemMe MMMNOPTO3aMelLeHUA Ha NoKasaTeIM SKOHOMUYeCcKoM 6e3onacHocTtu / Fig. 2. Impact of Import Substitution
on Economic Security Indicators
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UcmouHuk: cocTtaBneHo aBTopamu / Source: compiled by the authors

OZHOBPEMEHHO C 3TMM MMMOPTO3aMelLLeHMe MNMo3BoJIS-
€T MMHUMM3MPOBATb PAJZ BHELHUX M BHYTPEHHWUX Yrpo3,
B YACTHOCTM, CHM3WUTb CAHKLMOHHOE BO3AEMCTBME, YTO
TaKXXe UMEET MPAMYI0 CBS3b C MOBbILEHMEM YPOBHS 3KO-
HOMMYECKOM 6e30MacHOCTH. [pu 3TOM clesyeT yuMTbl-
BaTb, YTO MPOLECC UMMOPTO3AMELLEHWUA NPOABAAETCA He
TO/IbKO B CTPYKTYPHbIX M3MEHEHMAX BHELIHETOProBOro

6anaHca CTpaHbl M ee BHYTPEHHEro npou3BOACTBa, HO M
NONIOXKUTENBHO BO3J€EMCTBYET Ha coumanbHo-
3KOHOMMYECKYI0 Ccepy (MoBbILEHWE 3aHATOCTU, AOXOA0B
M YPOBHA XM3HM HaceneHnus) [15].

Ana oueHKkn 3DEKTUBHOCTM peanm3aunn MOJIMTUKM
MMMOPTO3aMELLEHMA MOXKHO BOCMO/Ib30BaTbCA PSAAOM
nokasatenen (ma6. 1).

Tabnuya 1/ Table 1

MokasaTenu oueHKkn acheKTMBHOCTM NOJIMTUKM MMNopTo3aMelueHus / Indicators of Import Substitution Policy Efficiency

MNoka3sartenu / Indicators

Mopsapok pacyeTta / Calculations

KoadduumeHT MmnopTHoM
HarpysKku

MCMO/b3YeTCs ANA OLEHKM MMMOPTHOM aKTMBHOCTM M CTEMEHWM HACbIWEHUS 3KOHOMMKM MMMOPTHOM
npoAayKuuen

K Im

WH. BBH . . .
rae Im - o6bem MMNopTa B CTOMMOCTHOM BblpaxeHWM, BBIT - HOMWHaNbHbIM BasIOBOM BHYTPEHHMI
npoayKT

KoadpdurumeHt umnoptHo-
ro npuopuTeTa

oTpaXkaeT COOTHOLLUEHWE TEMMOB poCTa MMMOPTa M TEMIMOB poCTa 3KCnopTa
K Alm
"7 AEx
rae Alm - TeMnbl MU3MEHEHUA MMMOPTa KOHKPETHOro BMAA MPOAYKUMM, AEX - Temnbl MU3MEHEHMA 3KC-
nopTa KOHKPETHOro B1AA NPOAYKLMM

KoadpdumumeHnt
NpeBOCXoACTBa

LLeHOBOro

Nno3B0J1A€T OUEHUTb KOHKypeHTOCI'IOCO6HOCTb oTeYeCTBEHHOM npoAyKUMKN NO CPaBHEHUIO C MHOCTPaH-
HbIMU aHa/10raMu
K _ l:)ex
. — p
N R .
Pex - 3KCNOPTHaA UeHa Ha KOHKpPeTHbIM BMA NPOAYKLUMU, Pim - UMMNOPTHaA UeHa AaHHbIM BMA MPO-
AYKUnn.

KoadhduumeHT MmnopTHoOM
3aBMCMMOCTH

XapaKTepu3yeT A0/ CNpoca Ha TOBap, MOKPbIBAEMOro 3a CYET MMMopTa
Im;
s 70,

rae Im; - o6bem nmnopTa i-ro ToBapa, Q; - 06bEM NoTpebieHus i-ro ToBapa.

YpoBeHb camoobecneye-

HUA

XapaKTepusytoLWmi NPOAOBO/IbCTBEHHYO HE3aBMCMMOCTb CTPaHbl M CTeneHb 06ecneYeHHOCTM OCHOB-
HbIMM BMAAMM Cbipbf W MPOLOBO/ILCTBUA, HEOBXOAMMBIM NS OLEHKM BK/AaZa MMMOPTO3aMelleHusa B
o6ecneyeHune NpoAoBO/IbCTBEHHOM 6€30MacHOCTU
06'beM NPOU3BOACTBA
KCO

= X 100%
BHyTpeHHee noTpebeHue

YpoBeHb camoo6ecneyeHns pacCUMTbIBAETCA KaK OTHOLIEHME OTEYECTBEHHOIO NPOM3BOACTBA KOHKpEeT-
HOro BMAA NPOAYKLUMM K 06beMY ee BHYTpeHHero notpe6sieHuns [16]

McmoyHuK: cocTtaBneHo aBTopamu / Source: compiled by the authors

HecMoTpsa Ha TO, YTO MpeAnoCbIIKU NPOBEAEHUA UM-
nopTtosamelleHna B PoccMm MOXHO Habnlogatb ropasfo
paHblle (Hanpumep, B [JOKTpMHE NpPOAOBO/ILCTBEHHOM
6e3onacHocTh 2010 r. roBopuTCA 0 HEOOXOANUMOCTU CHU-
EeHMA MMNOPTa M NPUMEHEHMM 3alLUTHBIX MEP, a TaKXe
opMMpYIOTCA MOpOroBble 3Ha4YeHWA Mo camoobecneye-
HWAIO OCHOBHBIMW BMAAMM MPOAYKTOB), OMDMLMAIbHBIM
CTapTOoM NpoBeAEHMSA MNOJIMTMKM  UMMOpPTO3aMeLLeHNA

cunTaeTca HenocpeactBeHHo 2014 r., Korga Hadvanacb
aKTMBHasA pa3paboTKa Nporpamm, M OPUEHTUP Ha AaHHYIO
MOJIMTUKY 6bl1 YNOMAHYT B nociaHuu lNpesugeHTta Poc-
cuiickon Gegepaumm degepanbHomy CobpaHmio.

Tak Kak nepBOCTEMNeHHbIMM 3afjla4aMn MMMopTo3ame-
LieHMA ABNAETCA CHUMKEHWME MMMopTa M HapaliuBaHWe
3KCMOpTa, PacCMOTPUM  AMHAMWMKY COOTBETCTBYIOLLMX
nokasatesiei Ha puc. 3.

600 000
400 000
200 000 =
0 T r :
2012 2013 2014
e |AMNOPT
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SkecnopT

2018 2019 2020

Puc. 3. AnHaMuKa akcnopTa M umnoprta Poccun, mnH. gonn. CLUA / Fig. 3. Dynamics of Russian Exports and Imports, million US
dollars

McmoyHUK: cocTaBneHo aBTopaMM Ha ocHoBe [17] / Source: compiled by the authors based on [17]

MoXHOo HabAaTh, YTO 06a MoKasaTens MMEIT CXO-
Y0 TEHAEHUMIO, MPUYEM 3SKCMOPT MPEBLILWAET UMMOPT
Ha BCeM paccmaTtpuBaeMoM npomexyTke. Mocne BBege-
HUA CaHKUMM M HaNOXEHMSA OTBETHbIX OrpaHMYeHuM 3a-

METHO CHMMKEHME KaK MMMOpTAa, TaK WM 3KCrnopTa nocne
2014 r. Ypanocb Jo6MTbCA CHUXEHMA MMNopTa nocse
2014 r., ofHAaKO 3aTeM Hab/AaeTCA €ro roBbllIEHME,
XOTA M He TaKoe CTPEMMTENIbHOE, KaK MOBbILEHUE 3KC-
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nopta. YpoBeHb MMMOPTa COXPAHAETCA Ha A0CTaTOYHO
CTabM/IbHOM YpPOBHE, 3aMeTHO 60/1ee HWM3KOM, YeM [0
Hayana peanusaumm MMmnopTosamelieHms. CHukeHue
3KkcnopTa B 2020 rogy CBS3aHO C r/106a/1bHOM peLeccuen,
BbI3BaHHOM naHaemuein COVID-19, B pesyabTaTe KOTOPOM
NpOM30LL/IO NaJilEHME MMPOBOrO CMpoCa Ha 3Hepropecyp-
Cbl, COCTaB/IAIOWME 3HAYMTE/IbHYIO AO0JII0 POCCMMCKOro
3KcrnopTa.

Ha puc. 4 BMAHO, 4TO B TOBApPHOM CTPYKTYpE MMMOpTa
Poccvn npeobnafaeT [oNs MaluH, 060pyJoBaHUA M

3,9%

47,6%

1,5%

6,8%

0,3%

0,4%

TPaHCMOPTHbLIX cpeAcTB. oo AaHHOM TOBapHOM oTpac-
M yAanocb COKpaTUTb Ha 2.6 n.n. no cpasHeHmio ¢ 2012
r. (cokpallieHue nmnopta 29.9%). Takke 60/bLUIOM BEeC B
TOBapHOM CTPYKTYpe WMeEeT MNpOAYKUMA XMMMYECKOM
NPOMBILLIEHHOCTH, YbA AOJIA B UMMOPTE BO3poc/a Ha 3.1
n.n. B cpaBHeHmn ¢ 2012 r. MoXKHO caenaTb BbiBOJ, 4TO
JKOHOMMKa BCe elle UMeeT 60Jblyl 3aBUCMMOCTb OT
MMMNOPTHbIX MOCTaBOK AAaHHbIX TOBAPHbIX Fpynmn.

B [TpooBOMNbLCTBEHHBIE TOBApPbI U
CenbCKOXO3ANCTBEHHOE Cbipbe (Kpome

TEKCTUIMBHOrO)
B MuHeparbHble NpoayKThbl

H MpoayKumMs XMMUYECKOM NPOMBbILLIIEHHOCTH,KaydyK
KoxeBeHHOe Cbipbe,NyLIHUHA U U3Oenus U3 HUX

H [lpeBecviHa 1 Lenmnono3Ho-6yMaxHble nsaenvs

B TeKCTUMb, TEKCTUNbHbIE 13aenvst u obyBb
[paroueHHble KaMHU,AparolUeHHble MeTansbl 1

nsaenuna n3 HUX

MeTannbl n usgenus n3 Hux

Puc. 4. ToBapHasa cTpyKTypa umnopta Poccum B 2020 r. / Fig. 4. The Structure of Russian Imports in 2020
McmoyHuK: cocTaBneHo aBTopaMu Ha ocHoBe [18] / Source: compiled by the authors based on [18]

B ma6s. 2 npuseaeHbl KO3DDULMEHTI MMMNOPTHOM
HarpyskM M UMMOPTHOFO MPUOPUTETA, pacCyMTaHHble Mo
dopmynam (5) 1 (6) COOTBETCTBEHHO.

KoahdULUMEHT MMNOPTHOM HArpysku AeMOHCTpUpYyeT
yBenmyenue ¢ 2013 r., YTO MOXKET CBMAETENbCTBOBaTb 06
yBEJIMYEHUN CTOMMOCTU MMMOPTa, B TOM YMCIE MO MpU-
YMHE CHUNKEHWS HOMMHAJIBHOrO OBGMEHHOI0 Kypca Haumo-
Ha/ibHOM BastoTbl. KoadhdULMEHT MMMNOPTHOrO NpuopuTte-

Ta NOKasbIBaeT NO3UTUBHYIO AMHAMMKY C 2012 r., AeMOH-
CTPUpyA MpeBbILIEHME TEMMOB POCTa 3KCMOpTa Haj UM-
noptom. BbicoKMe 3HaueHusa nokasatena 2016 r. m 2020
r. 06yc/0B/iEHbl MpEBbILIEHMEM TEMMOB poCTa MMMOpTa
HaZ TemnaMM pocTa 3KCMopTa, TaK Kak Hab/oAanocb
CHUKEHMEe CTOMMOCTM 3KCMopTa B CBA3U C COKpaLLEHMEM
LueH Ha HedTb.

Ta6nuya 2 / Table 2

PacueT noKasare/iei oLeHKU 3¢pcheKTUBHOCTM NOJIMTHMKK MMNopTo3amelteHus / Calculations of Indicators of Import Substitution
Policy Efficiency

Koaddumument / Indicator 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
MMNOPTHOM HarpyskH, K, .. 0,14 0,14 0,15 0,23 0,25 0,20 0,19 0,19 0,15
MmnopTHOro npuoputeTa, Ky n, 1,02 0,99 0,96 0,92 1,20 1,00 0,83 1,09 1,20

HcmoyHuK: cocTtaBneHo aBTopamu / Source: compiled by the authors

B ma6s. 3 npuBeaeHbl pe3ysibTaThl pacyeTa Koaddu-
LUMEHTA LIEHOBOIO MPEBOCXOACTBA, XapaKTepW3yloLlero
KOHKYPEHTOCNOCO6HOCTb ~ OTEYECTBEHHOM  MPOAYKLMM.
Ana pacyeTta 6blM BbiGpaHbl OCHOBHbIE TOBapbl, B OTHO-
LIeHMM KoTopbix Poccus ocyllecTBnseT Kak MMMOPT, Tak
M 3KCnopT. MoXHO HabnwaaTb, YTO CpeAHME LEHbl UM-

nopTa 3Ha4MTe/IbHO MPEBbIWAKT CPeHUE LieHbl IKCMop-
Ta. CHMXKEHWe noKasaTensa Mo rpy3oBbIM aBTOMOOMIAM
CBAi3aHO C OLYTUMbIM POCTOM MMMOPTHBIX LIEH B CpaBHe-
HMM C POCTOM 3SKCMOPTHbIX. OAHaKO JaHHas AMHaMMKa
MOXeT CBMAETE/IbCTBOBaTb HE O POCTE KOHKYpeHTOoCmno-
COBHOCTM IKCMOPTA, a 0 KonebaHUAX BasIlOTHbIX KYpCOB.

Ta6auya 3 / Table 3

PacueT KoaddumumeHTa LeHoBoro npeBocxoactBa / Calculation of the Price Superiority Ratio

Toeap / Commodity 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Pbiba cBexas 1 MopoxeHas 0,62 0,54 0,61 0,66 0,60 0,60 0,58
ABTOMOGWIM NErKOBbLIE 0,47 0,57 0,62 0,61 0,71 0,63 0,56
ABTOMOGWIU TPy30BblE 0,87 0,68 0,67 0,60 0,48 0,37 0,32

McmoyHUK: cocTaBneHo aBTopaMu Ha ocHoBe [17] / Source: compiled by the authors based on [17]

TpaHchopmaums coumanbHo-3KoHoMMYecKon cuctembl / Transformation of Social and Economic System

61



online scientific journal

BENEFICIUM. 2022. 3 (44)

PaccunTaHHble nokasaTesiM CBMAETEbCTBYIOT O HEKO-
TOPOM YNYYLLUEHMM CUTYauuM No cpasBHeHuto ¢ 2012 r.,
OJHaKO COXpaHAETCA AO0CTAaTOYHO BbICOKAA 3aBUCMMOCTb
POCCUICKOM 3KOHOMMKM OT MMMOPTA YKa3aHHbIX TOBApOB.

AnA BbIABNEHWA TEHAEHUMM B AMHAMMKE OTZEJIbHbIX
oTpacnen npousBoACTBA o6paTMMcA K puc. 5. MoxKHO
HabogaTb, YTO B pesy/ibTaTe CaHKLUMOHHOIO BO3JEMCT-
BUS MPOMCXOAMT COKpaLLEHME BCEX TPeX MoKasaTesnem.
MHAEKC MPOMBIWIEHHOIO NMPOM3BOACTBA MMEET CXOXKYH0
TEHAEHUMIO C MHAEKCOM m3myeckoro obbema BBI, Ha-
61104aeTCA POCT NoKasaTesiel Noc/ie Havana peaamsaumm
mmnopTo3amelleHna. OAHaKO CTOMT OTMETWUTb, UTO MH-

[eKC MpOM3BOACTBA MNPOAYKUMM CENbCKOrO XO3AMCTBA,
XapaKTepU3YILWMIA M3MEHEHWE MacCbl NPOM3BeAEHHbIX
NpoAYKTOB pacTEHMEBOACTBA U XMBOTHOBOACTBA, [EMOH-
CTPUpPYeT CpaBHUTENbHO 6o0/iee BbLICOKME TeMmnbl. [lo
cpaBHeHMO ¢ 2012 r. yaanocb 3HaYMTENIbHO HApacTUTb
TEMMbl CE/IbCKOX03AMCTBEHHOrO Nnpom3BoacTea. MageHue
nokasatena B 2018 r. o6bACHAETCA HM3KOM YpOXKaMHO-
CTbl0 (MHAEKC NPOM3BOACTBA NPOAYKLMM PacTEHMEBOACT-
Ba COKpaTW/CcA Ha 4,8 n.n.). TaKKe CeNbCKOX03AMCTBEH-
Has oTpac/ib OKasajlacb Haubosiee YyCTOMUMBA K peLeccum
2020 r.
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Puc. 5. AMHamuKa nokasartenen ¢pusmyeckoro o6bema BBIT 1 nponseogcTea oTpacsei, % / Fig. 5. Dynamics of Indicators of GDP
and Industries Production, %

McmoyHuUK: cocTaBneHo aBTopaMu Ha ocHoBe [19] / Source: compiled by the authors based on [19]

BbiCOKME MoOKasaTeNM pocTa CesIbCKOXO3ANCTBEHHOM
0Tpac/iM 06BACHATCA 60NbLIMM arpapHbIM NOTEHLMAIOM
Poccuu [20]. KoHKYpeHTOCNOCOGHOCTL 0BYC/I0B/IEHA Ha-
JMumemM 60JbLIONM TEPPUTOPUM, MPUrOAHOM ANA CENbCKO-
ro xo3amcTBa (nawHW) M 61aronpuATHbBIMKM KAMMaTHMYe-
CKMMM YCIOBMAIMM, a TaKxe OGO/IbLUMMM 3anacamu npe-
CHOM BOAbl, B CBA3M C YeM CeJIbCKOXO3AMCTBEHHas OT-
pac/b paccMaTpuBaeTcA Kak Haubonee npuopuTeTHas
ANA peanunsauuu umnoprosamellerms [21].

JMHaMMKa BHELIHEM TOProB/iv NpPOA0OBOJIbCTBEHHbIMM
TOBapaMMu M CENIbCKOXO3AMCTBEHHbIM CbipbeM NpUBEAEHa
Ha puCyHKe 6. B Hayane paccmatpuvBaemoro nepuopa

Hab/t0AAETCA CYLECTBEHHbIM Pa3pbiB MEXAY IKCMOPTOM
u umnopTtom (58,7% B 2012 r. 1 62,4% B 2013 r.). Janee
B pe3y/ibTaTe BBEAEHMS CAHKUMM, KOHTPCAHKUMM B BUAE
NPOAOBO/IbCTBEHHOrO 3M6ApPro M Hayasla aKTMBHOM WM-
nopro3samellarollen noamTuku B 2016 r. o6beM MMMIOpTa
JOCTUI CBOEM0 MMHMMAJIbHOIO 3HayeHua. JMHaMKuKa 3KC-
nopta ¢ 2015 r. gemMoHcTpMpyeT cTabu/ibHOe BO3pacTa-
HMe, 4YTO CBMAETENbCTBYEeT O HapalMBaHMM 06BHEMOB
NpOU3BOACTBA paccMaTpMBaembix oTpacsierd. OCHOBHOM
MOJIOKUTE/IbHOM TEHAEHUMEN ABNAETCA CyLLEeCTBEHHOe
CHU}KEHUWE paspbiBa MEXAY 06EMOM 3KCNOpTa U MMMOP-
Ta.

50

43,1
40,2 39,7

40

30

29,6 29,8 29,7 29,6

20

24,8 H /imnopT

B JkcnopT

10

2012 2013 2014 2015 2016

2017 2018 2019 2020

Puc. 6. AMHaMMKa BHeLWHeN TOProB/iv NPOAOBOJIbCTBEHHbIMU TOBapaMM M Ce/IbCKOXO3AMCTBEHHbIM CbipbeM Poccuu, Mapga,.
ponn. CLUA / Fig. 6. Dynamics of Foreign Trade in Food Products and Agricultural Raw Materials of Russia, million US dollars

McmoyHUK: cocTaBNeHO aBTopaMM Ha ocHoBe [22] / Source: compiled by the authors based on [22]

B uenom MOXKHO HabnodaTb MONOKMTENbHYIO AUHA-
MMKY M 3HA4YMTE/IbHOE COKpALLEeHWE MMMOPTHOM A0/IM MO
pAgy NpOLOBO/MbCTBEHHbIX ToBapoB. B wyacTHocTM, no
TOBapHOM rpynne «MAco M MACONPOAYKTbl» O6BEM MM-
noprta yaanocb cokpatuTb Ha 76.1%. CokpaleHne Jonu
MMropTa no rpynne «MoJIOKO M MOJIOKOMPOAYKTbI» MPO-
UCXOAUT Gonee MeAsIEHHbIMU TEMNAMM M3-3a CEPbE3HbIX

npo6/iemM OTpac/iM M HeCnocoGHOCTM B MOJIHOM Mepe OT-
KasaTbCs OT MMMOPTHOM NPOAYKUMM. B YacTHOCTH, Hapa-
LUMBAHMIO NMPOM3BOACTBA MOJIOYHOM NpoAyKuMn B Poccum
NpenaTcTBYeT [JOArMM CPOK  OKYMaeMOCTM  MOJIOYHbIX
KOMIMJIEKCOB M HEOBXOAMMOCTb [0/IrOCPOYHbIX MHBECTM-
UMM, 4TO YCYry6aseTCs COKpaliEHWEM MOro/ioBbs CKOTA.
B pononHeHue cnesyeT OTMETUTb, YTO BHYTPEHHEE npo-
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M3BOACTBO MNPOAYKTOB MWTAHUA MMEET BbICOKYI JO0JI0
MMIMOpTa B OTHOLIEHMW 06OPYAOBaHMA, KOPMOB M yna-
KOBKM.

B ToBapHoM rpynne «®pyKTbl U AroAbl» J0S MMMOPTa
CHUXKAeTCA He3HayMTeNlbHO M BCe elle MpeBbillaeT OT-
MeTKy 50%. ITO 06BACHAETCA TEM, YTO 3HAUYMUTEJIbHO CO-
KpaTWTb J0JII0 MMMOPTa MO KaXkoM TOBapHOM KaTeropmu
3aTPyAHMTENIbHO, TaK Kak MpOM3BOACTBO M 3amelleHue
MHOIMX MMMOPTHbIX TOBApPOB, B YaCTHOCTM, 3K30TUYECKMX
dpyKTOB, B POCCMM HEBO3MOXHO B CUJTY KJIMMAaTMYECKUX
YCJIOBUH.

Bosnblue nosoBuUHbI pbiHKa (60%) roBaaMHbl M Cybnpo-
AyktoB B 2012 r. 3aHMManN MMMNOPTHbIE MPOU3BOAUTENN,
u nocne 2014 r. HabnAaeTCa COKpalleHMe WMMMNOPTHOM
Jomm. Hambonee 3HaumTesIbHOE COKpalleHue Habaga-
eTca B J0/Ie UMMOPTHOM CBMHMHBI M CYGMpPOAYKTOB, B
2019 r. gona coctasuna 2.5% NpoTmMe u3HavanbHbIxX 41.3%
(puc. 7).

CnoxHee 06CTOUT cUTyaumsa C AOJIEM MMMNOPTa Mo OT-
Je/lbHbIM TOBapaM MOJIOYHOM oTpaciu. Jlo BBefeHus

3M6apro MHOCTpaHHasA MpOoAYKUMA 3aHMMana novtn 50%
pbiHKa cblpoB. [Mocne BBeAeHWMA 3M6apro yAanocb CHu-
3UTb ZO/II0 MMMOPTa, oAHaKo nocie 2015 r. BHOBb Ha-
60aaetca pocT. MprMYMHAMM TaKOM AMHAMMKM MOCAY-
MM 0603HAYEHHbBIE Bbille MPo6/1eMbl MOJIOYHOM OTpac-
M, U, B TOM YMC/ie, HEXBATKa CbipbA. B cBA3M C 3TMM
OTEYECTBEHHbIE MPOU3BOAUTENM 3aMEHSAIOT TPAAMLIMOH-
HOE MOJIOKO PacTUTE/IbHbIM MOJIOKOM C 3aMeHUTeNeM
MOJIOYHOTO Mpa, B pe3y/ibTaTe Yero KadecTtBo MpoAayK-
UMM 3HAUUTENIbHO YCTynaeT MMMOpPTHOM. OTeyecTBEHHble
Cbipbl 06/1a4a10T 60/1e€ BbICOKON CE6ECTOMMOCTbIO, BbiTE-
KaloLeM M3 BbICOKMX 3aTpaT Ha Cbipbe M OCTPOM HeobXo-
AMMOCTM MHBECTMUMM B HaNnakMBaHWe W pacluMpeHue
NMpou3BoACTBa. Kpome TOro, HeratMBHO CKa3blBAeTCH
HeJ0CTaTOK OMbiTa M HEXBaTKa HEOBGXOAUMbIX TEXHOJ0-
rM B NPOM3BOACTBE CbIPOB, YTO OCJIOXHSAET MX KOMMUPO-
BaHMe. Ho, TeM He MeHee, OTeYyeCTBEHHbIM MPOM3BOAU-
TeIIM YAa/10Cb YBEJIMYUTD NMPOU3BOACTBO CbiPOB TBEPAbIX
M MONYTBEPAbIX COPTOB, TaKMX Kak <«[0oafaHACKUM>,
«[olexoHCcKUM», «KocTpoMCcKoM», «PoccUMCKMM».
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McmoyHuUK: cocTaBneHo aBTopaMu Ha ocHoBe [23] / Source: compiled by the authors based on [23]

MponoBobCTBEHHAA HE3aBMCMMOCTb cornacHo /Jlok-
TPUHE TNpPOAOBO/ILCTBEHHOM 6e30macHocTM Poccuu, Xa-
paKkTepu3yeT NpoA0BO/IbCTBEHHYIO 6€30MacHOCTb CTpaHbl
M onpeaenseTca Kak ypoBeHb camoobecneyeHus, pac-
CUMTBIBAEMbIM KaK OTHOLLEHWME 06beMa OTEYECTBEHHOMO
NpoM3BOACTBa NPOAYKLMM (6€3 yyeTa MMNOPTHbIX MOCTY-
NJeHUM) K 06beMy BHYTPEHHero noTpe6aeHus (npous-
BOZCTBEHHOrO M An4HOro). B mabs. 4 npuBeneHbl pe-
3y/IbTaTbl pacyeTa rokasaTesisi M0 OCHOBHbIM BUAAM Mpo-
[I0BO/IbCTBMA B CPaBHEHWM C MOPOrOBbIMM 3HAYEHWUAMM,
YCTaHOBJIEHHbIMM B JIOKTPUHE NPOAOBO/IbCTBEHHOM 6€30-
nacHocTtm 2020 r.

MoHO HabntoaaTb, YTO camooGecreyeHMe 3epHOM,
KapTodenem M pbliboi YCTOMYMBO MpEBLIWAET 3aAaHHOE
JlIOKTPMHOM NOpOroBoe 3HauyeHue, YTO CBUAETENbCTBYET

0 MOJIHOM 06ecneyvyeHnn JaHHbIMM BUAAMM NPOLOBO/ILCT-
BMS M COOTBETCTBMM KPUTEPUAM He3aBUMCMMOCTM. C Mo-
MeHTa CTapTa peasm3auun UMMNopTO3aMelleHnsa yAanocb
[0BUTbCA MOBbLILEHUA CaMOOBECNEYEHUS MACOM, Hauu-
Haa ¢ 2015 r. nokasatenb NpeBbillaeT NOPOroBoe 3Haye-
HME M YCTOMYMBO BO3pacTaeT. TaKke yayuwuiacb Cu-
TyauMs Mo CaMooBecneyvyeHMio OBOWaMM WM BGaxyeBbiMM
Ky/bTypamM, HaumHasa ¢ 2016 r. nokasatenb COOTBETCT-
BYeT KpUTEpPMIO He3aBMCMMOCTU. CnefyeT 3aMeTUTb, YTO
He AOCTMIHYT Mopor 6e30MacHOCTM Mo 06ecneyeHmo Mo-
JIOKOM M MOJIOKONPOAYKTaMM, a TakKe (PpyKTamu U Aro-
JaMu, cnefoBaTesibHO, MMMOPTO3aMeLLEHME HE MOMOI/I0
JOCTUrHYTb MPOAOBO/IbCTBEHHOM HE3aBMCUMOCTM MO AaH-
HbIM TOBapHbIM FPynMam, XOTA U, HECOMHEHHO, MUX AUHa-
MMKa NOCTEMNEHHO Yly4llaeTcs.

Ta6nuya 4 / Table 4

PacueT noKasaresiei camoo6ecneyeHMa OCHOBHbIMM BUAAMM NpoaoBonbeTBua, % / Calculation of Indicators of Self-sufficiency
with the Main Types of Food Products, %

Bup npoposonecteua /| flopor 5649 | 5013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Food Type / Limit

3epHo 295 110,1 143,0 | 156,1 | 151,5 | 162,7 | 173,9 | 1495 | 158,0 | 169,9

MACO M MACONPOAYKTI >85 76,3 78,6 82,9 88,9 90,8 93,6 95,9 97,6 99,6

MOI0KO M MOJIOKONPOAYKTbI >90 80,0 77,1 78,2 80,0 80,7 82,4 84,0 84,0 84,2

| Kaptodernb 295 100,2 | 101,4 | 103,2 | 108,3 99,0 97,1 101,6 | 102,0 95,3
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g§°”4“ M baxdesble KyIbTy- | g, 86,1 85,6 86,6 89,4 90,0 90,2 89,6 90,2 88,8
DpyKTbl U Aroabl >60 29,8 32,1 32,8 32,8 36,9 33,4 39,1 40,5 42,7
Pbi6a 1 pbIGONPOAYKTHI >85 112,6 | 112,6 | 1151 | 132,8 | 140,6 | 138,7 | 158,5 | 152,8 | 163,4

McmoyHUK: cocTaBneHO aBTopaMM Ha ocHoBe [24] / Source: compiled by the authors based on [24]

Ans BbISBNEHUS CTENEHU 3aBUCMMOCTU MOTPe6IeHUs
NPOAOBO/IbCTBEHHbLIX TOBAPOB OT MOCTABOK MMMOPTHOMO
NPOAOBO/ILCTBUA HEOBXOAUMO paccymTaTb KO3DhULMEHT
MMMOPTHOM 3aBMCMMOCTM, OTpakalolmMi A0/ Chpoca,
MOKpbIBAEMOro 3a cyeT MMMopTa. PesynbTtaThl pacyeTta
npueegeHol B mabs. 5. MoporoBble 3HAYEHUA JOMYCTU-
MOM [ONM MMMNOPTa COOTBETCTBYIOT YCTAHOBJIEHHbIM B
JlOKTpMHEe NpOJOBO/ILCTBEHHOM 6E30MacHOCTM HOpMam
camoobecneyeHums.

3aBMCUMMOCTb OT MMMOPTa MPOAYKTOB MOJIOYHOM OT-
pac/u NpeBbIlWaeT YCTAHOBJ/IEHHbIM NOPOr, YTO MOATBEP-
XJAaeT caenaHHble paHee BbiBoAbl. TakKe 60o/bluas A0S
cnpoca Ha OBOLWM M 6axyeBble Ky/ibTypbl MOKPbIBAeTCA 3a
CYET MMMOPTHbIX MOCTAaBOK HECE30HHbIX OBOLUHbIX KyJlb-
TYP, BbIpalLEHHbIX B 3aKPbITOM FPyHTE, B CBA3M C HeaoC-
TaTO4YHbIM Pa3BUTMEM TEMJIMYHOIO Npou3BoAacTBa B Poc-
cnn [26].

Ta6nuya 5 / Table 5

PacueT Ko3duLMEHTa UMNOPTHOM 3aBUCMMOCTHM AN OCHOBHBIX FPynMn NpoA0OBO/IbCTBEHHbIX TOBapoB, % / Calculation of the
Import Dependence Coefficient for the Main Groups of Food Products, %

Bup npopoBonbctBuA / Food | Mopor / 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Type Limit

3epHo <5 1,86 2,32 1,34 1,16 1,35 0,90 0,53 0,39 0,51

MACo 1 MACONPOAYKTHI <15 25,6 22,9 17,9 12,7 11,5 9,8 7,9 6,9 5,8

MOI0KO M MOJIOKOMPOAYKTbI <10 21,9 24,4 23,9 21,3 20,5 19,1 17,8 18,0 18,3
Kaptodenb <5 3,0 3,2 4,6 4,4 4,3 6,0 5,7 3,5 3,6

OBoLM M 6axyeBble KybTypbl <10 16,1 17,1 17,8 15,8 14,1 15,6 14,2 13,8 12,4
®pyKTbI U Aroabl <40 75,6 72,2 65,5 66,9 65,8 68,4 66,0 62,2 61,2
Pbi6a 1 pbi6oNpoAyKTbI <15 51,2 53,3 52,1 31,6 31,3 32,3 38,2 37,8 38,2

McmoyHUK: cocTaBneHO aBTopaMM Ha ocHoBe [24] / Source: compiled by the authors based on [24]

Pbi6Has npoAyKUMs AEMOHCTPUPYET, Ha MepBbii
B3r/A4, NPOTMBOPEYMBLIE pe3y/bTaTbl: BbICOKA M A0JA
camoobecneyeHus, U A0S MMMIopTa B NOTpebB/eHuu.
OfHako JaHHasa cuTyauma C/IoXMIacb M3-3a 60/bLUIOTro
o6bema MpoM3BOACTBA M 3KCMOPTa pblbbl OAHMX BUAOB
(MWHTaM, cenbab, ropbywa 1 npoyme), U 0AHOBPEMEHHO-
ro MMnopTta Apyrux (NpeumyLiecTBeHHO Jsiococs U dope-
m). B uenom ke KoahULMEHT UMNOPTHOM 3aBUCMMOCTMU
NMoKasblBaeT MOJIOKMUTENIbHYIO AMHAMMKY, A0NA MMIOPT-
HOM MpOAYKUMM BO BHYTPEHHEM noTpeb6seHnn Poccum
CcoKpawaetca ¢ 2014 r.

3akno4yeHue

Taknum 06pasom, npoBoaMMas B PoccuM nonmntuka
MMMOPTO3aMELLEHMA MOKa3blBaeT HEOAHO3HAYHble pe-
3y/bTaThl. CylecTBEHHOE COKpalLleHME 06 bEMOB MMMOP-
Ta HabNJaeTcs HenocpeACcTBEHHO MOC/TEe BBEAEHMA
caHKumM B 2014 1., oHaKO 3aTeM 06bEMbI MMMOPTA CHO-
Ba yBe/iMuMBalTCcsA. PaccumTaHHble  Ko3dUUMEHTDI
OLEHKM Ppe3ynbTaTMBHOCTM MMMOPTO3aMELLEHUS [EMOH-
CTPUPYIOT YNly4yllEHWE, TEM HE MEHee, MMMOPTHOE BO3-
JenCcTBUE 0 CUX MOP OCTAeTCHA JOCTAaTOYHO CYLLECTBEH-
HOM Mpo6aemoi. AHaiu3 peanmsaumm MMMNOpPTO3aMelle-
HUA B CEJIbCKOXO3AMCTBEHHOM KOMIJIEKCE 03BOASET
cfenatb BblBOA O CYLECTBEHHOM COKpALLEHWMM MMNOPT-
HOM MPOAYKUMM Ha PbIHKE U poCTe CO6CTBEHHOMO NPOM3-
BoAcTBa. OfHaKko 6e3onacHas 30Ha camoobecneyeHus M
MMMOPTHOM 3aBMCMMOCTM AOCTMraeTcsi B OTHOLUEHMM
JMLWb YacTM BMAOB NPOZAOBOJIbCTBEHHbIX PECYPCOB.

POCCHIMCKMI ONbIT peanusaumu NOAMTMKM MMMOPTO3a-
MeLleHMA, KaK U B pajde 3apy6eKHbIX CTpaH, AEMOHCTPU-
pyeT ero HeoJHO3Ha4yHOe BO3JEMCTBME HAa 3KOHOMMYeE-
CKylo 6e3onacHoCTb. C OAHOM CTOPOHbI, AEMCTBUTENLHO,
yZanocb 3aMETHO COKpaTUTb 06bEMbl MMMNOPTA Ha poc-
CMMCKMI PbIHOK MO psAAY TOBapHbIX FPynn, paclMpuTb
BHYTPEHHEE NPOM3BOACTBO WM MOBLICUTb YPOBEHb CaMo-
obecneyeHus. OaHaKo, C ApYroi CTOPOHbI, HabalaaeTcs
U psAa Npo6/eM, B YaCTHOCTH, JasibHeMliee 3aMejsieHue
TEMMNOB CHUMKEHUA MMMOPTa M pocTa OTEYECTBEHHOrO
NpOM3BOACTBA NO MEPE HACLIWEHUS BHYTPEHHETO PbIHKA,

CHUMMKEHME KayecTBa M POCT LEH, 3aBUCMMOCTb MPOM3-
BOACTBA OT MMMOPTHbBIX KOMM/IEKTYIOLMX M TEXHOIOTMM.

YcnewHbiIM MOXHO MpU3HaTb NI MMNOPTO3aMelLLe-
HWe, pe3y/IbTaTOM KOTOPOro CTaHeT BbiMYCK KOHKYPEHTO-
CMOCOGHOM NPOAYKUMM, OTBeYaroLen Tpe6oBaHMSAM PbiH-
Ka. lMonHas U30aAUMA M OpUEHTALUMSA JIMILb HA COBCTBEH-
Hbl€ CMJIbl HE CNOCOGCTBYIOT IPPEKTUBHOCTU U NPUBOAAT
K MoTepe KOHKYPEHTHbIX NPEUMYLLECTB, YTO MPEnAaTCTBY-
€T pOCTy KOHKYPeHTOCMoco6HocTU. Kpome Toro, B ycno-
BMSAX OFPaHMYEHHOCTM PECYpCOB JO/IKEH COGAATLCA
B3BELLEHHbIM NOAX0Z K Bbl6OpY NpPOeKToB (pMHAHCUpOBa-
HMA M dopm noaaepxku. CneposaTenbHo, Haubosee
3(hDeKTUBHON MOAE/bIO MMMNOPTO3aMELLEHUSA BbICTYMNaeT
CENIeKTMBHOE 3KCMOPTOOPUEHTUPOBAHHOE MMMOPTO3ame-
LEHME B COOTBETCTBMM C KOHKYPEHTHbIMM MpEMMYLLECT-
BaMM CTpaHbl M CMPOCOM HAa MWMPOBOM pPbIHKE, YTO NOJ-
TBEpKAaeTcA onbiToM HOxHoM Kopeu, 4bs 3KCnopTHas
OpMEHTALMSA B COBOKYMHOCTU C FPaMOTHbIM 6a3npoBaHM-
€M Ha 3KOHOMMYECKOM JAUCKPUMMHALMM MO MNPUHLMMY
3 DHEKTUBHOCTM NO3BOAUNA AOCTUIHYTb OLLYTMMbIX yCre-
XO0B.

Bknap aBTOopoB
ABTOpblI BHEC/M paBHbIM BKNaj B NpOBeAeHWE UCCieAoBa-
HMA: C60p M aHa/iM3 matepuana; GopMmyanpoBaHME U HayyHoe
060CHOBaHMe BbIBOZOB, OMOPMJ/IEHME KIOYEBbLIX pe3y/ibTaToB
uccnefoBaHuA B BUAE CTaTbM.
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OPUT'MHAJIbHAA CTATbA

HALl,MOHAJ'IbeIﬂ ATPEFATOP NOUCKA U BPOHUPOBAHUA HKWUJIbA KAK 3/IEMEHT PA3BUTUA
KOHKYPEHTHOU CPEAbI CPEACTB PASMELLEHNA B POCCUU

T.10. NawkKo, Akagemums Tpyaa 1 CouMasbHbIX OTHOWEHMI, MockBa, Poccus
E.B. TbiWwKO, AkageMusa Tpyaa v CoumanbHbIX OTHOLWEHMM, MockBa, Poccua

AHHoTauma. Chepa rocTenpMMmcTea M TYpU3m NPEACTaBAAIT COB0M C/IOXKHbIM TPaHCHALMOHA/bHBIM CErMEHT
3KOHOMMKM, 06eCneYmnBaloLLmi Ha HaLMOHA/IbHOM YPOBHE BO3MOMHOCTM MOMOJIHEHWUA AOXOAHOM YacTu BroaxKe-
Ta, NPUBJIEYEHMSA MHBECTULIMIM, 0BECNeYeHMs NIaTeXeCcnocobHOro Cnpoca, yBeamYeHns KoamdecTsa paboumx
MECT, a TaKXe BOCCTAHOBJ/IEHMS 3/10POBbA M NOAAEPKAHMA YPOBHA KM3HM HAceNeHUA CTpaHbl. PoccuicKas MH-
AyCTpUA TOCTENPUUMCTBA, NMEPEXKMBLLAA HEraTMBHblE nocneacTemsa naHaemmn COVID-19, HaxoauTca Ha 3Tane
BOCCTAHOBJIEHMSA M MCMNOJ/Ib3YET OTKPbIBAKOLLMECA BO3MOXKHOCTU A1 (DOPMMPOBAHUA HOBbIX NPOAYKTOB, aAanTu-
POBaHHbIX K M3MeHMBLUEMYCSA hopMaTy MyTellecTBui. B cTatbe paccmatpuBaeTcs (hakKTMYECKOe COCTOSHME
POCCMMCKOrO PbIHKA FOCTUHWUYHBIX YC/Yr, aHaNM3MPYIOTCA KOHKYPEHTHbIE YC/I0BMA ANA Pas3/IMYHbIX CPEeACTB
pasMeLLEeH1s M colmaibHble 3amnpochbl MOCTKOBUAHOMO O6LLECTBA B OTHOLIEHMM OTAbIXa U BrieYaT/eHWI. ABTOpbI
OTMeYalT (aKT OrpaHMYEHHOCTU UMEILLMXCA TOCTMHMYHBIX PECYPCOB M OTCYTCTBME HALMOHAIbHOM CUCTEMbI
NoMcKa M GPOHMPOBaHUA KM/bS, CMOCOBHOM 3aMo/IHUTL HMLY, KoTopylo ¢ 1996 r. 3aHMman Booking.com co-
BMecTHO ¢ Airbnb (c 2008 r.). Mpo6iema 3aKa04aeTCA B TOM, YTO HM OAMH M3 CYLLECTBYIOLMX POCCMMCKMX ar-
peraTopoB Nomcka U 6POHUPOBAHMSA KWJbA HE NPEefOCTaBAAET YC/IOBMIM PaBHOM KOHKYPEHUMM ANS Pas/IMyHbIX
CPeACTB pasMeLLEHUA, B TO BPemsa KaK KpanHe BayKHO CchOpMMPOBATh afleKBaTHOE PbIHOYHOE MPEeAsIoKEHUE B
OTBET Ha CYLIECTBEHHO yBennumBluMica ¢ 2020 r. cnpoc Ha BHYTPEHHEM TYPUCTUYECKOM pblHKE. B ctaTbe
npeasiaraeTcs apxXuTeKkTypa NPorpaMMHOro obecneyeHms HaluMoHaIbHOro arperatopa rnoucka M 6poHMpoBaHmMs
XWNbsA, pa3paboTKka M BHEAPEHUE KOTOPOro MOryT obecneunTb 3PheKTUBHOE MCMO/Ib30BaHME OrFpaHMYEHHbIX
pecypcoB HOMepHoro oHAa B paBHbIX KOHKYPEHTHbIX YC/0BUAX. MporpaMmHoe obecrnedyeHue C y4eTom 060-
3HaYeHHOM Mepej HUM 3a4auM pasfesieHo Ha KJIMEHTCKYI M CEpPBEPHYI0 YacTu. B3anmoaencTBue yacTen cuc-
TEeMbl OCHOBaHO Ha npuHumMnax Representational State Transfer (nepefaya coctosHua npegctasnenmsa, RESTful
NoAX0A), YTO MO3BOJIAET CO34aTb aPXMTEKTYPY MacluTabupyemoin M rmbKon. MNpuBeseHo 3KOHOMMYECKoe 060C-
HOBaHMWe O6LLUMX 3aTpaT Ha OMnJaTy TpyAa KOMaHAbl NPoeKTa.

KnioueBble cnoBa: apxXuTeKTypa MpOrpamMMHOro obecrneyeHms, KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTb FOCTUHMLbI, KOHKY-
PEHTHble MPEeUMYLLECTBA, HaLMOHA/IbHbIM arperaTop NoMcka M 6pOHMPOBaHMS KWJbsA, HOBbIM (opMaT nyTelle-
CTBUM

Ans umtmpoBanma: Mawko T.10., Toiwko E.B. HaumMoHanbHbIM arperatop nomMcka M GpOHMPOBaHMS MJ/IbA KaK 3/IEMEHT PasBMTUA KOH-
KYPEHTHOM  cpefpl  CpeAcTB  pasMmelleHma B Poccum  //  BENEFICIUM.  2022. Ne 3(44). C. 67-72. DOl
10.34680/BENEFICIUM.2022.3(44).67-72

ORIGINAL PAPER

NATIONAL ACCOMMODATION SEARCH AND BOOKING AGGREGATOR AS AN ELEMENT OF
DEVELOPING A COMPETITIVE ENVIRONMENT FOR ACCOMMODATION FACILITIES IN RUSSIA

T.Yu. Pashko, Academy of Labor and Social Relations, Moscow, Russian Federation
E.V. Tyshko, Academy of Labor and Social Relations, Moscow, Russian Federation

Abstract. The hospitality and tourism sector is a complex transnational segment of the economy that pro-
vides opportunities at the national level to replenish the revenue side of the budget, attract investment, en-
sure effective demand, increase the number of jobs, as well as restore health and maintain the standard of
living of the country’s population. The Russian hospitality industry, which has experienced the negative con-
sequences of the COVID-19 pandemic, is at the stage of recovery and is using the opening opportunities to
form new products adapted to the changed format of travel. The article examines the actual state of the
Russian market of hotel services, analyzes the competitive conditions for various accommodation facilities
and the social demands of post-COVID society in terms of recreation and impressions. The authors note the
fact that the available hotel resources are limited and there is no national system for accommodation search
and booking that can fill the niche that Booking.com has occupied since 1996 together with Airbnb (since
2008). The problem lies in the fact that none of the existing Russian accommodation search and booking ag-
gregators provide conditions for equal competition for various accommodation facilities, while it is extremely
important to form an adequate market supply in response to the significantly increased demand in the do-
mestic tourism market since 2020. The article proposes the software architecture of the national accommo-
dation search and booking aggregator, the development and implementation of which can ensure the effec-
tive use of the room fund limited resources in equal competitive conditions. The software, considering the
task assigned to it, is divided into client and server parts. The interaction of the system parts is based on the
principles of Representational State Transfer (representational state transfer, RESTful approach), which al-
lows you to create a scalable and flexible architecture. The economic justification of the total cost of remu-
neration of the project team is given.

Keywords: software architecture, competitiveness of the hotel, competitive conditions, national accommo-
dation search and booking aggregator, a new travel format
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BeepeHue

MHAYCTPUA TOCTENPUMMCTBA, MEPEXMB TANKENEMLIMM
WwoK naHaemmn COVID-19, nocteneHHo BOCCTaHaB/MBa-
eTcsa, obecrneymBas BO3MOXHOCTb OTAbIXa MyTELIECTBEH-
HWMKam B HoBOM copmarte. [loBblleHHble TpeboBaHMA K
6e30MacHOCTM NOE3J0K, YBEMYEHUE NOTPEBHOCTM B 3KC-
TpemasibHbIX BUZAX CMopTa M Nnoesgkax C 0340pOBUTE/b-
HbIMM LieNIIMW BO BCEX BO3PACTHbIX KaTeropuax nyTelle-
CTBEHHWMKOB, BO3MOXHOCTU ANIA COJIO-MOE3A0K, *KeslaHue
nyTelwecTBOBAaTb BCEM CEMbEM, BK/OYAA AOMALUHMX MNU-
TOMLEB, MEPEOpHEHTALUMA HA BHYTPEHHWUM TypWM3M B yC-
JIOBMAX 3aKPbITOCTM FPaHUL, 60/bLUIMHCTBA TPAAMLMOHHbIX
HanpaB/iEHUM M NPOAO/IKALMXCA CaHKUMM, a TaKxke
cornacme nyTelwecTBEHHMKOB Ha pa3melleHne B dhopma-
Te MMOGPUAHOrO OTKPbITUA (BO3MOXHOCTb 3aceneHus 6e3
npeAoCTaB/IEHUS NOJIHOFO KOMMJIEKCA 3aAB/IEHHbIX YCAYT)
- TaKOBbl HOBble MPeAnoYTeHNA MOCTKOBUAHOrO 06LLecT-
Ba.

Mpouecchl rno6anmsaumMm MMpOBOM 3KOHOMMKM M MH-
Terpauum perMoHOB CHWU3U/IM TEMMbl B CBA3M C NaHAEMM-
en COVID-19, yTo cyuiecTBeHHbIM 06pa3oM CKasasiocb Ha
rokasaTessix, AOCTUIHYTbIX MMPOBOM M HALMOHA/IbHbIMM
3KOHOMMKamK. BMecTe ¢ TeM, No MHeHuto B. 3arawsuam
[1], BpemMeHHOe CHWXEeHWEe TEeMNOB MHTErpaLMOHHbIX
TeHAEHUMM 6yaeT KOMMEHCUMPOBAHO YCKOPEHHbIM Pa3BM-
TMEM UMPPOBLIX TEXHONOIMM, KoTopble o6ecnevar Hayu-
HO-TEXHUYECKUI Mporpecc B 6aMKaKwwen nepcnekTmee.
TpaguuUMOHHbIE Mpouecchl FOCTENPUMUMMCTBA TaKMe, Kak
perucTpauus, 6poHMpoBaHue, onaata, ybopKa, MHBEHTa-
pu3aums, BHYTPEHHAA CBA3b U AP., FOTOBbl K BHEAPEHUIO
LM@POBbIX TEXHOMOMUM, KOTOpblE ONTUMM3IUPYIOT 06CY-
JKMBaHME rocTeM U UCKIYAT PUCKU OBCNYKMBAHUA, CBS-
3aHHble C YeslIoBeYECKMM (PaKTOPOM.

B 2021 r. oKo/10 7.5 MJIH. POCCMHCKMX FpaXKiaH CMor-
JIM OCYLLECTBUTb 3apybexHble TYPUCTUYECKME MOE3KM.
[na cpaBHeHMA, B NEpMOA C MIOHA MO ceHTAbpb 2021 r.
0K0/10 20 MJIH. POCCUAH OTAOXHY/IM Ha KypopTax Kpbima,
KpacHozapckoro Kpas M B KanuHuHrpage. bonee 2.4
MJH. YenoBeKk c aHBapa 2022 r. BOCMNO/b30Ba/MCb NPO-
rpamMMOM TYPUCTMYECKOTO KelbaKa [2].

Mpo6sema coCTOMT B TOM, UYTO B HacTosllee Bpems
pOCCHMCKas MHAYCTPUA FOCTENPUMMCTBA He npeaJsiaraet
Ha PbIHOK FOCTMHWMYHBIX YC/Iyr MPOAYKT, COOTBETCTBY!O-
WMM MO 06BEMY M XapaKTEPUCTMKAM CYLLECTBEHHO BO3-
poclieMy MocTnaHAeMUMHOMY cnpocy. B ycnosusax reo-
nosMTUYECKoro Kpmsuca 2022 r. ABa KpYnHeMWMX arpe-
ratopa 6poHupoBaHMA KunbAa Airbnb n Booking.com,
paboTaBlUMe C BbICOKOM KOMMCCMEN B pasmepe 18% oT
6a30BOM CTOMMOCTM Pa3MeLLeHMS, YLLIUM C POCCHMICKOro
pblHKa. Huwa, KOoTopyl OHM 3aHMMau, aKTMYECKM ocC-
TaeTca cBo6oAHOM. KpynHble ceTeBble OTe/IM pasMeLLatoT
CBOM MpeANoXKeHMA Ha oULMaAbHBIX CalTax MM carMTax
FOCTUHUYHbBIX CETEM, B COCTAB KOTOPbIX OHU BXOAAT. [oC-
TEBble AOMa, anapTaMeHTbl M WHble Masble CpeacTea
pasMmeLLeHnsa IM60 MCNONb3YIT MHAMBMAYa/bHbIE KaHa bl
NPOABMKEHMUA CBOMX YCAYr, NM60 pasMeLLaloT npeaJio-
KEHMA Ha CyLLEeCTBYIOLWMX CUCTEMAX NMoucka. OTcyTcTBme
HaLMoHaNbHOM NnaT(opmMbl 6GPOHMPOBAHUA KWUJbS, KOTO-
pas npepocTaB/ssa 6bl BO3MOXKHOCTb PEKJ/aMbl CBOMX
npeasioXKeHWM BCEM CPeACTBaM PasMELLEHMA C YCI0BUA-
MM [OCTYMHOM ANs GONbLIMHCTBA M3 HUX KOMWMCCHMEN M
obecrneynBasia paBHble YCNIOBUA KOHKYPEHUMM, SBNSETCS
HeraTuBHbIM (DaKTOPOM, KOTOpPbLIM BeAET K AasibHeMwemy
YCU/IEHUIO HEPABEHCTBA BO3MOXHOCTENM B MJlaHe npueJe-
YeHUsA LeNeBoM rpynnbl KNMEHTOB.

B COBpeMEHHOM 3KOHOMMKE YCTOMYMBOE pasBUTHE
roCcTenpuMMCTBa M TYPUCTUYECKOM OTPac/IM HEBO3MOXKHO
6€3 KOHKypeHUMH. IP@PEeKTMBHOE MCMOJ/Ib30BaHWE Orpa-
HMYEHHbIX PECYPCOB M BHEAPEHME MHHOBALMM MPOMUCXO-
AT TOIbKO B YCJIOBMUAX CYLLECTBYIOLLEM HA PbIHKE KOHKY-
PEHLMM M KOHKYPEHUMM 3a pbiHKOM. A.E. WactuTko, H.C.
Masnosa, A.A. KypauH, A.U. MenewkunHa, A.®. datmxo-
Ba [3] obpawaloT BHUMAHUE, YTO PEXUM KOHKYPEHLMM,
61aronpuATHLIM ANA POCTa M PasBUTUA SKOHOMMKM, He
co3JaeTcsA aBTOMaTUYECKM CM1aMM YYaCTHUKOB PbIHKA.

CtpaTtermm pasBuTMA M NOALEPKAHWMA KOHKYPEHTO-
CMOCOBHOCTM, OCHOBAHHbIE Ha Yr/lyG/IEHHOM NPOAYKTOBOM
cneuymanusaumMm U (HOpMMPOBaHUKM CETEBbIX CTPYKTYp C
uesnblo obecneveHna anddepeHUMPOBaHHOIO noaxoaa K
CerMeHTauum pblHKa, KOTopbiX, No MHeHuto M.C. O6opu-
Ha [4], npuaep>kMBanocb GONBLIMHCTBO CPEeACTB pasme-
WEHUA B JONaHAEMMMHbIM nepuoa, NpeacTaBAsAlTCA
LuenecoobpasHbiMiM M B HoBbix ycnoBuax. K. XaHn (K.l.
Khan), A. Hacup (A. Nasir), C. Canum (S. Saleem) [5],
OCHOBBIBasACb Ha pe3yJibTaTax 6MGIMOMETPUYECKOrO aHa-
1M3a, 0603HaYalT «CTpaTermMmM BbKMBaHMA», KOTOpbIE
NO3BO/IAT rOCTENPUUMCTBY CMPABUTLCSA C NOCTNAHAEMMM-
HbIM WoKomM. M.C. O6opuH [6] nogyepKUBaET 3HAUMTEb-
HbIM NOTEHLMAN PeKPeaLMOHHOro Typ13mMa A/s coumasb-
HO-3KOHOMMWYECKOro pasBMTUA PErMMOHOB C YYETOM Halu-
YMA COOTBETCTBYIOLMX NPUPOAHLIX PECYPCOB B 6OJbLUMH-
CTBE M3 HMX, a TaKKe MepcrneKkTUBbl pocTa rocTenpumm-
CTBa B YC/I0BUAX NepepacrnpesesieHUs KIMEHTOB B MOJib-
3y XOCTEJIOB, FrOCTEBbIX JOMOM M FOCTUHML, KaTeropum 2-3
3Be3a.

B.10. Mopo3oB 1 t0.B. MypalioBa [7] Takxke oTMevarT
BAYXHOCTb MCMOJ/Ib30BaHMA OCOGEHHOCTENM OTpac/ieBoro
pasBMTUA FTOCTMHMYHOrO 6M3Heca (BblCOKas posib Mepco-
Hana B obecnevyeHWW KayecTBa 0OC/IYKMBAHMUA, SProHo-
MUYeCcKne TpeboBaHWA, NPUBNEKATENbHOCTb pPErnoHa M
Ap.) Ansa obecneyeHUs KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTU peruo-
HoB Poccuu.

OueBnaHO, 4TO Mpobnema obecneyeHUs KOHKYpEHT-
HbIX YC/IOBUIM AN Pa3/IMYHbIX CPEACTB pa3sMeELLEHMA fB-
NIAETCA KpaMHe aKTyasbHOM C TOYKM 3peHusa cTpaTtermu
JONFOCPOYHOr0 pasBUTMA MHAYCTPUM FOCTENPUMMCTBA M
Typusma B Poccun, a Takke (opmMpoBaHMs 30pOBOM
3KOHOMMKM, OCHOBAHHOM Ha NMPUEMIEMOM A/1A GOJbLUMH-
CTBa Hace/eHMA YpOBHE LEH M MOBbIWEHUW KayecTBa
NPOAYKUMM W YCAYr 3a CHET COCTA3ATENIbHOCTMU YyYaCTHM-
KOB pbIHKa.

TeopeTUYeCKHE U METOAONOTUYECKME NPOBIEMDBI FOC-
TUHUYHOIO BGM3HECA HaLIM OTPAXKEHUE B TPYAaX POCCHM-
CKMX M 3apy6eskHbIx aBTopoB - J1./1. [yxoBHoH, B.M. Ku-
umc, O.M. Mpoxoposoi [8], M.C. O6opuHa [4, 6], H.10.
benskoeoi, H.H0. OMaposoit [9], /1.B. Kutaeso# [10], K.
Mepepcen (C.L. Pedersen), T. Puttep (T. Ritter) [11] u
ap. B uenax HacToswero nccnefoBaHMA NpUMEHEHbI Me-
TOAbl aHasM3a Hay4HbIX MCTOYHMKOB, OOLiEHay4Hble Me-
TOAbl KOMMIEKCHOrO M CUCTEMHOrO MOAX0Aa, JI0rM4eCKo-
ro M CpaBHMUTEJILHOIO aHasiM3a, a TaKXKe IMMUMPUYECKUE
MeTo/bl 0606LLEHMA U HABNOAEHUA.

PesynbTaTthbl M X 06CyXaeHMe

Ao naHaemmn COVID-19 no obbeMy BbE3HOro Ty-
pu3ma Poccma 3aHMmana 35 MecTto B MUpe B TO BpeMmd,
Kak Nno ob6bemMy Bble3gHOro Typu3ma CTpaHa BxoAuia B
pecAatky nmpepoB. K 2019 r. no nokasateno o6uiero
BK/JlaZa Typu3ma B 3aHATOCTb HaceneHuAa cTpaHbl Poccua
oTCTaBasia OT CTPaH MMPOBbIX IAepoB B 3-5 pas.
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COBOKYMHbIM BK/JAZ POCCHMMCKOro Typuama B BBI
CTpaHbl cocTaBnan 3.9%. ANA cpaBHEHWA, aHaJIorMYHbIN
nokasaresib B Micnanmmn 6bin 14.3%, Kutae - 11.3%, ®paH-
umn - 8.5%. PoccusaHe mano nyTtelecTsoBasm No CTpaHe:
KOJIMYECTBO BHYTPEHHWX TYPUCTMYECKMX MOE3JOK C HO-
YyeBKOM Ha 1 xuTensa coctasnsano B CLUA - 7 wr., Kutae -
4 wr., ®paHumm - 2.9 wr., Poccun - 0.4 wr.

CuTyauma Heckonbko ynydwumnace B 2020-2022 rr.
TeM He MeHee, HEOOXOAMMO MpU3HATb, YTO B HacTosALlee
BpEMSA WHAYCTPUA rOCTENPMMMCTBA HE pacnosiaraet He-
0OXOAUMBIM KOJIMYECTBOM MECT pasMeLLeHUsA, Tpebyio-
LUMMCA POCCHMMCKMM MyTeleCcTBEHHMKaM. pUpoOCT Kou-
YyecTBa FOCTUHWMYHBIX 06bekToB B 2021 r. B Poccmum poc-
TUr BCEro /b 3% B TO BpEMA, KaK CpeaHerofoBoi
npupocT B nepmog 2016-2019 rr. HaxoanACA B AManasoHe
6.1-6.5%. Mpupoct HomepHoro ¢goHaa B 2021 r. 0603Ha-
YeH Ha ypoBHe 23.5 TbiC. HOMEpOB, 60/bLUYI0 YacTb KO-
TopbIX (85.5%) cocTaB/ANT HOMEpa B OTENAX M FOCTUHU-
uax 3-4 3se3g, 11.1% - Homepa B xocTenax, 3.4% - Home-
pa B MoTenax. B pamkax rocyaapcTBEHHOWM MpOrpammbl
«PasBuMTHE TypM3ma» 3annaHMpoBaHO (UHAHCMpPOBaHWE
Ha nepuoa Ao 2024 r. B o6beme 724 MApA. py6. Tpex
rocyZjapCTBEHHbIX Mporpamm «PasBuTHe TypuCTMUECKOM
MHMbPaCTPYKTypbl», «[lOBbILEHNE JOCTYMHOCTU TYpUCTH-
YeCKMX NpoAyKToB» U «CoBepLUIEHCTBOBAHME YNpaB/ieHMA
B cepe Typmsma». B 2021 r. Ha CTpPOMTENLCTBO OTENEM
o6Lle BMECTUMOCTbIO 14 TbiC. HOMEPOB 6blIM BblaHbI
NbroTHble Kpeautbl. B 2022-2023 rr. npeanonaraetcsa
CTPOMTENbCTBO CPEACTB pasmelleHus 06Liei BMECTUMO-
cTbto 19.5 Tbic. HOMepoB [12].

B ycnoBuAx HeAOCTaTOYHOrO NpeAsoXKEHUA Ha PbIHKe
FOCTMHMYHBIX YCAYr nepeA TFOCTUHWYHbIMW - Mpeanpu-

KnneHTcKasa vactb

ATUAMM CTOMT 3aZja4a obecrneyvyeHMs KOHKYPEHTOCMNoCo6-
HOCTU MpeAsiaraembiX YC/Yr, BbiNOJIHEHME KOTOPOM Cy-
LLLeCTBEHHO MOBJIMAET HAa KOMMEPYECKUIM pe3y/bTaT fes-
TENbHOCTU TOCTUHMUBI. [lOHATHE «KOHKYPEHTOCMNOCO6-
HOCTb TOCTMHMUDbI> ABNAETCA AOCTaTOYHO YCJIOBHbIM. B
3aBMCMMOCTM OT PblHKA, Ha KOTOPOM pacCcMaTpuBaloTCA
YCYIrU FOCTUHMLbI, OHA MOXET ObITb KOHKYPEHTOCMNOCO06-
Ha WM aBCOIOTHO HEKOHKYpeHTOCNocobHa. OueHWTb
CTeneHb KOHKYPEHTOCMOCOGHOCTU FOCTMHMLIbI MOXHO Ha
OCHOBE CpaBHeHMs C 6as0BOM MOAE/Nbl0 (FOCTMHMLEMN
aHa/IorMyHOM Kateropmu B Poccum mam B Apyrom ctpa-
He).

B CnoxuBLIMXCA YCIOBUAX, NO MHEHWUIO aBTOPOB, OA-
HMM M3 HanpaB/ieHWIM o6ecrneyeHns paBHOM KOHKYPEHLMM
ANA pas/IMYHbIX CPeACTB pa3MeLLleHMa AB/seTcA paspa-
60TKa HaLMOHA/IbHOM CUMCTEMbI MOMCKA U GPOHMPOBAHMSA
¥UbS C KOMMUCCHMEN 3a yciyru B AuanasoHe 10-15% ot
6a30BOM CTOMMOCTM pasMeLLeHMS.

ApXMUTEKTYpa NpOrpaMMHOro ob6ecneyeHmsa CUCTEMbI
MOMCKA M GPOHMPOBAHMS KWUJbS C YYETOM 0603HAYEHHOM
uenm npeanaraetca Ha puc. 1. OHa pa3geneHa Ha Kau-
€HTCKYI0O M CEepBEPHYI0 YacTu. B3ammopeicTeBue yactem
CUCTEMbI OCHOBAHO Ha nNpuHUMnax Representational State
Transfer («nepeaaya cocTosiHMA npeactaBaeHms, RESTful
noAxoa), 4YTo MO3BOJIAET CO34aTb apXMTEKTYpy MacluTa-
6MpyeMoi U TUMOKOM. KNMeHTCKas 4acTb apXMTEKTypbl
obecrneynBaeT B3aMMOLEMCTBME MNOJIb30BATENIEM C CUC-
TEMOM mocpeacTBoM MHTepdeica. OHa MOXKeT COCTOATb
U3 HeorpaHMYEHHOr0 KOJIMYECTBA peanm3aumii KIMEHTOB.

Mo6unnbHoe npuo- Mo6unbHoe npu- OcHOBHOM Moaynb uUHTerpaumm Moaynb uHTerpaumm
*eHue (Android) noxeHue (i0S) Be6-UHTEpdENC (BcTpanBaeMble BUAXKE- A9 CTOPOHHUX pas-
(ogHOCTpaHW4YHOE NpU- Thl) paboTynKoB
JNIOXXEHUE)

Puc. 1. ApxuTeKkTypa nporpaMmMHoOro o6ecneyeHms HaLMOHa/IbHOro arperatopa nNoucka U 6poHMpoBaHua xunba / Fig. 1. Soft-
ware Architecture of the National Accommodation Search and Booking Aggregator

UcmouHuk: cocTtaBneHo aBTopamu / Source: compiled by the authors
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KAneHTbl B3aMMOAENMCTBYIOT C pa3paboTaHHOM cucTe-
MOM NMOMCKa M GPOHMPOBAHUS KWUJbS CNeayOWMMK Cro-
cobamu: Yepe3 MOBUJIbHbIe MpunoxeHna (Android u/unm
i0S), OCHOBHOM BE6-CaMlT arperatopa 6poOHUMPOBaHMA K-
Nbfi, NIM60 Yepes BCTPaMBAEMbIE Ha CTOPOHHWME CaMTbl
(HanprMep, CaMTbI-BU3UTKM CaMMX TFOCTMHMUL, MM OTe-
NeNn) BUAXKETbI A4 MOMCKa M NoA6opa aKTyaslbHbIX Npej-
JIOXKEHUM pa3MELLEHUS B KOHKPETHOM 06bekTe. Kpome
3TOro, BHELWHWM pa3paboTyMKam nNpejocTaB/ieHa BO3-
MOYKHOCTb peasim3aumu JOMOJHUTE/IbHBIX MHTErpauui
CMCTEMOM MOMCKA M apeHpl XMJbA C MOMOLLbIO AOKY-
MEHTMPOBaHUA MPOTOKO/Ia O6LIEHMA C CEepBEPHOM uYa-
CTblO.

CepBepHas 4acTb NPeACTaBASET COBOM NPOrPaMMHbIN
KOZ, YCJIOBHO pasfiefieHHblM Ha cnou. Kaxabli ciion B
npejnaraeMoM BapuaHTe MpOrpaMMHOro obecneyeHus
COCTOMT M3 Habopa KOHTPOJIJIEPOB, TaKXKe peanmnsytowmx
RESTful noaxoa o6lieHUs MEXAY KIMEHTCKOM U cepBep-
HOM 4acTblo. JeneHne NporpaMMHOro oGecrneyeHus Ha
c/lo B npouecce pa3paboTKM MO3BOJIMT YYYLIMTb Tex-
HUYECKYI0 MOAJEPKKY NPOrpamMHOro obecnevyeHus, a
TaKXKe 3aMeHUTb 06bEKTbI €10 6€3 notepu paboTocno-
COBHOCTM BCEro MporpammHoro ob6ecnedveHua. Hanpu-
Mep, MMesl YeTKoe pasfe/ieHMe Ha CJIOM, MOXKHO 3ame-
HUTb CUCTeMy ynpaB/ieHMA 6asamu AaHHbIX, M0 YacTb
6U3HEeC-NI0rMKM, 6e3 MnepenucbiBaHUA BCErO0 WCXOAHOro
KoZa Nnporpammbil.

Cnort  6M3HEC-NIOTMKM  SBASETCA OCHOBHOM YacTbio
NPUIOXKEHMA, B KOTOPOM OyJeT peasM30BaH MeXaHW3M
yrnpaB/ieHNA GM3HeC-NpoLeccaMn Ha OCHOBE MpOrpamm-
Horo o6ecneyeHus. JaHHblM CI0M BKIOYaeT B ceba cep-
BUCbl GU3HEC-NoruKM (Business Services), cepBUCbl KOH-
Tponnepos (Controller Services) u cepBucbl goctyna K
AaHHbIM (Domain Service).

Cnolt poctyna K AaHHbIM NpeacTaBniseT coboM CoM
NporpaMMHOro o6ecrneyeHms, YnpoLljalwWwmi AoCTyn K
JaHHbIM, XPaHWMbIM B MOCTOAHHOM XPpaHW/MLLEe 6oro
TMMa, HanpuMMmep, B peNAUMOHHOM 6ase JaHHbix [13].
Cnor BKAOYaeT B ce6s AoMeHHble cyuHocT (Domain
Entities), peno3utopuvn ans paboTbl C HWUMM, METOAbl
pacwmpenua (Extension methods) u cneumdmkaumio 3a-
npocoB (Query Specifications). HenocpeactseHHoe
B3aMMOAENCTBME C CMCTEMOM YMnpaBieHWs 6asamu JaH-
HbIX NpoucxoamT Yepes 670k Object-Relational Mapping
(ORM). Bnok ORM npeacTaBnisieT Co60M OGBEKTHO-
pensuMoHHoe oTobpakeHue, cBA3blBatoLee 6a3bl AaHHbIX
C pesy/ibTaTaMM OGBEKTHO-OPUEHTUPOBAHHOIO MpOrpam-
MMpOBaHMA, T.e. CO3JaeTcA «BWMpTyasbHasA OObEKTHas
6a3a fdaHHbix». CepBepHas 4YacCTb apXMTEKTypbl Hanps-
Myto 6yaeT B3aMMOAENCTBOBATb C CUCTEMOM YNpaBJieHus
6asamMM JaHHbIX U, NPU HEOOXOAMUMOCTM, C BHELLUHUMM
MHTErpupyeMbiMmM cepsmcamu. Cuctema noucka m 6po-
HMpPOBaHMA OTeNen GyZeT peasM3oBaHa C MPUMEHEHMEM
COBpPEMEHHbIX MH(HDOPMALIMOHHbIX TEXHOMOTUIM (061a4HbIX
BbIYMC/IEHNM, MCKYCCTBEHHOIO MHTE/IZIEKTA M aHa/iu3a
60JIbLIMX JJaHHbIX).

Arperatop npeanoXeHui No NoncKy M 6pOHMPOBaHMIO
KWNbA, NoApasyMeBaeTCs Kak 06/1auyHblii CepBUC, MMEo-
MM CaMT, MOGWJIbHbIE MPU/IOKEHMA M ABTOMATU3UPO-
BaHHbIM Npouecc npogax. Mcxoas M3 yKasaHHbIX yCJio-
BMIM, ONTUMAJIbHOM CTPYKTYPOM MPOEKTHOM KOMaHAbl ANis
(YHKLMOHMPOBAHMA arperatopa nomMcka M 6poHMpoBaHMSA
oTefiel ABNSETCA JIMHEMHO-(YHKUMOHA/IbHASA, BO3r/1aB-
NAeT KOTOpYH NpofakT-meHexep. OH paboTaeT C pbiH-
KOM, ObLlaeTcsa C MoJb30BaTeNAMM M MHBECTOpaMM, On-
pefenseT BEKTOP pa3BUTMA NPOAyKTa, reHepupyeT rmno-
Te3bl M NOJIb30BaTe/IbCKME MUCTOPUM, onpeaensaeT npu-

opuTeTbl M T.4. Fpynna MapKeTuHra oTBevaeT 3a Mo3u-
LMOHMPOBaHWE MPOAYKTa M MpUBAEYEHWE HOBbIX MOJb30-
BaTesnien. [pynna TeXHUYECKoM NOAAEP}KKM OTBEYaeT Ha
BOMPOCHI MO0J/Ib30BaTENEN, PETUCTPUPYET OLWMBKM U MUX
noXenaHus.

Ha 3Tane pa3paboTku arperatopa KomaHze 6yget
[I0CTaTOMHO OZHOr0 MapkKeTosiora. OYHKUMM KIMEHTCKOM
noAAepXKMU, Ha AaHHOM 3Tane LenecoobpasHo BbIMoJI-
HATb NPOAAKT-MEHEKEPY M MPOEKTHbIM MEHeZKepaM,
YTO MO3BOJIMT UM MOJYYUTb 0BPaTHYIO CBS3b OT MOJIb30-
BaTesiel M NpoBecTM LopaboTKy MporpammHoro obecne-
YyeHusa arperatopa. Oco6oe BHMMaHME HEOBXOAMMO Yyae-
JMTb KOMaHZe pa3paboTKM arperatopa, MOCKO/bKY OT
Hee B 3HAYMTE/IbHOM CTEMNEHWU 3aBMCUT pesy/ibTaT paboThl
NpoeKTa B LIEJIOM.

Mpeanaraemas KomaHza paspaboTKM COCTOMUT M3 TPeEX
OTZAE/I0B: OoTAeNia pa3paboTKM, oThena AusaiHa, oTaena
aHa/IMTUKKU. Bo rnaBe KoMaHAbl pa3paboTKM CTOMT MPOEKT
MeHeaxep. OH onpeaenseT MeTOA0N0TMI0 pa3paboTKu,
HanaxMBaeT MpoLEeCcChl B KOMaHAe, COCTaB/feT nMJaH
pa3paboTKu.

Bo rnaee otAesioB AM3aliHa, aHa/IMTHMKM U pa3paboTKu
cToAT mapl (Leads), KoTopble 061a4al0T Bcel MHbOpMa-
uMelr B paMKax CBOEro Harpas/IeHMs, YTO MO3BOJIAET UM
KOHCY/IbTMPOBaTb JIMA0B APYrMX HanpaBAeHUA, MeHen-
Kepa npoeKTa U MeHeaxepa npoayKTa.

OTaen aHalMTUKM COCTOMT M3 COTPYAHWKOB Y3KOM
cneupanusaumm (ccepa roctenpuMMcTBa), 6M3HeC aHa-
JIMTMKOB 06LLero npodusis M CUCTEMHbIX AHAIMTUKOB,
YbA [EATE/IbHOCTb MOApa3yMeBaeT Ha/MyMe KOMMeTeH-
UMM pa3paboTyMKa M apXUTEKTOpa.

KntoueBol 3agavent otaena AmM3anHa ABAAETCA NpoekK-
TUpOBaHME M pa3paboTKa KJIMEHTCKOro MHTepdeMca M
€ro JajbHeMliee y/ydylleHMe Ha OCHOBE HEeMpepbiBHOMO
aHa/M3a TEeXHWMKM M KayecTBa peasm3aumu  Au3ainH-
MaKeToB.

OTaen pa3paboTKM AeNUTCA Ha rpynrbl pa3paboTym-
KOB WM TeCTUPOBLUMKOB. HeobXoaMMO HECKONbKO Be6-
pa3paboTyYMKOB Pas3/IMYHOM Cneumanmsaumm: 63KkeHs (ans
pa3paboTKM cepBePHOM YaCTU apXMTEKTYPbl) U (DPOHTEHA
(ana paspaboTKM MoJIb30BaTeNIbCKOrO MHTepdekca). Pas-
paboTuMKM AN MOBMAbHBIX NIATHOPM BbIAENAIOTCA B
OTAENbHYIO rpynny.

[pynna TeCTMpOBLUMKOB MJIaHMPYETCS B COCTaBE pyu-
HbIX TECTUPOBLUMKOB M aBTOMaTM3aTOPOB TECTUPOBAHMSA.

B npouecce pa3paboTkM ocoboe BHUMaHME HEOOGXO-
AMMO ByJeT yaenaTb HanucaHuio aBToMaTMyeckmx (Unit
M CKBO3HbIX) TECTOB pa3paboTyMKamM, YTO C OAHOM CTo-
POHbI YBENIMYMT O6LUMIM CPOK paspaboTKM, HO 3HAYMTE b-
HO CHM3MT JaNbHEMLIYID TEXHUYECKYI0 NMOALEPIKKY arpe-
ratopa. McxoAHblM KoA [OJIKEH ObiTb HamnMcCaH TaKMM
06pa3om, UYTo6bl OH NOALABAJICA TECTUPOBAHMIO.

Ana Toro, 4Yto6bl Npeasaraemblii arperatop MOr KOH-
KYpPUpPOBaTb C CYLIECTBYIOLWMMM aHasoraMu, OH JOJIKEH
BKJII0MATb CNeayloWmii MUHMMabHbIM DYHKLMOHAN:

1) OyHKUMOHaN Be6-canTa:

e BO3MOXHOCTb MOMCKA M GPOHUPOBaHMA 06BHEKTOB
pasMellLeHus B KaTasiore B yKasaHHOM JAuanasoHe
pasMelLLeHus;

e JIMYHbIM KaBWMHET MNosib3oBaTens, ANS YnpaB/ieHUs
6POHMPOBaHMAMM;

e JIMYHbIM KabMHET o06beKTa pasMelleHus, ans
yrnpaB/ieHMA MapaMeTpamu apeHAHOro 06beKTa,
JOCTYMHbIM  CBOGOAHbIM rpapUKOM, LEeHamHM W
T.4.;

2) ®yHKUMOHAN MOBUIBHOTO MPUIOKEHUS:
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e BO3MOXHOCTb MOMCKA U GPOHMPOBAHUA OOBEKTOB
pa3melleHMsa B KaTasiore B YKa3aHHOM AuanasoHe
pa3melLeHuns;

e JIMYHBLIM KaBMHET Mo/ib30BaTeNd, A4S YNpaBieHUs
GPOHMPOBAHMAMM.

AHanm3 cpefHMx nokasatesnei 3apaboTHOM niaTbl Ha
pblHKE TpyAa AN PacCMOTPEHHOr0 COCTaBa KOMaHAbl
NpoeKTa No3BoJISET NPUMEPHbBIN YPOBEHb OLEHUTb O6LLMX
3aTpaT Ha onsiaTy TpyAa. YpoBeHb 3apaboTHOM niaThl
3aBMCMT OT XapaKTepa B3aMMOAENMCTBUA (yAasieHHas pa-
60Ta MM Knaccuyeckas pabota B oduce) a TaKke oT
MecTa XuTenbCcTBa paboTHMKa. . MockBa, r. CaHKT-
MeTtepbypr 1 JleHWHrpaackasa o6siacTb TpaAMLUMOHHO fB-
NAOTCA  KPYMHEMWUMM  AENIOBbIMA M SKOHOMMYECKMMM
LeHTpamMn. 34ecCb HaxoAMTCA 3HaYMTesIbHOe KOJIMYeCTBO
MUT-KomMnaHui. 3aKoHOMepHo, YTo UT-cneupanmcTbl 3TUX
PErMOHOB MONY4AT OHM U3 CaMbiX BbICOKMX 3apnJaT B
cTpaHe. B pernoHax M meHee KpymHbIX ropojax ypoBeHb
3apaboTHOM MnaTbl HUKE.

B uensax HacTosAwero uccnepoBaHWsA paccMaTpuBa-
JIMCb KaHAMAATYpbl CNELMasMCTOB C ONbITOM paboTbl 1-3
roga, paborawume B yaaneHHom dopmare. lNpegnonara-
€TCs, 4YTO npouecc pa3paboTKM CUCTEMbl MoMCKa U 6po-
HUPOBaHUA [0 HEOOXOAMMOro MWHMMAaJILHOO (YHKLMO-
Ha/sla 3aMMEeT OKOJI0 ceMM mecsueB. NpM yKa3aHHbIX ycC-
JIOBUSAIX 06LiMe 3aTpaTbl Ha onJsiaty TpyAa KOMaHApbl npo-
eKTa cocTaBAT cymmy okono 10780000 py6. OuesmaHo,
4YTO MNOTEHUMA/IBHO HEOo6XoAMMblE 3aTpaTbl BMOJIHE CO-
NocTaBMMbl C 3arJlaHMPOBaHHbIMK GIOJKETHbBIMU U BHE-
6HOAXKETHBIMU pacxofaMu Ha peasim3aumio rocyaapCcTBeH-
HbIX NporpamMma B cepe Typ13ma M rocTenpmMmMmcTBa.

3aKkntoueHue

Mangemmsa COVID-19 okasana cyliecTBeHHOe BAUAHME
Ha Bce cdepbl XM3HU MMpoBoro obulectea. Cdepa roc-
TENPMUMCTBA, TYPU3M, FOCTMHWMYHLIM GM3HEC M aBMane-
PEBO3KM MOCTPajla/iM B HaMbobliel cTeneHu. CTparteruns
rocTenpuMMCTBA B KPaTKOCPOYHOM NepcneKkTvee 6yaert
OpPMEHTMPOBaHa Ha BOCCTAHOBJIEHME MHAYCTPUM O YPOB-
HA 2019 rojAa, a TaKXKe WCMO/Ib30BaHME HOBbIX BO3MOMXK-
HOCTEM, BbIABMBLUMXCA BBMUAY [AEMCTBYIOWMX OrpaHuye-
HUM M CaHKUMM. B cknagpiBaollenca cMTyauum Heobxo-
AVMMbI Cnegylowpe Mepbl, obecneymBarolmMe noaaepiKKy
M BOCCTAHOBJIEHME:

e (hOKYCMpPOBKa rocyZapCTBEHHbIX YCM/IMM Ha CO3-
JaHUK 340POBOM KOHKYPEHTHOM Cpefbl;

e Ja/lbHeMllee pasBMTME M MOMyispusauma permo-
Ha/IbHbIX HampaB/IeHUM OTAblXa M 0340POB/IEHUSA C
Lenblo NOBbLIWEHMA MX MHBECTULMOHHOM NpuBJIE-
KaTe/IbHOCTH;

e BBeJEHWE Ha/oroBbiX JIbrOT M NocnabnieHuin ans
Hambosiee NoCTPajaBLWMX OTpacien SKOHOMUKM;

e obecrnevyeHune CTUMYJIOB ANs BM3HEca, y4acTBylo-
LLEro B BOCCTAHOB/IEHMM OC/IABNEHHBIX CEKTOPOB.

Hanbonee nepcnekTUBHbIMU PELLUEHUAMM B CO3AaHMM

KOHKYPEHTHbIX YC/IOBMM 6yAyT BbICOKOTEXHOJIOMMYHbIE
MHHOBaLUMKM U NAATPOPMEHHBIE PELLEHUS, CYLLEeCTBEHHO
COKpallawLme ULEPKKU B3aMMOAEMCTBMA M obecnedn-
BaloLME PaBEHCTBO AOCTYMa BCEM YYACTHMKAM pbIHKaA.

Bknag aBTOpOB
ABTOpbl BHEC/M paBHbIi BK/IaZ B MpOBEAEHWE UCC/IeAoBa-
HUA: c60p M aHa/M3 MaTepuana; onpeaeneHue Lenei u 3ajad,
METOJO0B MCCNefoBaHNsA; (HOPMYIMPOBaHME M Hay4YHOe O0GOCHO-
BaHMe BbIBOZOB, 0(DOPMJIEHME KJ/IIOYEBLIX Pe3y/IbTaTOB UCCEA0-
BaHMA B BUAE CTaTbM.

bubaunorpacpusa

(1

[2]

[3]

[4]

[3]

(6]

[7]

(8]

[9]

[10]

(1]

[12]

[13]

(1

(2]

(3]

3arawsunun B.C. JKoHOMMYecKas rnobanmsauma M peruo-
Ha/lbHaA MHTerpauMsa B MOCTKOBUAHYIO 3mnoxy // Mwuposas
SKOHOMMKA U MeXAYHapoaHble oTHoweHuA. 2022. T. 66. Ne
4. C. 5-13. DOI: 10.20542/0131-2227-2022-66-4-5-13.
Typusm M MHAYCTPUA rocTenpummcTaa: utorn 2021 roga m
nporHo3 Ha 2022 rog (2021). Welcome Times. URL:
https://welcometimes.ru/news/turizm-i-industriya-
gostepriimstva-itogi-2021-goda-i-prognoz-na-2022-god (za-
Ta obpaiieHnsa 26.04.2022).

Wactutko A.E., MNasnosa H.C., KypauH A.A., MenewkunHa
A.N., ®atnxoBa A.®. OCHOBHble Hanpas/e€HMA 3aLUTbl U
pa3BUTUA KOHKypeHumn (2016). LleHTp cTpaTernyeckmx
pa3paboToK. URL:
https://www.csr.ru/upload/iblock/107/1079854af4f35b0c
58b6180d7a314b75.pdf (naTta obpaweHus 26.04.2022).
060prH M.C. TeHAEHUMM U OCOBEHHOCTM Pa3BUTUA FOCTU-
HWYHOro 6u3Heca B pernoHax PO // Typusm M roctenpmm-
ctBo. 2018. Ne 1. C. 3-17.

Khan K.l., Nasir A., Saleem S. Bibliometric Analyses of Post
Covid-19 Management Strategies and Policies in Hospitality
and Tourism // Frontiers in Psychology. 2021. Vol. 12. P.
769760. (Ha aHrn.). DOI: 10.3389/ fpsyg.2021.769760
O6opuH M.C., KneimaH A.A. OueHKa BAMSHMA KYpOPTHO-
peKpeaLmoHHoM JAeATeNbHOCTH Ha couuanbHo-
3KOHOMMYeCKoe pa3BuTMe permoHoB // BecTHuk Haupmo-
Ha/lbHOM aKagemuu Typusma. 2017. Ne 4(44). C. 46-52.
Mopo3zos B.0., Mypawosa [0.B. CoBpeMeHHble Npo6sieMbl
PasBUTUA FOCTMHMYHOIO 6M3HEeca B Poccuiickon deaepauum
/1 Cepsuc B Poccum u 3a pybexkom. 2017. Ne 11(3). C. 6-
13. DOI: 10.22412/1995-042X-11-3-1

AyxoBHasa JI1.J1., Knumc B.M., MNpoxopoBa O.M. FoCTUHWUY-
Hblii GM3HEC B YC/IOBMAX MaHAEMWMM - 3roxa rio6asbHOro
Kpusmca u nepemeH // Cepsuc B Poccun u 3a pyberkom.
2021. Tom 15. Ne 1(93). C. 142-151. DOI: 10.24412/1995-
042X-2021-1-142-151

Omaposa H.t0., benskosa H.0., IOpeHckuit A.A. K Bonpo-
Cy pasBMTMA MEXYHapoAHOro TypuM3ma B YCJIOBMAX MNaH-
aemun COVID-19 // BENEFICIUM. 2022. Ne 1(42). C. 92-99.
DOI: 10346.80/BENEFICIUM.2022.1(42).92-99

Kutaesa J/1.B. MaKpO3KOHOMMYECKME acneKTbl pasBMTMA
MHAYCTPUM TroCTENnpUUMCTBa // BECTHMK 3KCNepTHOro co-
BeTa. 2017. Ne 2(9). C. 114-120.

Pedersen C.L., Ritter T. Preparing Your Business for a
Post-Pandemic World // Harvard Business Review. (Ha
aHrn.) URL: https: //www.harvardbusiness.org/wp-
content/uploads/2020/04/HBR-Preparing-your-Business-
for-a-Post-Pandemic-World.pdf (mata obpalyeHus
28.04.2022)

NocTtaHoBneHue lMpaBuTtenbcTBa Poccuiickon degepaupm ot
24 pekabpsa 2021 roga Ne 2439 "06 yTBepAeHMMU rocyaap-
CTBEHHOM nporpammbl Poccuiickon ®eaepaumym “"PassuTme
Typusma“. lpaeuTenbctBo Poccuiickol ®egepaumu. URL:
http://government.ru/news/44285/ (pata ob6paleHus
23.04.2022).

Okladnikov I. G. Representation of Spatial Data Processing
Pipelines Using Relational Database // Supercomputing
Frontiers and Innovations. 2021. Vol. 8(4). Pp. 40-49. (Ha
aHrn.). DOI 10.14529/jsfi210404

References
Zagashvili V.S. Economic globalization and regional inte-
gration in the post-covid era // World Economy and Inter-
national Relations. 2022. Vol. 66(4). Pp. 5-13. (In Russ.).
DOI: 10.20542/0131-2227-2022-66-4-5-13
Turizm i industriya gostepriimstva: itogi 2021 goda i
prognoz na 2022 god [Tourism and hospitality industry: the
results of 2021 and the forecast for 2022] (2021) // Wel-
come Times. (In Russ.). URL:
https://welcometimes.ru/news/turizm-i-industriya-
gostepriimstva-itogi-2021-goda-i-prognoz-na-2022-god (ac-
cessed on 26.04.2022).
Shastitko A.E., Pavlova N.S., Kurdin A.A., Meleshkina A.l.,
Fatikhova A.F. Osnovnye napravleniya zashchity i razvitiya
konkurencii [The main directions of protection and devel-
opment of competition] (2016). Centr strategicheskih
razrabotok [Center for Strategic Research]. (In Russ.).
URL:

TpaHcdhopMaums coumanbHo-3KOHOMKUYeCcKor cucteMbl / Transformation of Social and Economic System

VAl



online scientific journal

BENEFICIUM. 2022. 3 (44)

[4

[3]

[6]

[7]

[8]

[9]

https://www.csr.ru/upload/iblock/107/1079854af4f35b0c
58b6180d7a314b75.pdf (accessed on 26.04.2022).

Oborin M.S. Trends and peculiarities of hotel business
development in the russian regions // Tourism and hospi-
tality. 2018. Vol. 1. Pp. 3-17. (In Russ.).

Khan K.I., Nasir A., Saleem S., Bibliometric Analyses of
Post Covid-19 Management Strategies and Policies in Hos-
pitality and Tourism // Frontiers in Psychology. 2021. Vol.
12. Pp. 769760. DOI: 10.3389/ fpsyg.2021.769760

Oborin M.S., Kleiman A.A. Ocenka vliyaniya kurortno-
rekreacionnoj deyatel'nosti na social'no-ekonomicheskoe
razvitie regionov [Assessing the impact of resort and rec-
reational activities on the socio-economic development of
regions] // Vestnik of national tourism academy [Bulletin
of the National Academy of Tourism]. 2017. Vol. 4(44). Pp.
46-52. (In Russ.).

Morozov V.Yu., Murashova Yu.V. Modern problems of the
hotel business development in the Russian Federation //
Services in Russia and abroad. 2017. Vol. 11(3). Pp.6-13.
(In Russ.). DOI: 10.22412/1995-042X-11-3-1

Dukhovnaya L.L., Kitsiis V.M., Prochorova O.M. Hospitality
in a Pandemic - an Era of Global Crisis and Change // Ser-
vices in Russia and abroad. 2021. Vol. 15(1). Pp.142-151.
(In Russ.). DOI: 10.24412/1995-042X-2021-1-142-151
Omarova N.Yu., Belyakova N.Yu., Yurenskiy D.A. On the
development of international tourism in the context of the

[10]

(1]

[12]

[13]

COVID-19 pandemic // BENEFICIUM. 2022. Ne 1(42). Pp. 92-
99. (In Russ.). DOI: 10346.80/BENEFICIUM.2022.1(42).92-
99

Kitaeva L.V. Macroeconomic aspects of development of
hospitality industry // Vestnik ekspertnogo soveta [Bulle-
tin of the Expert Council]. 2017. Vol. 9. Pp. 114-120. (In
Russ.).

Pedersen C.L., Ritter T. Preparing Your Business for a
Post-Pandemic World // Harvard Business Review. URL:
https://www.harvardbusiness.org/wp-
content/uploads/2020/04/HBR-Preparing-your-Business-
for-a-Post-Pandemic-World.pdf (accessed on 28.04.2022)
Decree of the Government of the Russian Federation of
December 24, 2021 goda Ne 2439 "Ob utverzhdenii
gosudarstvennoj programmy Rossijskoj Federacii "Razvitie
turizma” ["On approval of the state program of the Russian
Federation "Development of Tourism”] (2021). Govern-
ment of the Russian Federation. (In Russ.). URL:
http://government.ru/news/44285/ (accessed on
23.04.2022).

Okladnikov I. G. Representation of Spatial Data Processing
Pipelines Using Relational Database // Supercomputing
Frontiers and Innovations. 2021. Vol. 8(4). Pp. 40-49. DOI
10.14529/jsfi210404

MHdopmauua o6 aBTopax / About the Authors

TaTbsAHa lOpbeBHa MMalKo - KaHA. 3KOH. HayK, AOLEHT; AOUEHT, AKagemMus TpyAa M CouMabHbIX OTHOLWEHMM, MockBa, Poccusa /
Tatyana Yu. Pashko - Cand. Sci. (Economics), Docent; Associate Professor, Academy of Labor and Social Relations, Moscow, Russia
E-mail: pashko.tu@gmail.com
SPIN PMHL| 3919-1182
EBreHmi BnagumupoBuy ThIWKO - acnMpaHT; AKageMusa TpyZa M coumasibHbIX OTHOLEHMM, MockBa, Poccua / Evgeniy V. Tyshko -

Graduate Student; Academy of Labor and Social Relations, Moscow, Russia

E-mail: tyshko.eugeniy@gmail.com

Jara noctynnenma ctatbu: 28 mas 2022
MpuHATO pelweHne o ny6amkauum: 20 ceHTabps 2022

Received: May 28, 2022
Accepted: September 20, 2022

TpaHcdhopMaums coumanbHo-3KOHOMKUYeCcKor cucteMbl / Transformation of Social and Economic System

72



online scientific journal BENEFICIUM. 2022. 3 (44)

DOI: 10.34680/BENEFICIUM.2022.3(44).73-82 ONS)
V/IK 332.2.01:339.13.027

[N""r BY _NC_]
JEL H5, 013, Q14, Q18

OPUTMHANIbHAA CTATbA

OCHOBHbIE ~ HAMPABNEHUA  COBEPWUEHCTBOBAHUA  MEXAHM3MOB  PEAJI3ALUU
roCYAJAPCTBEHHOMU NOAAEPYKKU ArPAPHOIO CEKTOPA

M.A. XonopoBa, desepasbHbiii POCTOBCKMIM arpapHbiit HayuHbli LeHTp (OFBHY ®PAHL), n. Pacceet, Poccus

AHHOTaumA. B cTaTbe pacCMOTpeHbl HanpaB/IeHWUs COBEPLUEHCTBOBAHUA MEXaHW3MOB peasivsalmu rocyaapct-
BEHHOM NOAAEPKKM arpapHOro CEKTOPA B YC/I0BUAX MEOMOMTUYECKOM U FE03KOHOMMYECKOM HECTabUIbHOCTH.
Liesib - 060CHOBaTb MPUOPUTETHBIE HAMPaB/IEHWsA (PUHAHCUPOBAHMA OTpPac/au. B paboTe MCMo/b3oBaHbl METOADI
abCTPaKTHOrO M CPaBHWUTE/IbHOMO aHasIM3a, MOHOrpadMUEeCcKmit U pacHeTHO-KOHCTPYKTUBHbINM. UHbOpMaLmoHHo-
aHaNUTUYECKOM 6a30M MCCNEA0BaHMA BbICTYNWUAM faHHble 0ULMaNIbHOM CTAaTUCTUKKU. [poBeseH ray6oKuiA U
BCECTOPOHHMM aHanM3 3PPEeKTUBHOCTU peasm3aumn OCHOBHBIX HarpaB/ieHUIM rOCYyAapCTBEHHOM MOAAEPHKKM
Ce/IbCKOro X03fMCTBA Ha OCHOBE MpOrpamMHO-LEeNeBoro noaxoga. B uyactHocTv, B pa6oTe npeacTaBnieHa
TpaHCdOpMaLMA MEXAHWM3MOB OKasaHUs (MHAHCOBOWM MOAAEPIKKM arpapHOMY CEKTOPY 3KOHOMMKM B pamKax
peanusaumm [ocrnporpamMm B YC/I0BUSX OTCYTCTBMS YETKO BbIpabOTaHHOM CTpaTeruu pasBuTMsA CE/IbCKOro Xo-
3a1cTBa. JlaHa oueHKa GI0AXEeTHOro (pUHAHCMPOBaHUA OTPac/IM, 0603HA4Y€EHbI €r0 4OCTOMHCTBA M HeAOCTaTKM.
JloKasaHa MpUOPUTETHOCTb METOAO0B KOCBEHHOM MOAAEPIKKM CEJIbCKOr0 XO3AMCTBA, K/OYEBBIMWM M3 KOTOPbIX
ABWIUCb HanpaBieHWs (DUHAHCMPOBaHUA arpapHOM Hayku M 06pasoBaHMs, WMHHOBaUMK M MOALEPIKAHMA
noTpe6buTenbcKoro crpoca. CpaBHUTESIbHBIM aHaM3 3apy6eskHOro OMbiTa OKasaHWA GHOAKETHOM MOAAEPKKM
arpapHOMy CEKTOpY 3KOHOMMKM OKa3asl, YTO KauyeCTBEHHbIE XapaKTEPUCTMKM SKOHOMMYECKOro pocTa B Ceslb-
CKOM XO3SIMCTBE AEMOHCTPUPYIOT 3aBUCMMOCTb OT KOCBEHHbIX METOAOB GHOAXKETHOM noaaepkM. O60CHOBaHO,
4TO MepepacrpefeneHne rocyAapcTBEHHOM NOAAEPHKKM arpapHOro CEKTopa B MOJb3y HayKW, 06pasoBaHus M
MHHOBALMI MOXET OKasaTb CYLIECTBEHHOE B/AMAHME KaK Ha 3(PPEKTUBHOCTb MCMONb30BAHMA GHOAKETHBIX
CPeACTB, TaK M Ha KauyecTBO SKOHOMMYECKOro PoCTa B CE/IbCKOM X03AMCTBE. Pe3ynbTaTbl MCCeA0BAHWA MOTYT
6bITb MCMOJIb30BaHbI OPraHamu BIACTM BCEX YPOBHEM A/ COBEPLUEHCTBOBAHMA MEXaHW3Ma peasmsaumu rocy-
[lapCTBEHHOM MOAAEPIKKM arpapHOro ceKkropa.

KnioueBble c/l0Ba: arpapHbii CEKTOp, rOCMOAAEPIKKA, MHBECTUUMM, KpeAWTHble pecypcbl, MeXaHW3m
peanusaumu, cy6cuanm

Ansa umtupoBaHua: XonogoBa M.A. OCHOBHble HanpaB/iEHWA COBEPLIEHCTBOBAHUA MEXaHM3MOB peasiM3almu rocyJapCTBEHHOM noj-
JAepXku arpapHoro cektopa // BENEFICIUM. 2022. Ne 3(44). C. 73-82. DOI: 10.34680/BENEFICIUM.2022.3(44).73-82

ORIGINAL PAPER

THE MAIN DIRECTIONS OF IMPROVING THE MECHANISMS FOR IMPLEMENTING THE STATE
SUPPORT FOR AGRICULTURAL SECTOR

M.A. Kholodova, Federal Rostov Agricultural Research Centre (FSBSI FRARC), p. Rassvet, Russia

Abstract. The article considers the directions of improving the mechanisms for implementing the state sup-
port of agricultural sector in the context of geopolitical and geo-economic instability. The purpose is to sub-
stantiate the priority directions for financing the industry. The methods of abstract and comparative analy-
sis, as well as monographic and computational-constructive ones were used in the work. The information-
analytical basis of the study was the data of official statistics. On the basis of the program-targeted ap-
proach, a deep and comprehensive analysis of the effectiveness of implementing the main directions of agri-
culture state support was carried out. In particular, the paper presents the transformation of mechanisms of
financial support for the economy agricultural sector in the framework of the state programs implementation
in the absence of a clearly defined strategy for agricultural development. It assesses the budget financing of
the sector and outlines its advantages and disadvantages. The article proves the priority of agriculture indi-
rect support methods, the key ones being the financing of agricultural science and education, innovations and
maintaining the consumer demand. The comparative analysis of foreign experience in providing budget sup-
port for the economy agricultural sector has shown that the qualitative characteristics of economic growth in
agriculture demonstrate the dependence on indirect methods of budget support. It is proved that the redis-
tribution of the agricultural sector state support in favor of science, education and innovation can have a sig-
nificant impact both on the efficiency of budgetary funds use and on the quality of economic growth in agri-
culture. The results of the study can be used by the authorities of all levels to improve the mechanism of im-
plementing the state support for agricultural sector.

Keywords: agricultural sector, state support, investments, credit resources, implementation mechanism,
subsidies

For citation: Kholodova M.A. The Main Directions of Improving the Mechanisms for Implementing the State Support for Agricultural
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BeeaeHue

CHUCTEMHDBIM KPM3UC COBPEMEHHOM T106a/IbHOM 3KO-
HOMMKM, MEHSIOWMIA PACCTAHOBKY COLMAJbHBIX M MOJMU-
TUYECKMX CM/1 HAa MMPOBOM apeHe, OGHaXKu/ Npobaembl
NpPOAOBO/IbCTBEHHOM 6E30MacHOCTU M 3acTaBWI MEpPeoc-
MBIC/IUTb OCHOBHbIE HaMpaB/IEHUS FOCYAapCTBEHHOM MOA-
AEPXKKM arpapHoro CekTopa 3KOHOMMKM Poccun [1, 2].
UccnepnoBaHWA MOKasasM, YTO 3a/lOKEHHble B Havasne
2000-x rr. npouecchbl CouMasbHO-3KOHOMMYECKMX Npeob-
pa30BaHMIM arpapHOro CEKTopa CTpaHbl NOCAYXKMAM OCHO-
BOM MOJIOXKMUTENIbHOM KOJIMYECTBEHHOM AMHAMMKM (DYHK-
LIMOHUPOBAHUA OTpac/iM, HO He Crocob6CTBOBaIM Kapam-
Ha/IbHOM NepecTporKe MOAENN ee KayeCTBEHHOro pasBu-
™A.

B coBpemeHHOM oTeyecTBEHHOM NpPaKTUKe rocyaapcT-
BEHHOrO pery/MpoBaHMsA OTPAC/IM CEJIbCKOrO XO03SMCTBA
HaKOM/IEH 3HAYMTEJIbHBIM OMbIT OKa3aHWA rocyAapCTBEH-
HOM MOAZAEPKKM OTPAC/M MO MPUOPUTETHLIM Hanpaee-
HUAM. B yacTHOCTM, peanusaumsa HaunpoekTa «PassuTne
AMNK» B COBOKynHOCTM C [ocnporpammamMu pasBUTUSA
CENbCKOr0 XO3AMCTBA M PETY/IMPOBaHMA PbIHKOB CeJlb-
CKOXO03AMCTBEHHOM NPOAYKLMM, Cbipbs U NMPOAOBO/ILCTBUSA
€noco6cTBoBaNM (HOPMMPOBAHUIO MPOrPaMMHO-LIENIEBOTO
nozxoAa B rocyZapCTBEHHOM peryiMpoBaHMM OTpac/u.
HepocTtaTKOM C/IOXMBLUErOCA MexaHM3Ma cTpaTernye-
CKOro ynpaBJ/IeHWA arpapHblM CEKTOPOM 3KOHOMMKM fiB-
NAeTCA Kak OAHOCTOPOHHASA roCnoAfeprkKa CeJibCKOXO-
3AMCTBEHHOrO MPOM3BOACTBA, TaK M OPUEHTALMS Ha Me-
TOoAbl MPAMOro 6KaKeTHOro GuHaHcMpoBaHWA. BmecTo
(OpPMHUPOBaHMA CTPATErMYECKOro KapKaca KOHKYpPEHTO-
CMOCOGHOr0 OTEeYEeCTBEHHOrO arpapHoOro cekTopa CcJo-
MBLUMMCA MEXaHM3M OKasaHusa (MHAHCOBOM MOMOLLM
rocyZapcTBa HamnpaB/ieH Ha nojAeprkaHue YCTOMYMBOro
(PMHAHCOBOrO COCTOSHMA CE/IbCKOXO3AMCTBEHHbIX TOBa-
pOMpOM3BOAUTENEM M KOMMEHCALMIO MX TEKYLWMX 3aTparT,
MMWHYS BOMPOCbI KAYeCTBEHHOM AMHaMMKa pas3BuTuUs [1,
3, 4].

Llenb npencrtaBneHHOro B CTaTbe MCCef0BaHWA 3a-
K/lo4aeTcs B 060CHOBAHMM HanpaB/IEHUIA COBEPLUEHCTBO-

BaHMA MEXaHW3MOB peasiM3aumm rocyapCTBEHHOM noa-

JAEPXKKM arpapHoro cekTtopa. a8 AOCTUKEHUA 3asB/IEH-

HOM Le/IM 6bi/IM MOCTABMIEHbI U PELUEHbl Ceyolpe 3a-

Jaum:

e M3yuMTb TEHAEHUMM TpaHchOpMaLMM MeXaHU3MOB
OKasaHus 6l0AKETHOM MOAJEPHKKM arpapHOMY CEKTO-
py Poccum B pamkax peanmsauum Focnporpamm;

e JlaTb CPaBHUTE/IbHYIO XapaKTEPUCTMKY FroCyAapCTBEH-
HOM MOALEPXKKM arpapHOro npousBoACTBa Poccun u
BeAyLMX MUPOBbLIX AEPKaB;

e oueHUTb 3PDEKTUBHOCTb pacnpejenieHus GaxeT-
HbIX CPeACTB B OTEYECTBEHHOM arpapHOM CEKTope M
060CHOBaTb HarpaB/IEHMA UX COBEPLLEHCTBOBAHMSA.

B KayecTtBe MH(OPMALMOHHO-AHAIMTUYECKOM 6a3bl
UCCNefoBaHUA BbICTYNWAM odUUMaNbHbIe CTaTUCTUYe-
CKMe paHHble OpraHusaums 3KOHOMMYECKOro COTPYZAHM-
yecTBa U pa3BuTMA (O3CP) 06 oLeHKe rocyaapCTBEHHOM
NOAAEPKKMU CENbCKOXO3AMCTBEHHBIX TOBApOMpPOM3BOAU-
Tenen no ctpaHam Mupa 3a nepuos 2014-2019 rr. [5],
MHAMKATOpbl  peanusaummM [ocnporpammbl  pasBUTMA
cenbCKoro xo3AncTea 3a 2008-2020 rr. [6, 7], utorn de-
JAepasibHbIX CTAaTUCTUYECKUX HabaoaeHWH [8].

PesynbTartbl U X 06CYyKAEHME

MccnepoBaHUA NoKasasiM, YTO C/IOKMBLUIAACA CMCTEMA
roCyJapCTBEHHOIO PEry/IMpoBaHUs Ce/IbCKOX03AMCTBEH-
HOro Npou3BO/CTBa, B MEPBYIO OYepesb, Harnpas/eHa Ha
JOCTMKEHME  CTpaTerMyeckMx  Lened  couuasibHo-
SKOHOMMYECKOro pasBUTUA COBpeMeHHoM Poccmmn. Oc-
HOBHbIM MHCTPYMEHTOM peanusaummn CTpaTermvyeckmx
NPUOPUTETHBIX rOCYAapCTBEHHbIX 3ajay B cdepe nposo-
BOJIbCTBUA BbICTYNaeT rocyfapcTBeHHasa duHaHcoBas
noafep:KKa, MexaHW3M pacnpegenieHns Kotopoi B Poc-
CMM NOABEP’KEH MOCTOSAHHOM TpaHcdopMaumm (maba. 1)
no npuvyMHe nepecmoTpa 06bemMOB (MHAHCMPOBaHUS,
nopsiAKa 1 yCI0BUI NpesoCTaBNEHUA CPEACTB CyGbeKTaM
P®, KOppeKTMpOBKM LeNnei 1 NpUOpMUTETOB HaLMOHasb-
Horo pa3suTua [9, 10].

Ta6nuya 1/ Table 1

TpaHchopMauma MEXaHM3MOB OKa3aHMs GIOfKETHOM NOAAEPKKM arpapHOMY CEKTOPY SKOHOMMKM B paMKax peanusaumu oc-
nporpamm / Transformation of mechanisms for providing budgetary support for the economy agricultural sector in the frame-
work of State Programs implementation

Haunpoekt «Pa3sutne AMNK» /

- cybCMAMPOBaHME YacTM 3aTpaT Ha YrJiaTy NPOLEHTOB MO KPEAUTaM, MOJlydeHHbIM Ha CPOK 0 8

National project “Agro- | et Ha CTPOUTENbCTBO, PEKOHCTPYKLMIO U MOAEPHU3ALMIO JKUBOTHOBOAYECKMX KOMMIEKCOB;
Industrial Complex Develop- | - pa3BuTHE NM3MHIA NIEMEHHOIO CKOTa U 060PYA0BaHMA 418 KMBOTHOBOACTBA;
ment” - cybCcuaMpoBaHMe YacTM 3aTpaT Ha ynaaTy NpOLEHTOB MO KpeauTaM M 3aiMMaM MpUB/EYEHHbIM
MOX B AlK;
- PasBUTME CETH CE/IbCKOXO3AMCTBEHHbIX NOTPEBUTENbCKMX M KPEAUTHBIX KOONEepaTMBOB;
- CO3JaHUS CUCTEMbI 3EMEJIbHO-UMOTEYHOIO KPEeAMTOBAHMS;
- Cy6CHMAMPOBaHME CTPOUTENBCTBA (MPUOBPETEHMSA) KUbS A1 MOJIOABIX CNELMANUCTOB Ha cene.
locnporpamma Ha nepuog | 80% nNpefocTaBAseMbIX Cy6CUAuMM MPUXOAMIOCH Ha BO3MELLEHWE MPOLEHTHOM CTaBKM MO Kpeau-

2008-2012 rr. / State program
for the 2008-2012 period

Tam; KOHBepTaLmA GIOAKETHbIX PacXOA0B B BbICOKOOGOPOTHbIX OTPaCc/sAX (CBMHOBOACTBO M NTMLE-
BOACTBO)

B pejakuum 2013 r.
/ 2013 edition

BBedeH HOBbIM MEXaHM3M pacnpegeneHua 6|0A)KeTHbIX cpeacTtB Ha noaaepxXKy 3KOHOMMYECKM
3HA4YNUMbIX PErnMoHa/ibHbIX NPOrpamMm, KOTOprﬁ 6bin al'lp06l4pOBaH Ha 0TpacnAax MACHOro U MoJio4-
HOro CKotToBOoACTBaA.

B pegakuum 2016 r.
/ 2016 edition

TpaHCCbOpMaUMFI MeXaHM3Ma KpeauToBaHUA CEe/IbCKOXO3AMCTBEHHbIX TOBapOI'IpOl/BBO,UMTeI'Ieﬁ ny-
TeM BblAeNneHnA ABYX CaMOCTOATE/IbHbIX NOANPOrpamMmbl: «PasButune CbMHaHCOBO-erAMTHOl‘;i cHc-
TE€Mbl arpornpoMbIlLINIEHHOr0 KOMMJ1IEKCa» U <<CTMMyI1VIpOBaHMe MHBECTMLIMOHHOI‘/] AEATE/IbHOCTU> .

B pegakuum 2017 r.
/ 2017 edition

O6HOBJIEHbI MPUHLMMbI U NMOAXOAbl K CYGCMAMPOBAHMIO MO KOHCONMAALMM MEP FOCMOAAEPKKM Ha
OCHOBE «eAMHOM CY6CHMAMM>» A1 PETMOHOB M MEXAHM3M JIbrOTHOrO KPeAMTOBAHMA (KPaTKOCPOYHO-
ro U MHBECTMLIMOHHOrO).

B pefakumm 2018 T.
/ 2018 edition

locnporpamma Ha nepuog 2013-2025
rr./ State program for the 2013-205 pe-
riod

Nepexoj Ha NMPOEKTHbIE METOZbl OKa3aHWs roCrogAepKKM:

- Cy6CMAMPOBaHME Ha PasBUTMA MPUOPUTETHBIX OTPAC/en BK/YaoWee B Ce6s «eauHylo cy6Cu-
[MI0», HECBA3aHHYIO MOAAEPKKY AOXOLOB B PacTEHMEBOACTBE M CY6CMAMM Ha MOBbILEHME MPO-
JYKTUBHOCTU B MOJIOYHOM }KMBOTHOBO/CTBE;

- pervoHanusaums cy6cmami;

- pacyeT CTaBKM Cy6CMAMPOBAHUA OTPac/ieN MCXOAA M3 HOPMATMBOB 3aTpaT Ha NPOU3BOACTBO;
-6lo)KETHAA MOoAJEp)KKa OpUEHTUPOBaHA Ha XO3AMCTBYIOLWME CY6BLEKTbI, JOCTUILLUME K/IOYEBbIX
nokasarenen 3cdEKTUBHOCTH, HE3aBUCMMO OT MX BbIMOJIHEHMS B LIEJIOM MO CY6bEKTY.
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B pegakuum 2019 r.
/ 2019 edition

nepepa6oTKy.

BHECEHbl MU3MEHEHMA B peecTp nosnyyatesnen cybcuani, npeaycMaTpuBatoLLmMe BO3MOXKHOCTb Mpe-
[OCTaB/IEHWNS FOCYAAPCTBEHHOM MOAAEPHKM HAyYHbIM OpraHM3aumsam, npoceccroHaibHbIM 06pa-
30BaTe/ibHbIM OpraHM3aLMsam, 06pa3oBaTe/IbHbIM OpraHM3aLMaM BbiCLUEro 06pa3oBaHUs, KOTopble
B MpoLecce Hay4yHOM, Hay4YHO-TEXHUYECKOM WMAU (MNn) o6pasoBaTesibHOM AeATeSIbHOCTU MOryT
OCYLLECTBNIATL NPOU3BOACTBO CE/IbCKOXO3AMCTBEHHOM NPOAYKLMM, €€ NEPBUYHYIO M NOCIEAYIOLLYI0

B pegakuum 2020 r.
/ 2020 edition

2013-2025 rr./ State pro-
gram for the 2013-2025 pe-

FocnporpamMma Ha nepuog

BBEZAEH HOBbIM MEXaHW3M pacrnpejeneHns cy6cuami no Hanpas/ieHuio «PasBuTie oTpacieit arpo-
MPOMBILLJIEHHOTO KOMMJIEKCa», OXBATbiBAKOWMIA «efuHYl0 Cy6Cuamio», OKasaHWe HeCcBA3aHHOM
NOAJEPXKM B OTPac/iuM pasBUTME pPacTEHWEBOACTBA, MOBbILIEHUE NPOAYKTUBHOCTM B MOJIOYHOM
CKOTOBOACTBE, KOTOPbIM peasn3oBbiBaics B pamMkax «KomneHcupymolen» u «CTUMyIUpyioLen»
cy6cuani, UTO MO3BOIMIO PErMoHaM 06ecrneyuTb MoBbilieHWe 3MHEKTUBHOCTU BblAenseMblX
6I0KETHbIX CPEACTB NMyTeM UX pacrpeseneHums.

McmouHuK: cocTtaBneHo aBTopom / Source: compiled by the author

OTCyTCTBME YETKO BbIpabOTaHHbIX MEXaHM3MOB pea-
JM3aLUMKM CTpaTErnM pasBMTMA CEJIbCKOrO XO03AMCTBA Ha
JIOJIFOCPOYHYI0 MEPCMEKTUBY C Hayasa COBPEMEHHbIX
3KOHOMMYECKMX Mpeobpa3oBaHuii XapaKTepusyeTcs He-
YCTOMYMBOWM AMHAMMKOM pa3smMepoB COBOKYMHOM rocyaap-
CTBEHHOM MoAAEPKKM oTpacau (mab. 2), 4To HEraTUBHO
OTpa)kaeTcA Ha KayecTBe 3KOHOMMYECKOro pocTa M pe-
3yNbTaTMBHOCTM MPOBOAMMOM arponpoLoBO/IbCTBEHHOM
MOJIUTUKM.

MpaKTMKa NoKasblBaeT, YTO CYLLECTBYIOLIMIM MEXAHU3M
NPSMOro FOCYAapCTBEHHOMO PEry/IMpOBaHMSA CEJIbCKOXO-
3AMCTBEHHOrO MPOM3BOACTBA, 3a4yacTylo, MNpPUBOAMUT K
UCKaXKEHMIO PbIHOYHbBIX CUMIHAJIOB M MaKPO3KOHOMMYECKO-
ro paBHOBECMS Ha arpornpojoBOJIbCTBEHHOM PbiHKE, Bbl-
TECHEHMIO YACTHbIX MHBECTMUMIM M3 OTPAC/IM, CYLLECTBEH-
HO OrpaHUYMBAET BO3MOMXHOCTM POCTa KOHKYPEHTOCMO-
COBHOCTH, CO3AaBas JOMOJHUTENbHYIO HAarpy3Ky Ha Haso-
roniatesnblmkoB. CNOXKMBILMECA YC/IOBMS XO3SAMCTBOBA-
HMS JEMOHCTPUPYIOT HEOGXOAMMOCTb 6e30T1araTeslbHoro

COBEpLUEHCTBOBAHMSA HanpaB/IEHMIM OKa3aHWUA GHOAKETHOM
NoAAEP!KKM OTPaC/IM CesIbCKOro Xxo3amctea Poccuu, Ko-
TOpas A0JiKHa NMPOTUBOCTOATb COBPEMEHHBIM Bbi30BaM M
yrpo3am HalMoHa/ibHOM 6e30MacHOCTY.

B ycnoBusax paclumpeHus AesTeNbHOCTM pernoHasib-
HbIX MHTErpaLMOHHBIX COK30B ANiA 06ecneyeHmsa KayecT-
BEHHbIX XapaKTEPUCTMK SKOHOMMYECKOrO pocTa B Cefib-
CKOM X035IMCTBe POCCH UCKOYMTENBHO BaXKHbl HE CTOJIb-
KO npsMble MeTozbl GlOAXKETHOM NOAAEPHKKM, CKOJIbKO
KOCBEHHbIE, OTHOCALUMXCA K MEPAM «3€JIEHOM KOP3MHbI»,
cpefm KoTopbiX (PMHAHCMPOBaHME OBLLMX YCAYr 3a cyeT
rocyAapCcTBeHHbIX TpaHCcdhepToB (pacxoAbl Ha (pMHAHCH-
poBaHWe (yHAAMEHTaNbHOM HayKW, 06pa3oBaHUA M Noa-
rOTOBKY KaZpoB, KOHTPO/Ib 3a KayecTBOM M 6e3onacHo-
CTbl0 NPOAOBONLCTBUA, YAy4lleHME WMHPPACTPYKTYpbl,
MapKEeTUHIOBYI0 JEeATENIbHOCTb), a TaKXe MOoALEPIKKa
notpebutenen (NporpamMmbl BHYTPEHHEN MPOAOBO/ILCT-
BEHHOM nomolun) u np. [11-12].

Ta6bnuya 2 / Table 2

CocTaB M CTPyKTYypa noAJep»Ku arpapHoro npoussogactsa Poccum 3a 2014-2019 rr. / Composition and structures of support for
agricultural production in Russia for 2014-2019

Mokasatens/ Indicator 2000-2002 | 2014 r. | 2015r. |2016r.| 2017 r. | 2018 r. | 2019r.
rr.

Moaaep:kka npoussogmtenen (PSE), maH. gonn. 1968 8668 7847 9629 9044 8688 7944
Moaaep:kka npoussogutener (PSE), % K obLien cymme 7.5 26.7 25.7 13.8 11.2 11.2 9.2
10X0Z10B
Moaaep:kKa 06LMX YCAYr Ce/IbCKOMY X03AMCTBY 3a 684 1489 1432 1543 1901 2353 2178
CYeT rocyaapcTBeHHbIX TpaHcdepToB (GSSE), MAH.
onn.
Jons GSSE B COBOKYMHOM NOALEPIKKE CEIbCKOrO XO- 25.3 14.7 15.4 13.5 17.0 20.9 20.9
3ancrtea (TSE), %
Moaaep:kka notpebutenent (CSE), MAH. Jonn. -1471 -9070 -8016 -8089 -7053 -6488 -5064
Moka3aTesib COBOKYMHOM NOAAEPHKKMU NPOM3BOAUTENEN, 2677 10157 9279 11414 11177 11252 10410
notpe6uTenen u obwmx ycayr (TSE), MaH. gonn.
MoKasaTteslb COBOKYMHOM NoAAEPKKU B % K BBI 0.8 3.6 3.2 0.9 0.4 0.4 0.4

McmoyHUK: cocTaBNeHO aBTOPOM Mo AaHHbIM [7] / Source: compiled by the author based on data from [5]

CoBpeMeHHbIEe MpUMEpPbI Pa3BUTbIX U pa3BMBaIOLLUXCA
rocyZiapcTB AeMOHCTPUPYIOT (haKT TOro, YTO MMEHHO OT
KOCBEHHbIX METOZ0B GHOKETHOM NOAAEPIKKM Ha MPAMYIO
3aBMCAT KavyeCTBEHHblE XapaKTEPUCTMKU IKOHOMMYECKO-
ro pocTa B CE/IbCKOM X03AMCTBE. TaK, JaHHble 3apy6ek-
HbIX MCCNeAOBaHWM, NPOBEAEHHLIX Ha MpUMEepe pasBu-
BaOLMXCA CTpaH JIaTMHCKOM AMEPMKM, CBUAETENbCTBY-
10T, YTO YBE/IMYEHME YAENbHOro Beca pacxodoB Ha u-
HaHcupoBaHWe obwwmx ycnyr Ha 10% npuBoAMT K yBenu-
YEHMIO TEMMOB 3KOHOMMYECKOro pocTa B OTpac/M Ha 5%
[11]. B wuyactHoCTM, B wuccnepoBaHuax T. Morec (T.
Mogues), b. O (B. Yu), C. ®aH (S. Fan) u /1. Makbpaia
(L. McBride) AokasaHO, 4YTO CaMmblid BbICOKMIM YpOBEHb
oTZjauM M3 BCEX TWUMOB FOCMOAAEPKKMU MMEIT BIOKET-
Hble CpeACTBa, HamnpaB/ieHHble HA (DMHAHCUMPOBAHME LLUK-
POKOro Kpyra MeponpuATUIA Hay4YHbIX MccaeaoBaHui [12,

13]. Mo pacuyeTam y4yeHbIX CpeAHAA HOpMa [AOXOAHOCTU
npesbiwaeT 40% B roa, CyWeCTBEHHO Onepeas Bce BO3-
MOXHble BUAbI MOAAEPKKM.

Cnepyet OTMETUTb, YTO yAe/ibHbIM BeC pacxXoAoB Ha
noaJepkaHue arpapHoM HayKu B CTPYKType GlAKETHOM
NnoAAepKKU Ha oblume ycnyrm B arpapHom cektope Poc-
CMKU HaxoamuTcA B npegenax 12%, toraa Kak B CLUA aaH-
HbIM TMN pacxodoB cocTaBaseT 22%, EC - 20%, Kutae -
10%, B passuBawoweics bpasmnum - 77%, B Uspanne -
43% (puc. 1) npu ycnoBuu, 4TO MacwTabbl rocyAapCT-
BEHHOM MOAAEPKKWM arpapHoro npov3BoACTBa B abco-
JNIIOTHOM BblpaXkeHMM B PoCcCMM Cepbe3HO YCTynawT 3KOo-
HOMMYECKM PpasBUTbIM rocyaapcTteam (puc. 2). Tak, no
utoram 2019 r. AaHHbIM MoKasaTtesib no Poccum 6bin B
16.6 pasa Huxke, yem B CLUA, Kutae, ctpanax EC.
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KnoueBbiMM XapakKTepUCTUKaMM KOCBEHHbIX METOA0B
rocyaapCTBE€HHOro perympoBaHMA BbICTYNalOT: obecre-
YyeHune yCTOl‘/‘NMBOﬁ ANHAMMUKN SKOHOMUYECKOro pocCTta B
CEJ/IbCKOM XO3ﬂﬁCTBe, OCHOBAHHOIo Ha MHHOBALMOHHbIX
MeToaax X03ﬂl‘/‘ICTBOBaHMﬂ, CTUMY/IMpOBaHKNE CMnpocCa,
pa3BUTHUE KOHKYpeHUMK, nogaepraHMe BbIrOAHbIX B3aW-
MOOTHOLLIEHUH MeXAy CesibXo3npom3BogmuTenaMmM mn npo-
N3BOAUTENAMU CMEXKHDbIX 0Tpacne13'1.

MccnepgoBaHMA nokasasiM, YTO  OpraHM3auMOHHO-
3KOHOMMYECKUM MEXaHM3M rocyapCTBeHHOro peryampo-
BaHMA arpapHoro cektopa Poccum B nocnegHue rogbl
peannsyeTca nocpeacTtBoM roCyaapCTBeHHbIX Mporpamm
Ha NpMHUMNAX NPOEKTHOro ynpaBneHUA, NPAMbIX U KOC-
BEHHbIX METOAO0B NOAAEPHKKU Ce/IbCKOXO03AMCTBEHHbIX
TOBapOﬂpOM3BOAMTeﬂeﬁ. OCHOBHbIMMK CTpaTerm4eCKnMmMmn
LenAaMn rocyaapCTtBeHHOro peryimpoBsaHma 1 nogaepKKm
Ce/IbCKOro X03AMCTBa BbICTYNakT:

KuTan 10
P® 12

O3CP 19

EC 20

CLIA 22

M3pannb

Bpasunus

43

CTaHoB/iEHME HOBOro MHHOBALIMOHHO-
TEXHOJIOMMYECKOro YKNaZa B OTPaC/IAX CE/IbCKOX03AM-
CTBEHHOr0 NPOM3BOACTEA;

¢opMHpoBaHME aLEeKBaTHLIX MEXaHU3MOB JIbFrOTHOrO
KPeAMTOBaHMA, HanpaBfeHHbIX Ha (PMHAHCMPOBaHME
WMHHOBALIMOHHOM aKTMBHOCTM B CE/IbCKOM XO3AMCTBE U
CTUMY/IMPOBAHME SKOHOMMYECKOr0 poCTa;
MOBbILWEHWE  AOXOAHOCTM  CEJIbCKOXO3AMCTBEHHbIX
TOBapONpoM3BOAMTENEM KaK MyTeM peanmsaumu mo-
JIMTUKM NPOTEKLUMOHU3MA, TaK M CTPYKTYPHOM nepe-
CTPOMKOM arapHoM 3KOHOMMKM, obecneumBaroLien
PbIBOK B Hay4HO-TEXHOJIOTMYECKOM M COLMANbHO-
SKOHOMMYECKOM PasBUTUM €€ MPUOPUTETHbLIX OTpac-
newn;

CTMMY/IMPOBaHUE PasBMTMA MasblX (DOPM XO3SMCTBO-
BaHMA WM MNOTpe6UTENbCKOM Koonepauuu [13-15].
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Puc. 1. YaenbHbii BeC pacXo40B Ha HayKy B o6leM o6bemMe rocysapCcTBEHHOM NOALEPKKM Ha oblymMe yCayru B cTpaHax Mupa /
Fig. 1. The share of expenditures on science in the total amount of state support for general services in the countries of the

world

McmoyHUK: cocTaBneHO aBTOPOM Mo JaHHbIM [7] / Source: compiled by the author based on data from [5]
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Puc. 2. YpoBeHb rocyaapcTBeHHOM NoAAEePKKM arpapHOro NpomMsBoACcTBa B Poccum u 3a py6eskom, MIH. goan. / Fig. 2. The level
of state support for agricultural production in Russia and abroad, millions of dollars

McmoYHUK: cocTaBNeHO aBTOPOM Mo AaHHbIM [7] / Source: compiled by the author based on data from [5]

MpoBeaeHHble WMCCEeA0BaHMA MOKa3aiM, 4YTO O6LUMM
06beM CpPeacTB, BblaeNsieMbIX Ha MOAAEPKKY CEbCKOro

XO3AIMCTBA B YC/IOBMAX peanm3aumu rocyAapCTBEHHbIX
npuoputeToB M3 degepanbHoro Goaxeta 3a 2006-2019
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IT., OKasascs 6o/iee YeM B ABa pa3a 60/iblue CyMM Haslo-
roe, c60poB U 06A3aTE/IbHbIX MJaTeEXEMN, M3bIMAEMbIX Y
CENIbCKOXO3SMCTBEHHbIX TOBApOMNpou3BoaUTENeN (Tabi.
3).

Tak, ToNbKO BO BpeMA TpaHcdopmaumun Focnporpam-
Mbl M3 CpeAHECPOYHOM B [JO/IrOCPOYHYI0 (bMHAHCOBas
MOMOLLb FOCYAAapCTBa NPEBbICK/IA HA/IOrOBble U3bATUA B
6.4 pasaB 2012r. uB 9.3 pasaB 2013r..

Tabnuya 3 / Table 3

YPOBHM rocyAapCTBEHHOM NOAAEPIKKU M HAJIOr006/103KEHMSA Ce/IbCKOX03AMCTBEHHOM oTpacan Poccun B 2014-2019 rr. Levels of
state support and taxation of the agricultural sector in Russia in 2014-2019

Mokasatenb / Indicator 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2019
Pacxogpl KoHconmpaupoBaHHoro 6roaxketa PO, Ha nop-| 238.3 262.3 276.5 314.3 331.7 365.8 434.9
LEPXKKY CeIbCKOro X03AMCTBa, MIPA. pyob.
B T.4. pacxogpl esepanbHoro 6ioaxeta PO, Ha noa- 58.0 35.3 148.8 180.0 203.1 225.7 288.8
[EPKKY CENbCKOro X03sMCTBa MAPA. pY6. : : : : : : :
pacxofibl KOHCONMAUPOBaHHbIX GlOAKETOB CyobekToB PO,
Ha NOAAEPIKKY CE/IbCKOro X03AMCTBA MAIpA. py6. 180.3 227.0 127.7 134.3 128.6 140.1 146.1
g’g"e"‘ HanoroBbIX MOCTYMNIEHN B GIOAXETHYIO CHCTEMY | 4679 | 4830 | 4332 | 65.21 | 88.24 293.31 | 328.63

BCEro, MnpA. py6.

B T.4. 06bEM Ha/IOroOBbIX MOCTYMAeHUM B elepanbHbii
6ioxkeT PO, mnpa. py6. 26.96 31.66 23.12 42.30 59.64 87.45 107.74
MpeBbileHue rocyAapcTBEHHOM MOAAEPXKKM U3 KOHCONM-
[AMPOBAHHOrO BloAKETa HaZ CyMamM Ha/loroBbIX M3bATWHM,
pas 4.11 7.43 1.86 1.75 1.63 1.62 1.51
MpeBbllieHWe rocyAapcTBEHHOM MOAZEpXKM M3 dege-
pasibHOro 6loAXKeTa HaZ CyMaMM HaloroBbiX U3bATMM, pa3 2.15 1.11 6.44 4.26 3.41 2.58 2.68

McmoYyHUK: cocTaBNeHO aBTOPOM Mo AaHHbIM [16] / Source: compiled by the author based on data from [6,7]

B nepuoa AeNCTBMS NPOAOBOJIbCTBEHHONO 3MGAPro C
2014-2016 rr. Ce/NbCKOXO3AMCTBEHHbIE TOBApPONPOM3BO-
antenn Poccum nonyvanu exerogHo bvHaHCOBYHO Moja-
JEPKKy OT rocyaapctea B 3.7 pasa 60/blie, Yem ynja-
TUAM B BMAE HaIOroB, COOPOB M APYrMX 06A3aTesIbHbIX
naatexemn B rocyaapctBeHHbIn Gioaxet. C 2017 r. B yc-
NOBUAX Havana peanusaumm 3KCNOPTHO-
OpPUEHTUPOBAHHOM CTpaTerMu BesIMUYMHA  (PUHAHCOBOM
NMOMOLUM TrOCyAapcTBa MpeBbICMIA CYMMbl  HAsIOroBbIX
U3bATMM B 2.6 pasa.

OpHaKo, OTCYTCTBME CMCTEMHOMO NOAXoAa U Mpeem-
CTBEHHOCTM B TMOCTaHOBKe Lefiel rocyJapCTBEHHOM ar-
papHoOM MOJIMTHKKM, peanusyeMbix B pamKax Focnporpamm

pasBUTUA CENIbCKOTO XO3AIMCTBA METOAOM «MpPO6 U OLUM-
60OK>» He No3BoJIfeT JaTb OOBEKTMBHYIO OLEHKY C/I0XMB-
LWMMCA HanpaB/eHUAM MOALEPKKM CENIbCKOXO3AMCTBEH-
HbIX ToBaponpousBoguTenen. Cnegyet OTMETUTb, YTO 3a
nepuos 2014-2019 rr. KO/JMYECTBEHHbIE MNOKa3aTenu
TEMMOB 3KOHOMMYECKOrO POCTa B CEJIbCKOM XO3SMCTBE
TaK M He 6blAM NoAKpernJieHbl KaueCTBEHHbIMW XapakTe-
PUCTUKaMM pa3BUTUS OTPAC/IM.

B yacTHOCTH, HECMOTPA Ha NOJNOXMUTE/NbHYIO AMHAMM-
KY CO3JjaHMA BbICOKOMPOM3BOAMUTENbHBIX PabouMx MecCT,
NPUPOCT NMPOU3BOAUTENBHOCTU Tpyaa Ha 1 py6. GloaxKeT-
HbIX CPeACTB UMEET HEYCTOMUMBYIO MOJIOKMUTESIbHYIO AU-
HaMuKy (maba. 4).

Ta6nuya 4 / Table 4

JnHaMKKa NnpupocTa NpOM3BOAUTENILHOCTHU TPyAa B CE/IbCKOM X03AMcTBe Poccum B pamKax peanusauum Focnporpammbl Ha 1
py6. cybcuammn pepepanbHoro 6loaxkeTa 3a 2008-2020 rr. / Dynamics of labor productivity growth in agriculture in Russia as
part of the State Program implementation for 1 ruble of the federal budget for 2008-2020

Mokasartesnb / Indicator 2008 2012 2014 2016 2018 2020
MHAEKC NpOM3BOACTBA MPOAYKLUMM CEbCKOro X03AMCTBa
(% K npegplayliemy roay) 110.1 94.4 104.1 104.8 99.8 101.5
MHAEKC NpOM3BOAMUTENBHOCTM TPYAA B CE/IbCKOM X03AM-
cTBe, % 110.7 100.2 105.4 102.2 103.3 101.3
YMCNEHHOCTb 3aHATbIX B CE/IbCKOM XO3AMCTBE, TbIC.
yen. 6816.7 6608.6 6386.0 5503.0 4936.6 4554.0
MHAEKC YUCNIEHHOCTH 3aHATbIX B CE/IbCKOM X03AMCTBE, % 96.42 98.19 98.20 99.2 97.2 95.3
CTOMMOCTb MPOAYKLUMM CEbCKOro X03AMCTBA B TEKYLUMX
LeHax, Mipa. py6. 2354.5 3160.3 4031.1 5112.3 5348.8 6468.8
OuHaHcMpoBaHue [ocnporpamMmbl M3 deaepanbHOro
6roykeTa Mapa. py6. 118.3 198.1 186.5 218.1 249.5 271.3
CTOMMOCTb MPOAYKLMM CEbCKOro X03AMCTBa B TEKYLLMX
LeHax, Mipa. py6. Ha 1 3aHATOro. Tbic. py6. 345.4 478.2 631.2 929.0 1083.5 1420.5
JoTaumu Ha 1 3aHATOro ThiC. py6. 17.4 30.0 29.2 39.6 50.5 59.5
MNpMpocT nNpou3BOAMTENBHOCTM B pacyeTe Ha 1 py6.
J0Tauun, py6. 0.1 0.5 0.1 0.3 0.8
KonnyecTBO BbICOKONPOM3BOAMUTENbHBIX PaboyMx MecCT,
ThiC. MeCT - - 325.2 305.0 314.6
JoTtaumu Ha 1 BbICOKONPOM3BOAMTEIbHOE paboyee me-
CTO, ThbIC. pY6. - - 1743.7 1398.4 1260.9

- HET AaHHbIX

McmoyHUK: COCTaBIEHO aBTOPOM MO AaHHbIM [16] / Source: compiled by the author based on data from [6,7]

MpupocT BasoBOM NpoAyKuMMu Ha 1 py6. cpeacTs loc-
nporpaMMbl €MOHCTPUPYET C/abylo OT3bIBYMBOCTb OT-

pac/M Ha pacluMpeHMe MacluTaboB MpSMOM GHOAXKETHOM
noaaepXku (mab. 5).
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CneumduKa ceNbCKOX03AMCTBEHHOMO NMPOM3BOACTBA U
€ro 3acrtapesible Npo6iemMbl, a TaKXKe CMCTeMATMYecKoe
HEUCMNOJIHEHWE B MOJIHOM O6bEME pacxXogHbiX 06s3a-
TenbCTB GloaxeTa PO no pasgeny «cenbCKoe X03AMCTBO
M pbl6O/IOBCTBO» HE MO3BO/IAT BbIMTM Ha YCTOMYMBYHO

TpaeKkTopuio pocta (mabs. 6). HecmoTpa Ha nosoxu-
TeNbHYI0 AMHAMMKY OloAXKeTHoro duMHaHCMpOBaHMA OT-
pac/iM, TeMrbl pocTa BIOAXETHbIX PacxodoB Ha (PMHAHCH-
poBaHMe OTpac/M B OTHOCMTE/IbBHOM BbIpaXXeHUU ejBa

nepeKpbIBalT MHMAALUMOHHbIE Npouecchl (mab. 6).

Ta6nuya 5 / Table 5

JMHaMKKa npupocTa BaJIoBOM NPOAYKLMM CeNbCKOro Xo3aicTBa Poccumn B paMKax peanmsaumu MocnporpaMmbl Ha 1 py6ib
cy6cnanit pepepanbHoro 6loaxkeTta 3a 2008-2020 rr. / Dynamics of the growth of gross agricultural output in Russia within the
framework of the State Program implementation for 1 ruble of the federal budget for 2008-2020

MNokasartensb / Indicator 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020
CTOMMOCTb MPOAYKLMM CE/IbCKOro XO3AMCTBA B
TEKYLWMX LeHax, Mpa. py6. 2354.5 2462.2 3160.3 4031.1 5112.3 5348.8 6468.8
MpUPOCT NPOAYKLMM CENbCKOTO XO3AMCTBA B
TEKYLWMX LeHax 3a rof, Mapa. pyo. 72.1 61.6 572.8 317.7 239.3 667.4
HapacTarwLLMM UTOrOM, MJIpA. py6. 107.7 805.8 1676.6 2757.8 2994.3 4113.4
®urHaHcHpoBaHMe ocnporpammsl U3 degepasb-
Horo 6raxeTa, Mapa. py6. 118.3 110.7 198.1 186.5 218.1 249.5 271.3
OThava 6l0AXKETHBIX CPeACTB (MPMPOCT BaJIOBOM
npoaykuuu Ha 1 py6. cpefcTs locnporpammbl 13
deaepanbHoro 6roaxeTa 3a rog, py6.) 0.65 0.31 3.07 1.46 0.96 2.46
HapacTalwLLMM UTOrOM, pyb. 0.87 6.8 10.85 15.74 16.69 20.6

- HET AaHHbIX

McmoyHUK: cocTaBneHO aBTOPOM Mo JaHHbiM [15] / Source: compiled by the author based on data from [8]

Ta6nuya 6 / Table 6

AHanu3 ucnonHeHus pasgena «CcesbCKoe X03AMCTBO M pbi60NIOBCTBO>» GlogrKeTa PO / Analysis of the implementation of the
“agriculture and fisheries” section of the Russian Federation budget

Mokasatensb / Indicator 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020
Bcero pacxogoB Ha noaAep:Ky CenbCKoro
X031MCTBA U3 GroaXKeTa:
nnaaH 58.3 37.3 149.6 182.0 207.3 230.1 294.9
dakT 58.0 35.3 148.8 180.0 203.1 225.7 288.8
% BbIMOJIHEHWA 99.5 94.8 99.5 98.9 97.9 98.1 98.0
M3meHeHne daKTUyeckoro obbema pac-
XOZO0B B % K npeplayliemy rogy X 42.5 105.2 81.9 97.6 105.4 128.0
Temnbl MHPAAUMK, % 113.3 108.8 106.6 111.4 105.4 104.3 103.0

McmoyHUK: cocTaBNeHO aBTOPOM Mo JaHHbIM [16] / Source: compiled by the author based on data from [6, 7]

BarkHbIMM MOKasaTeNsaMMU oUeHKU 3PhEKTUBHOCTU Fo-
CYZlapCTBEHHOIO PEryJ/IMPOBaHUA CEJIbCKOrO XO03AMCTBA,
CTUMY/IMPYIOLUMMM  MPUTOK MHBECTULUMIA B OTPacib M
c¢dopmmpoBaHue HOBOro WHHOBALMOHHO-
TEXHOJIOTMYECKOrO YKAaja, SABAATCA NPUHMMaEMble
Mepbl MO0 M3MEHEHMIO YC/IOBMM KpeauToBaHMA. TaK, MH-
BECTULMOHHAA NpPUMBIEKATE/IbHOCTb arpapHOro CeKTopa
3HAUMTEIbHO BO3POC/Ia C HA4asioM peanm3auum Haumo-
HanbHoro npoekrta «PassuTne AMK». UccneposaHua no-
Kasa/M, pacxofpl, CBSi3aHHble C BO3MELLEHMEM MPOLEHT-
HOM CTaBKM MO KpeauTam, CNoco6CTBOBaM TOMY, YTO B
2008 r. 06beM MHBECTMUMK B CEJIbCKOE XO3AMCTBO CO-

ctaBma 399.7 Mnpa. py6., Y4TO OKasasiocb Ha TPeTb Bbille
nokasatena 2006 r. B nocneayiolem AaHHbIM MEXaHW3M
CTMMYJIMPOBAHUA MHBECTULMOHHOM aKTUBHOCTHM 6bl/1 Mpe-
06pa3oBaH B HOBbIM BMA (DUMHAHCOBOM MOALEPIKKM KO-
HOMMYECKM 3HAUMMBIX NMPOrpamMm, KOTOpLIM CTan anbTep-
HaTUBHOM CY6CMAMPOBAHMA MHBECTMLMOHHBIX KpeauToB.
PacyeTbl, npuBeseHHble B maba. 7, CBUAETENbCTBYIOT,
YTO BbIGOP rOCYAAPCTBEHHbIX MPUOPUTETOB B MOC/IEAYO-
LLleM CTMMY/IMPOBasl POCT (DMHAHCOBbLIX BJIOXKEHMM B ar-
papHbIM CEKTOP, YPOBEHb KOTOPbLIX MO HAcTosLlee Bpems
0CTaeTCA J0BOJIbHO BbICOKMM.

Ta6nuya 7 / Table 7

JMHaMKKa npyMpocTa MHBECTULMM B OCHOBHOM KanuTas oTpac/iei cesibCckoro xo3sicTBa Poccum B pamkax peanmsaumm Moc-
nporpammbl Ha 1 py6sb cy6cuami degepanbHoro 6logketa 3a 2008-2020 rr. / Dynamics of the growth of investments in fixed
assets of agricultural industries in Russia within the framework of the implementation of the State Program for 1 ruble of the

federal budget for 2008-2020

MNoka3sartenb/ Indicator 2008* 2010* 2012* 2013** 2016** | 2018*** 2020***

MHaeKc dusMyeckoro obbema MHBECTMUMK B
OCHOBHOM KanuTan oTpac/iel CeNbCKOro Xo3si-

CTBa, % K npeAblayLiemy rogy 98.8 89.1 101.0 103.9 112.5 106.1 95.0

MHBECTULUMM B OCHOBHOM KanuTan Ce/bCKOoro
X03AMCTBa, MApA. pYy6.:

- 3aroj 399.7 303.8 476.4 516.6 623.4 781.5 855.9
- HapacTalLWUM UTOroOM X 1028.7 1952.0 2468.6 4030.5 5517.5 7212.2
Cybcuamu Ha KpeauTbl, MApA. pyo6.:

- 3arog 39.0 62.8 78.4 82.77 74.11 93.05 108.1
- HapacTalLUM UTOrOM 171,3 314,6 397,37 652,72 828,74 1045,68
MuBecTUUmMM Ha 1 py6. cy6cmami, py6.: 3a rog 10.25 4.84 6.08 6.24 8.4 8.4 7.9
- HapacTalLWmMM UTOroM X 19.77 32.73 38.97 58.91 75.81 8358.9

* cy6CMaMpOBaHUe NPOLEHTHOM CTaBKM MO KpeauTam

** MEXaHW3M CTUMY/IMPOBAHMA MHBECTULIMOHHOM aKTUBHOCTM B PaMKax «MOAAEPHKM S3KOHOMUYECKM 3HAYMMbIX NPOrpaMm»

Hkk

B paMKax MeéxaHu3Ma Jibr0THOro KpeauToBaHUA

McmoyHUK: cocTaBNeHO aBTOPOM NO AaHHbIM [16] / Source: compiled by the author based on data from [6, 7]
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MpuMeHaeMble roCyZapCTBOM  MHCTPYMEHTbI  Mpo-
rpaMMHOro MoAxoJa, OCHOBaHHble HAa MeToJax KOCBEH-
HOrO BO3JEMNCTBMS Ha MOAOTPAC/IM CE/IbCKOrO X03AMCTBA
NPeUMyLLECTBEHHO Yepe3 KpeauTHO-(MHAHCOBY CUCTe-
MY, OPMEHTUPOBaHbI Ha peLLEHME AONTOCPOYHbIX CTpaTte-
rMYECKMX LeNen pasBuTMs arpapHoM cdepbl. B yacTHo-
CTU, LWIMPOKUM CMPOCOM MOJIb3yeTcA, BBeAEHHbIM B 2017
. HOBbI MEXAHU3MOM JIbFrOTHOrO KpeauTOBaHMA, OCHOB-
HOe npeJHa3Ha4YeHne KOTOpPOoro 3aK/Il04aeTca B CO34aHUM
61aronpuATHbIX YC/I0BUM MO HApaLWMBaHMIO MHBECTMLM-
OHHOM aKTMBHOCTWM B MepejoBble TEXHOJIOTMM AN Mac-
WTAabHOM MOAEPHM3ALUMM COBPEMEHHOMO MAaLIMHOTPAK-
TOPHOrO MapKa arpapHoro cektopa c uesblo opmmpoBa-
HUA HOBOrO TEXHOJIOTMYECKOrO YKNAaZa B CE/IbCKOM XO-
3qMcTBE.

MbKas KpeaMTHas MOSIMTMKA CO CTABKOWM GaHKOBCKO-
ro npoueHTa He 6onee 5% B rog ANA AONTOCPOYHBIX W
KPaTKOCPOYHbIX KPeaWTOB MO3BOJIAET MOBbICUTb AOCTYN-

HOCTb KpeAWTHbIX PEecypcoB Ce/IbCKOX03AMCTBEHHbIM
TOBapONpPOMU3BOAMTENAM, CHU3UTb YPOBEHb MX (PUHAHCO-
BOM Harpysku MyTeM NepeopueHTUPOBaHMS MOTOKOB pa-
Hee OTBJIeYEHHOro 060POTHOr0 KanuTasa Ha onsarty 6aH-
KOBCKOrO MpoueHTa B (pMHAHCMPOBaHWE TEKYLLEM MPOM3-
BOACTBEHHO-XO3AMCTBEHHOM AeATEeNbHOCTM. HU3KkuM aua-
MasoH BeKTopa MPOLEHTHbIX CTaBOK [JEeMOHCTpUpyeT
popMHpOBaHME LIeIeBOrO0 MeXaHU3Ma JIbrOTHOro Kpeau-
TOBaHWsA OTPAC/IM, 3aTOYEHHOr0 Ha YCTOMUMBYHO AMHAMM-
KY 3KOHOMMYECKOr0 POCTa B CE/IbCKOM XO3SMCTBeE.

3a KOpOTKMI nepuoa peanusaumm nporpammbl 2017-
2020 rr. COBOKYMHbIM 06bEM JIbFOTHOTO KPAaTKOCPOYHOrO
KPeaMTOBaHUA, HEOB6XOAMMbIM CeIbCKOX03AMCTBEHHbIM
TOBapONpoOMU3BOAMTENAM A/A  MPUOBPETEHUA roproye-
CMa304HbIX MaTepMasioB, MWHEPAJIbHbIX  YAOGPEHMHM,
CPeACTB 3alyTbl PacTEHWUM, OCOGEHHO B MEPUOJ BECEH-
He-noneBbIX paboT, yBennuuaca B 3.3 pasa (maba. 8).

Tabnuya 8 / Table 8

JMHaMM1Ka npyMpocTa MHBECTULMI B OCHOBHOM KanuTas oTpac/iei cesibCckoro xo3sicTBa Poccum B pamkax peanmsaumm Moc-
nporpammbl Ha 1 py6sb cy6cuami degepanbHoro 6rogketa 3a 2008-2020 rr. / Dynamics of the growth of investments in fixed
assets of agricultural industries in Russia within the framework of the State Program implementation for 1 ruble of federal
budget subsidies for 2008-2020

Mokasatensb / Indicator 2008* 2010* 2013** 2016** 2018*** 2020***
CTOMMOCTb NPOAYKLMKM CENIbCKOTO XO3fIMCTBA B TEKY-
LMX LieHax, MIpA. py6. 2354.5 2462.2 3458.3 5112.3 5348.8 6468.8
06wWwmin 06beM, NpUBJIEYEHHbIX KPeAUTOB M 3aMMOB
BCero 372.7 480.0 806.2 1696.10 2405.95 1704.3
O6BbEM 3aKJ/IYEHHbIX [0roBOpPOB Cy6cMAUPYEMbIX
MHBECTULIMOHHbIX KPeAUTOB, MIPA. pY6. 148.5 145.5 250.0 532.8 917.05 690.0
06beM 3aKJ/Il0YEHHbIX [0roOBOPOB CY6CUAUPYEMbIX - - - -
JIbrOTHbIX KPeAUTOB, MAPA. PYO. 1488.9 1014.3
B T.Y. MHBECTULIMOHHBIX KpEANTOB - - - - 973.00 301.4
KPaTKOCPOYHbIX KpeaMTOB - - - - 515.90 712.9
JIUMUTBI cy6CHANMM NO KpeauTaMm: 28.8 74.43 83.39 78.15 82.53 85.1
- KpaTKOCPOYHble 7.1 20.96 27.12 12.00 - -
- UHBECTMUMOHHbIE 21.70 53.47 56.27 66.15 46.88 23.3
- IbFrOTHbIE KpeanTbl - - - - 35.65 61.8
- IbFOTHbIE KPaTKOCPOYHble - - - - 11.40 10.9
- IbrOTHbI® MHBECTMLMOHHbIE - - - - 21.25 50.9
MprBaEYEHO KpeaMTHbIX pecypcoB Ha 1 py6. cybcu- - - - - - -
AU, py6.:
- KpaTKOCPO4HbIX 31.58 15.96 20.51 96.94 - -
- UHBECTMLMOHHbIX 6.84 2.72 4.44 8.05 19.56 12.9
-NIbFOTHbIX KPAaTKOCPOYHbIX - - - - 45.25 65.4
-NIbrOTHbIX MHBECTULMOHHbIX - - - - 45.78 5.9
Mpuxoantca Ha 1000 py6. cy6cuamMpyembix KpeamuToB
NPOAYKLMM Ce/IbCKOro X038MCTBa, py6. 158.29 194.95 233.12 331.77 449.81 263.4

* cy6CHaMpoBaHMe MHBECTULIMOHHBIX KPEAUTOB

** CTUMY/IMPOBaHUE MHBECTULMOHHOM AEATENIbHOCTM B pamKaXx «MOAAEPKKM SIKOHOMMUECKM 3HAYMMBIX PErMOHasIbHbIX MPOrpamMMm»,

Hekeke

B paMKax MéxaHu3Ma Jibr0THOro KpeauToBaHMA
- HET [aHHbIX

McmoyHUK: cocTaBNeHO aBTOPOM Mo JaHHbIM [16] / Source: compiled by the author based on data from [6, 7]

MccnepoBaHus nokasanu, YTO Cpeiy CeslbCKOXO03SM-
CTBEHHbIX TOBaporipoussoauTeneit Poccum cyuiectsyeT
cepbe3Had NOTPE6GHOCTb B JIbFOTHOM WHBECTULMOHHOM
KpeaMTOBaHWW, HamnpaB/IeHHOM Ha OGHOBJIEHWE MaTepw-
aNbHO-TEXHMYECKOM 6a3bl OTPAC/M, O YeM CBUAETENbCT-
BYeT KaK 06beM 3aK/Il04YEHHDBIX JOrOBOPOB, TaK M JIMMUTbI
CY6CUAMIM NbrOTHBIX MHBECTMLUMOHHBIX KpPeaMTOB, KOTO-
pble yBenuumnuce ¢ 5.8 mapg. py6. B 2017 r. go 50.9
mapa. py6. 8 2020 r. (v B 8,8 pasa).

Mexay TemM npuMeHsemble Mepbl NPAMON GH0AKETHOM
NoAJEPMKKM TOCyZapCTBa HOCAT OJHOCTOPOHHMIA Xapak-
TEP U CTUMYZIMPYIOT TOJIbKO JIMLb 06BbEM NPeA/IoKEHUS.
B ycnoBusAX MaKpO3KOHOMMYECKOM HeCTabuIbHOCTH, KO-
raa peajbHble cpeAHeaylleBble AeHEXHble A0X0Abl rpa-
KAAH NJaHOMEPHO COKpalLaloTCa (puc. 3), CHUXKaeTca UX
nokynaTesibCKas CrnocobHocTb (mabs.9), HabawgaeTtca
CuUTyauua NepenpousBOACTBa OTAE/bHbIX BUAOB MPOAYK-

TOB Ha BHYTPEHHEM pbIHKE, YTO NPUBOAMUT €ro B COCTOSA-
HWe pa36a/iaHCMPOBaHHOCTM U B MepCrnekTMBEe CNoco6CT-
ByeT CTarHauum Npou3BoACTBa.

MUccnenoBaHus MoKasaam, Y4TO B MMPOBOM MpaKTUKe
KJI04YEBbIM MHCTPYMEHTOM PEry/IMpOBaHMs arponpojo-
BOJIbCTBEHHOrO pbiHKA B Pa3BMTbIX CTpaHax Mupa AB/s-
IOTCA  MEXaHM3Mbl MOAJEpKaHWsA  rapaHTMPOBaHHOrO
crnpoca Ha npoAoBosibCTBue. JoCTMKEHWe npeciesyemon
uenu npeanosaraet ycTpaHeHue pasbaiaHCMPOBAHHOCTM
B Pa3BUTUM arporpoAoBO/IbCTBEHHOrO pblHKA MyTeM Yc-
TAHOB/IEHMA TaKOrO0 MaKpPO3KOHOMMYECKOro paBHOBECHS,
NpM KOTOPOM MPOMU3BOACTBEHHbIE BO3MOMXHOCTU CEJIbCKO-
XO03AMCTBEHHbIX TOBApPONPOM3BOAMTENEN [AOKHbI COOT-
BETCTBOBATb MJIATEKECMOCOBGHOMY CMpPOCY HaceNeHus
Poccun Ha nposoBoONbCTBME.

Posib rocyapCTBEHHOr0 PeryiMpoBaHusa B PeLIeHMM
[laHHOrO CTpaTerMyeckoro BOMpPOCa 3aK/04YaeTcs B Npu-
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MEHEHNN KadeCTBEHHO HOBbIX CTpaTerM4eCckunx MeTonoB
M HUHCTPYMEHTOB, HanpaB/1I€HHbIX Ha CTUMYJIMpOBaHME
CnpoCa Ha MNpOAYKTbl MUTAHMA Ha BHYTpPEHHEM NpoAo-
BOJIbCTBEHHOM pPbIHKE 1 AoBeaeHMEe ero 40 YpoBHA npea-

NNOXXeHNA U Bbllle, 4YTO MNO3BOJIUT CTa6l4}'Il/I3l4pOBaTb cn-
Tyaumio Ha arponpoaoBoO/ibCTBEHHOM pPbIHKE U n3bexkarb
A/MTENbHbLIX KPU3MCOB CNajla arpapHoOro npov3sBoAcTBa.

150 150
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120 + T 120
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100 + T 100
90 T T 90
80 + T 80
70 T T 70
60 + T 60
50 - 1 1 1 1 1 1 1 - 50
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B Temnbl pocTa peasbHbIX AeHEXHbIX AOXNA0B Hacenenus, %
—a— TeMnbl MHPNALMOHHOIO MOBLILLIEHNS YPOBHSA LieH, %

Puc. 3. KayecTBeHHble MHAUKATOPbI YPOBHS *KM3HM HaceneHuA Poccmn 3a 2014-2021 rr. / Fig 3. Qualitative indicators of the
standard of living of the population of Russia for 2014-2021

McmoyHUK: cocTaBneHO aBTOPOM Mo JaHHbIM [5, 7] / Source: compiled by the author based on data from [5, 7]

B cTpaHax C pa3BMTbIM PbIHKOM JaHHbIM MHCTPYMEHT
rocyjapCTBeHHOM MOAAEPXKKM COBOKYMHOrO crpoca mno-
Ny4nn HaseaHue «Mporpammbl BHYTPEHHENM MpOZOBO/Ib-
CTBEHHOM MOMOLM~>. B Poccum fJaHHbIM MHCTPYMEHT pe-
rY/IMPOBaHMA arporpoAoBO/IbCTBEHHOM cdepbl peanusy-
eTca B pamKax PacnopskeHus lpaBuTENbCTBaA C MIONS

2014 r. B KayecTBe MMJIOTHbIX MPOEKTOB B OTAEJ/IbHbIX
pervoHax Poccuu. B pamkax faHHOro HarnpaBfieHMA roc-
noAAepXKU Ha MpaKTUKe peasmsyloTca MeponpuATUA Mo
o6ecneyeHuio 6ecniaTHOro ropsvero NUTaHUs Jeten u3
MHOTOZETHBIX CEMEN.

Ta6nuya 9 / Table 9

JAnHaMKKa NoKynaTebCKoM CMOCOBHOCTM AeHEKHbIX A0X0A0B HaceneHua Poccum 3a 2014-2021 rr., kr / Dynamics of
purchasing power of money incomes of the population of Russia for 2014-2021, kg

MpoaoBonbcTBme / Food 2014 2016 2018 2020 2021
loBsguHaA (KpoMe 6€CKOCTHOro MAca) 107.5 98.8 102.7 102.0 102.8
CBMHMHA (KpOMe 6ECKOCTHOro MACa) 111.5 11854 127.4 136.7 136.5
bapaHWHa (Kpome 6eCKOCTHOro msca) 92.0 89.3 91.4 85.2 83.9
Kypbl oxnaxaeHHble M MOPOXKeHble 228.6 232.9 249.8 255.1 236.4
Pbiba 3amopoeHHas (Kpome JIoCOCEeBbIX MOpOA M PbliGHOro
dune) 236.4 182.8 188.0 179.8 186.6
Monoko nuTbeBoe, (IUTP) 563.0 541.1 532.3 529.4 564.4
AMua KypuHble, WTYK 5644.0 5261.0 5928.0 5743.0 5147.0
Macno noacosiHeyHoe 375.3 279.3 333.7 338.9 304.7
Macno canBoyHoe 81.0 73.2 61.8 57.5 59.9
Caxap-necok 741.9 578.0 825.3 921.2 775.7
KapTodenb 1000.1 1421.0 1234.8 1290.2 940.0
KanycTta cBexas 6en1okoyaHHas 1217.2 1302.3 1356.7 1495.6 1117.6
JIyK penyartbii 1022.5 1237.6 1312.3 1173.1 1232.0
MopkoBb 895.0 952.6 903.2 1031.2 762.3
A6N0KM 403.7 331.6 342.4 318.5 366.3
Xne6 n 6yno4HblE M3AENMNA U3 NIIEHNUYHON MYKM 603.8 579.4 578.4 548.6 557.4

McmoyHUK: cocTaBNeHO aBTOPOM Mo AaHHbIM [7] / Source: compiled by the author based on data from [7]

Y10 KacaeTcs CouMasibHO - YA3BMMbIX C/IOEB Hacesie-
HMA, Ha KOTOpble HaueseHbl MPOrpamMmbl BHYTPEHHEN
NpPOAOBO/IbCTBEHHOM MOMOLLUM, TO Ha 3aKOHOAATE/IbHOM
YPOBHE 3TWM KaTeropuu rpakaaH A0 CMX MOp YeTKO He
onpefesieHbl, Tak Kak BO3HWMKAIOT BOMPOCHI - MO KaKOMY

KpuTepuio auddepeHUMpoBaTb HaceseHUe: MUHUMAIIb-
HOMY MPOXKMTOUHOMY MMHUMYMY, MMHMMANbHOM MOTpe-
6GUTENIbCKOM KOp3MHE, MO YZAe/bHOMY BECY pPacxofjoB Ha
NpOAYKTbl MUTAHUA U T.J.
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3aKkn4yeHne

Pe3emrpysa Bbllle M3N0XKEHHOE, MOXHO cCAenatb
BbiBOJ O TOM, YTO arpapHblii CEKTOp, BbICTYMNalOLIMMA
6a30BOM  OTpPac/lbl0  3KOHOMWMKM, B  COBPEMEHHbIX
YC/IOBUAX XO3AMCTBOBaHMA He 06XoAauTcA 6e3 CcooTBeT-
CTBYIOLIMX MEXaHM3MOB rOCYAapCTBEHHOrO peryaMpoBa-
HUA TMPaKTUMYECKM BO BCEX ISKOHOMMYECKM PasBMUTbIX
rocyfapcTeax. XapaKTepHOM OCOGEHHOCTbI0 3TMX CTpaH
ABnseTca cneumduKkaumMa MeToA0B FoCyAapCTBEHHOM
noAAEepPKKMU, KOTOPble 3aBUCAT OT YPOBHA pa3BUTMA CeJlb-
CKOro XO03AMCTBAa M O6LIEHALMOHA/IbHBIX MPUOPUTETOB.
UccnepoBaHWe NokasasiM, YTO 3a py6erkom npeanodteHue
OTZaeTCA KOCBEHHbIM MeToAam (hMHAHCMPOBAHWSA arpap-
HoM ccbepbl.

CoBpeMeHHbIM onbIT npeo6pasoBaHmi
rocyJapCTBEHHOIrO PEry/iMpoBaHMA arpapHoro cekTopa
Poccuu cBnaeTenbcTByeT, YTO aKTUBHaA TpaHcdopMaums
MEXaHM3MOB OKa3aHWs NPAMOM GHOKETHOM NOAAEPIKKM
OTPac/IM MPUBOAMT K MCKAKEHMUIO PbIHOYHbIX CMIHAJOB,
pa3basnaHCMPOBAHHOCTM CMpoca M  MpEeasIoKeHWs Ha
arponpoAoBO/IbCTBEHHOM pblHKE CTpaHbl. CnoxuBLIAACA

cuTyaums TpebyeTt 6e30T/1araTe/IbHOro
COBEPLIEHCTBOBaHMSA MeXaHW3MOB OKa3aHus
(PMHAHCMPOBOM MOAAEPIKKM arpapHOro cektopa. JaHHble
MEpOMNpUATUA  MO3BONAT  YBENMYMTb  3DPEKTUBHOCTb
pacxogoBaHMs  6logxeTHbIx  cpeactB.  CornacHo
npoBeAeHHbIM UCcae0BaHMAM TpaHchopmaums
MexaHM3Ma roCyAapCTBEHHOM MOAAEPXKM  OTpac/u

[OJ/KHa 6bITb Hampae/ieHa B CTOPOHY (DMHAHCMPOBaHMSA
arpapHoM HaykM W 06pasoBaHMs, WMHHOBaUMM M
NnoAAepKaHWe MOTPe6MTENbCKOrO Crpoca, MOCKOJIbKY
MMEHHO KOCBEHHas NoAJEep}KKa onpeaensieT KayecTBo M
AMHAMMKY  [0/IFOCPOYHOrO  3KOHOMMYECKOro pocta B
arpapHOM CEKTOpe 3KOHOMMKM.
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ANALYSE DER AUSWIRKUNGEN STEIGENDER UNSICHERHEITEN AUF DAS DESIGN VON SUPPLY
CHAINS MIT DEM FOKUS AUF DEN TRADE-OFF ZWISCHEN RESILIENZ UND KOSTENEFIZIENZ

O. Kins, Internationale Hochschule fiir Management, Frankfurt am Main, Deutschland
P. Siegfried, Internationale Hochschule fiir Management, Frankfurt am Main, Deutschland

Anmerkung. Global vernetzte Supply Chains (SC) fuhren bei den Unternehmen zu geringeren Kosten, aber zu-
gleich erhchen diese auch die Abhangigkeit ggii. den Lieferanten und die Storanfalligkeit der SCs wird erhoht.
In den vergangenen Jahren haben zudem die Unsicherheiten fur die SCs stark zugenommen. Treiber waren
hier u.a. der Brexit, Handelskonflikte oder auch die Corona-Pandemie. In diesem Zusammenhang steht ver-
starkt die Entwicklung neuer SC-Strategien im Fokus der Unternehmen. Dabei wird stark auf die Verbesserung
der Resilienz der SCs geachtet, um dadurch u.a. die Risiken fiir die SCs zu reduzieren. Die Arbeit beschaftigt
sich mit den Auswirkungen steigender Unsicherheiten auf das Design sowie die Resilienz von SCs und hat das
Ziel zu ermitteln, ob es Anderungen in der SC bedarf, um auf die Auswirkungen steigender Unsicherheiten zu
reagieren und wie die Resilienz zukiinftig sichergestellt werden kann (Trade-off zwischen Resilienz und Kos-
teneffizienz). Im Rahmen der Untersuchung erfolgte eine qualitative Forschung in Form von Experteninter-
views, da so u.a. spezifische Meinungen oder auch Begriindungen und Einstellungen von bestimmten Personen
zu den vorliegenden Thematiken ermittelt werden konnen. Die Ergebnisse zeigen, dass die Kosten weiterhin
meist der entscheidende Aspekt sind und es mehr Transparenz, Flexibilitat sowie ein besseres Risikomanage-
ment notig ist. Des Weiteren bedarf es zukiinftig u.a. einer groBeren Berlicksichtigung von Unsicherheiten,
eine Erhohung von Sicherheitsbestanden sowie eine Verringerung der Komplexitat der SCs und u.U. mehr Lo-
cal Sourcing. Es empfiehlt sich eine weitere Untersuchung hinsichtlich der Kosten, die durch Resilienz-
Instrumente sowie durch fehlende Resilienz entstehen konnen, durchzufiihren.

Schliisselworter: Design, Kosteneffizienz, Resilienz, Supply Chain, Unsicherheiten

Fiir Zitate: Kins O., Siegfried P. Analyse Der Auswirkungen Steigender Unsicherheiten Auf Das Design Von Supply Chains Mit Dem Fo-
kus Auf Den Trade-Off Zwischen Resilienz Und Kosteneffizienz // BENEFICIUM. 2022. Vol. 3(44). Pp. 83-97. DOI:
10.34680/BENEFICIUM.2022.3(44).83-97

ORIGINAL PAPER

ANALYSIS OF THE IMPACT OF INCREASING UNCERTAINTIES ON SUPPLY CHAIN DESIGN WITH A
FOCUS ON THE TRADE-OFF BETWEEN RESILIENCE AND COST EFFECTIVENESS

0. Kins, International School of Management, Frankfurt am Main, Germany
P. Siegfried, International School of Management, Frankfurt am Main, Germany

Abstract. Globally networked supply chains (SC) lead to lower costs for companies, but at the same time they
also increase dependency on suppliers and make SCs more susceptible to disruptions. In addition,
uncertainties for SCs have increased significantly in recent years. Brexit, trade conflicts and the coronavirus
pandemic were the driving factors here. In this context, companies are increasingly focusing on the
development of new SC strategies. The focus is on improving the resilience of the SCs in order to reduce the
risks for the SCs. The thesis deals with the impact of increasing uncertainties on the design and resilience of
SCs and aims to determine whether changes in SCs are needed to respond to the impact of increasing
uncertainties and how resilience can be ensured in the future (trade-off between resilience and cost
efficiency). A qualitative study was conducted in the form of expert interviews, which allowed, among other
things, to determine the specific opinions of certain people on the issues under consideration. The results
show that costs are still the crucial aspect and that more transparency, flexibility and better risk
management are needed. Furthermore, a greater consideration of uncertainties, an increase of safety stocks
as well as a reduction of the complexity of the SCs and possibly more local sourcing will be required in the
future. It is recommended to conduct a further research regarding the costs that can arise from resilience
tools as well as from a lack of resilience.

Keywords: design, cost efficiency, resilience, supply chain, uncertainties
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OPUTNMHA/IbHAA CTATbA

PACTYLIAA HEONPEAE/NEHHOCTb B NPOEKTUPOBAHUN LIEMEX NOCTABOK: KOMMPOMMCC
MEXAY YCTONMYNBOCTbIO U SKOHOMHUYECKON IOPEKTUBHOCTbIO
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0. KunHc, MexgayHapoaHas wkona MeHeaxmeHTa, ®paHkdypT-Ha-MaiHe, F'epMaHms
P. 3urcdpuna, MexayHapoaHas WKosa MeHegKMeHTa, OpaHKbypT-Ha-MakiHe, FepmaHms

AHHoTaumsa. MocTpoeHue rio6asbHbIX CETEBbIX LENei NoCcTaBoK BEAET K CHUMKEHMIO M3AEPHEK KOMMaHMiM, HO B
TO K& BPEMS OHM YBE/IMYMBAIOT 3aBMCMMOCTb OT MOCTABLUMKOB M MOABEPKEHHOCTb JIOTUCTUHECKMM CHOSM.
Kpome Toro, B nocsiiegHue rofpl 3Ha4YMTe/IbHO BO3POC/IAa HEOMNPEAESIEHHOCTb B OTHOLEHMM LEenei MocTaBoK.
JBuxKylmMMKM hakTopaMK 3aecb cTasn Brexit, ToproBble KOHM/IMKTbI M NaHAeMMA KOpoHaBupyca. B cBA3n ¢
3TMM KOMMNaHMK Bce 60Jiblle BHUMaHWUA YAeNsoT pa3paboTKe HOBbIX CTpaTeruit B 06/1acT Lienei noctaBok. B
3TOM KOHTEKCTE 60/IbLIOE BHUMAHWE YAEAETCA NOBbILEHUIO YCTOMYMBOCTM LieNei NoCTaBoK, YTobbl, B 4aCTHO-
CTM, CHM3UTb PUCKU. B cTaTbe paccmaTpuBaeTcs BAMsSHME BO3pacTalollei Heornpeae/eHHOCTH Ha NMpOoeKTUpo-
BaHWE M YCTOMYMBOCTb LieNei MoCTaBOK M CTaBUTCA 3ajaya onpejesinTb, HeO6X0AMMbI /I MU3MEHEHUS B LiENnsax
NOCTaBOK A/ TOro, YTO6bl pearMpoBaTbh Ha BAMSHME BO3pacTarollel HEONPEAESIEHHOCTH, U KaK MOXHO obec-
NeYnTb YCTOMYMBOCTb B ByayLieM (KOMMNPOMMCC MEXAY YCTOMYMBOCTBIO M SKOHOMMYECKONM 3EKTUBHOCTBIO).
MpoBeseHO KauyeCTBEHHOE UCCaef0BaHME B (DOPME SKCMEPTHBIX MHTEPBbLIO, YTO MO3BOJIN/IO, MOMMMO MPOYEro,
onpezesMTb KOHKPETHbIE MHEHWS OnpejesieHHbIX JIIAEN Mo pacCMaTpMBaeMbiM Bonpocam. PesynbTaThbl Moka-
3bIBalOT, YTO 3aTpaThbl, MO-MPEXHEMY, FBAIOTCA peLlalolMM acnekToM M YTO Heo6XoAMMO obecneynTtb 60J1b-
LUy NPO3paYyHOCTb, TMOKOCTb U 6onee 3pdeKTUBHOE ynpaBsieHMe pUckamn. Kpome Toro, B 6yayliem Heobxo-
OMMO GOJible YUYMTbIBATb HEOMpPeAeNIeHHOCTb, YBEMUYMBATD 3amacbl MPOYHOCTM, CHUXKATb CJIOKHOCTb Lienei
MOCTaBOK M, BO3MOXHO, 60/iblie MCMO/Ib30BaTb MECTHbIE UCTOYHMKK. LlenecoobpasHo nposectu JasibHeMLee
ucciefoBaHMe 3aTpaTt, KOTOpble MOTYT BO3HMKHYTb B pe3ysibTaTe MCMOJb30BaHUS MHCTPYMEHTOB MOBbILIEHWS
YCTOMYMBOCTHM U OTCYTCTBUSA YCTOMUMBOCTH.
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Einleitung

Die rasant fortschreitende Globalisierung verandert
die Geschaftswelt nachhaltig und fiihrt zu einer globalen
Vernetzung von Produktionsstatten. Diese Vernetzung
geht einher mit geringeren Kosten fiir die Logistik und
fuhrt zu einer Aufspaltung der Supply Chains (SC). Durch
diese Fragmentierung der SC und einem geringen Eigen-
fertigungsanteil, steigt ihre Abhangigkeit ggi. den Liefe-
ranten massiv an [1]. Die Abkehr von unternehmens-
Ubergreifenden Wertschopfungsprozessen hin zu global
vernetzen und komplexen SCs, hat in der Folge deren
Storanfalligkeit stark erhoht [2]. Infolgedessen hat die
Entwicklung neuer SC-Strategien in den letzten Jahren
stark an Bedeutung gewonnen. Wesentlich bei der Ent-
wicklung neuer Strategien ist dabei der Aspekt der Si-
cherheit, weshalb bei der Entwicklung verstarkt ein Tra-
de Off zwischen Kosteneffizienz und Sicherheit stattfin-
den muss [3]. Durch die Verbesserung der Resilienz der
SC konnen Risiken reduziert werden, Probleme schneller
behoben und zur Ausgangssituation bzw. zu einem bes-
seren Ist-Zustand gefunden werden [4]. Vor diesen Hin-
tergriinden ist das Konzept der Resilienz ein auBerst
aktuelles Thema im Rahmen der SC [5]. Verstarkt wird
die Notwendigkeit der Neuentwicklung von SC - Strate-
gien bzw. die Verbesserung deren Resilienz durch die
Zunahme an Unsicherheiten in den vergangenen Jahren.

»,Noch nie zuvor standen die globalen Lieferketten
unter solch einem Druck wie im Jahr 2020“ [6]. So zeigt
eine Umfrage unter fiihrenden Managern der Chemie-
branche aus dem Friihjahr 2020, dass nach ihrer Ein-
schatzung die groBte Gefahr fir die globale SC u.a. von
zunehmenden Handelskonflikten und der aktuellen Co-
rona-Pandemie ausgeht [7]. Auch Experten sowie Unter-
nehmen aus anderen Branchen sehen in den zunehmen-
den Handelskonflikten sowie der Corona-Pandemie eine
groBe Gefahr fur die globale SC. Zudem stellt der Brexit
noch ein weiteres Risiko dar, welches die SCs vor neue
Herausforderungen stellt [8, 9]. Die Corona-Pandemie
fordert u.a., dass die Unternehmen die Resilienz ihrer
SCs uberpriifen [10]. Bereits im Jahr 2018 kiindigten
tiber 60% der weltweiten Fertigungsunternehmen an,
dass sie wegen vermehrter Handelskonflikte ihre Liefer-
ketten neu aufstellen wollen [11]. Das Unternehmen
Apple plant beispielsweise aktuell den Aufbau einer rein

chinesischen Lieferkette, um die Produktion durch Han-
delskonflikte nicht weiter zu gefahrden [12]. Vor allem
die USA drohen dabei immer wieder offen mit Zollen und
stellen somit eine potenzielle Gefahr fiir die globalen
SCs und alle Marktteilnehmer dar [8]. Auch der Brexit
stellt eine groBe Gefahr dar und ubt auf die SCs der Un-
ternehmen weiterhin groBen Druck aus, da es u.a. noch
keine Erfahrungswerte gibt, wie das geschlossene Ab-
kommen zwischen der EU und GroBbritannien langfristig
in der Praxis den Warenverkehr beeinflussen wird. Aller-
dings ist jetzt schon offensichtlich, dass die Biirokratie
erheblich zugenommen hat und dies den Warenfluss ver-
kompliziert [13]. Der Corona bedingte, teilweise wirt-
schaftliche Lockdown in vielen Landern dieser Welt,
welcher mit GrenzschlieBungen und Produktionsstill-
stand einherging, machte deutlich wie gefahrdet die
globalen SCs durch solche Ereignisse sind. Es mussten
u.a. Fabriken von Automobilherstellern in Europa ge-
schlossen werden, da die SCs so massiv gestort waren
[14]. Die Pandemie gefahrdet Lieferketten, fuhrt zu Ver-
zogerungen in der Produktion und zu Einschrankungen
bei Lieferanten [15]. Diese durch die Pandemie verur-
sachten Storungen fiihren zu einer spiirbaren Herausfor-
derung fiir die Unternehmen [16]. Zudem wurde durch
die Corona-Pandemie die Fragilitat der globalen SCs ver-
deutlicht. Das Beschaffungskonzept JIT, welches sehr
stark in der Automobilindustrie verbreitet ist, filhrte bei
den Automobilherstellern zu vielen Ausfallen und Still-
standen in der Produktion, da die Lieferketten unterbro-
chen waren und Lagerbestande liber die Jahre teilweise
komplett abgebaut wurden [17]. Es ist offensichtlich,
dass die Zunahme von Handelskonflikten, der Brexit so-
wie die aktuellen Auswirkungen der Corona-Pandemie
von hoher Relevanz fiir die Unternehmen sind und es
einer Losung bedarf, wie die Resilienz der SCs gestarkt
werden kann.

In Bezug auf die Problemstellung beschaftigt sich die
wissenschaftliche Arbeit mit den Auswirkungen steigen-
der Unsicherheiten auf das Design sowie die Resilienz
von SCs und hat das Ziel, aufzuzeigen, ob Anderungen in
der SC vorgenommen werden missen, um auf die Aus-
wirkungen steigender Unsicherheiten angemessen zu
reagieren. Dabei wird der Fokus auf den Trade-off zwi-
schen Resilienz und Kosteneffizienz gelegt. Eine
resiliente Gestaltung der SC ist fur die Unternehmen von
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hoher Bedeutung, um kostspielige und reputationsscha-
digende Verluste zu vermeiden, die beispielsweise durch
Lieferausfalle entstehen konnen [18]. Im Rahmen der
Zielsetzung hinsichtlich einer moglichen Anpassung des
Designs und der Resilienz der SCs, sollen primar die in
der Problemstellung aufgezeigten politischen bzw. wirt-
schaftlichen Beeintrachtigungen untersucht werden. So
werden im Rahmen der Untersuchung die Auswirkungen
der Handelskonflikte, des Protektionismus sowie der
Corona-Pandemie auf die SC untersucht und die Auswir-
kungen dieser Thematiken auf die Resilienz der SC er-
mittelt. Die Empirie mit den Experteninterviews stellt
dabei einen wichtigen Baustein dieser wissenschaftli-
chen Arbeit dar. Es werden Interviews mit Experten aus
der Beratung sowie mit leitenden Angestellten gefiihrt.
Die daraus gewonnenen Informationen sollen Riick-
schliisse auf mégliche Anderungen der SC zulassen, um
die Resilienz dieser auch zukiinftig zu sichern. Auf Basis
der durchgefiihrten Forschung sollen Handlungsempfeh-
lungen aufgezeigt werden hinsichtlich der Frage, wie
Unsicherheiten zukiinftig gehandhabt sowie die Resilienz
sichergestellt werden kann.

Aufgrund der beschriebenen Problemstellung und
Zielsetzung sollen die folgenden Forschungsfragen als
Ausgangspunkt der Untersuchung dienen:

1) Missen Unternehmen aufgrund zunehmender Un-

sicherheiten, wie z.B. Handelskonflikte, den
Brexit und der aktuellen Corona-Pandemie Ande-
rungen in ihrer SC vornehmen?

2) Wie kann die Resilienz zukiinftig sichergestellt

werden und welche Trade-offs missen hierbei
ggf. in Kauf genommen werden?

Ergebnisse und Diskussion

Definition des Begriffs Supply Chain Management
(SCM)

Der Begriff des SCM ist seit seiner Einfihrung in den
80er Jahren immer relevanter, vor allem fur Unterneh-
men und Wirtschaft, geworden. Es gibt mittlerweile eine
Vielzahl an verschiedenen Definitionen, von denen sich
aber keine eindeutig durchsetzen konnte, da die mit
dem SCM zusammenhangenden Tatigkeiten sehr vielfal-
tig und umfangreich sind. Die hinter dem Begriff stehen-
de Vielfaltigkeit kommt dabei durch die Arbeit von Stock
et al., in der sie 166 verschiedene Definitionen flir den
Begriff SCM gefunden haben, nochmals besonders gut
zur Geltung [19]. Durch die standig steigende Menge an
miteinander zusammenarbeitenden Unternehmen nimmt
auch die Notwendigkeit zu, dass diese Zusammenarbeit
eines geflihrten Managements bedarf, sodass die inei-
nander verzahnten Prozesse keine unerwartete Storung
erfahren und die SC eine stetige Verbesserung erfahrt
[20]. Eine in der Literatur haufig zitierte Definition des
SCM stammt von Cooper et al: , The integration of all
key business processes across the supply chain is what
we are calling supply chain management” [21]. In dieser
Arbeit wird der Definition von Cooper et al. gefolgt, da
diese die Hauptaufgabe des SCM treffend beschreibt,
namlich Sorge zu tragen fir ein harmonisches Zusam-
menspiel und eine damit einhergehende Integration aller
relevanten Geschaftsprozesse.

Aufgaben des Supply Chain Management

Die Aufgaben des SCMs sind sehr vielfaltig und unter-
nehmensiibergreifend. Grundsatzlich kann jedoch zwi-
schen steuernden bzw. konstruierenden sowie schopferi-
schen Aufgaben unterschieden werden. Dies hat zur Fol-
ge, dass man die anfallenden Aufgaben in drei grund-
satzliche Sektoren unterteilen kann (Abb. 7).

B »  Supply Chain Execution

Abb. 1. Aufgaben des Supply Chain Management / Fig. 1.
Tasks of Supply Chain Management / Puc. 1. 3agauu ynpas-
NIeHUA Lensamm nocTaBoK

Quelle: Entwickelt von den Autoren / Source: compiled by the authors /
McmoyHuK: pa3paboTaHO aBTOpaMu

Das SCD ist dem Bereich der konstruieren-
den/steuernden bzw. strategischen Aufgaben zuzuord-
nen. Im Mittelpunkt steht dabei die Netzwerkstruktur
und die in diesem Zusammenhang auszufiihrenden ge-
staltenden und konzeptionellen Tatigkeiten [22].

Die Bereiche der Beschaffung, Produktion und des
Absatzes werden alle angesprochen, wenn es um die
Aufgaben des SCP geht. Mithilfe von Erfahrungswerten
und statistischen Daten wird versucht, die zukinftige
Absatzmenge zu berechnen, um in der Folge auf Grund-
lage dieser Daten auch die Produktion vorausschauend
und exakt planen zu konnen. Die korrekte Erfassung und
Bestellung des zu beschaffenden Materials ist in diesem
Kontext eine ebenso wichtige Aufgabe des SCP wie die
Konzeption der Auslieferungsplane an die Kunden. Die
Bewaltigung der Aufgaben findet dabei stets unter dem
Gebot einer zeitlich detaillierten und vorausschauenden
Planung statt.

Alle operativen Aufgaben fallen in den Bereich der
SCE. Dies sind u.a. die Aufgaben, die die Planung der
Produktion betreffen, also die fortlaufende Planung,
Uberwachung und Kontrolle dieser. Zudem ist auch die
auf die Produktion folgende Abwicklung der Auftrage
von groBer Bedeutung, da hier der Ubergang von der
Produktion zum Absatz stattfindet und es deshalb auch
hier einer standigen Betreuung bedarf. Eine weitere
wichtige Aufgabe stellt das Managen der Lager dar. Hier
muss dafur Sorge getragen werden, dass immer ein aus-
reichender Puffer vorhanden ist, sodass die Produktion
zu keiner Zeit gefahrlauft, aufgrund von fehlendem Ma-
terial, stoppen zu miissen [23].

Supply Chain und Risikomanagement

Die in den Unternehmen implementierten SCs sind
standig verschiedenen Risiken ausgesetzt. Diese Risiken
reichen von drohenden Lieferengpassen bis hin zu Pro-
duktionsausfallen, die in der Folge die Wirtschaftlichkeit
sowie die Produktivitat des Unternehmens massiv ge-
fahrden konnen [24]. Zudem tragen einige Entwicklun-
gen dazu bei, dass die SCs nachhaltig an Stabilitat ver-
lieren und somit anfalliger fur etwaige Risiken werden
(Abb. 2).

Reusiening
wan

Sicharhaits:
bestandun

Abb. 2. Einfliisse auf die Stabilitat der Supply Chain / Fig. 2.
Influence on the Stability of the Supply Chain / Puc. 2. Baus-
HMe Ha CTabMU/IbHOCTb Lienu nocTaBokK
Quelle: Entwickelt von den Autoren auf der Grundlage von [25] / Source:
compiled by the authors based on [25] / McmoyHuk: pa3pa6oTaHo

aBTOpaMM Ha ocHoBe [25]
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Es gibt verschiedene Moglichkeiten der Handhabung
von Unsicherheiten bzw. Risiken. Neben der in diesem
Kapitel beschriebenen Methodik des Risikomanagements
[26] existieren noch weitere Methoden zur Handhabung,
wie z.B. die Methode einer resilienten [27] SC.

Wenn von SC-Risikomanagement gesprochen wird,
geht es um die Abwendung von Verlusten bzw. Schaden
und den Schutz der SC. Die Implementierung eines SC-
Risikomanagements tragt somit dazu bei, dass existenz-
bedrohende Risiken friihzeitig erkannt werden konnen
[28]. Daruber hinaus konnen auch Zwischenfalle, die
auBerhalb der eigentlichen SC liegen, negativen Einfluss
auf die SC haben. Zwischenfalle konnen z.B. Erdbeben,
Kriege oder Pandemien sein und den Mitwirkenden der
SC teils erheblichen Schaden zufiihren [25].

Die jeweilige Risikostrategie der Unternehmen stellt
die Basis des SC-Risikomanagementprozesses dar und
gibt somit den Handlungsbereich fiir die Hauptprozesse
vor (Abb. 3).

Risikostrategie

Abb. 3. Hauptprozesse des SC-Risikomanagementprozesses /

Fig. 3. Main processes of the Supply Chain risk management

process / Puc. 3. OcHOBHble npoLecchl NpoLecca ynpas/ieHUA
pUCKaMM Lienei NocTaBoK

Quelle: Entwickelt von den Autoren auf der Grundlage von [29] / Source:
compiled by the authors based on [29] / McmouHuk: pa3pa6oTaHo
aBTOpaMM Ha ocHose [29]

Supply Chain Design

Definition des Begriffs Supply Chain Design

Bei der Herausarbeitung der fiir diese Arbeit giiltigen
Definitionen, wurde festgestellt, dass fur diese Begriffe
eine Vielzahl unterschiedlicher Definitionen in der Lite-
ratur obwalten, aber bis heute noch keine einheitlichen
Definitionen existieren. Dieser Tatbestand trifft auch
auf den Begriff des SCD zu. Tabelle 1 soll dies veran-
schaulichen und einen kurzen Uberblick iiber ausgewéhl-
te, in der einschlagigen Literatur vorkommende Definiti-
onen des Begriffs geben.

Tabelle 1 / Table 1 / Tabauuya 1

Definitionen des Begriffs SCD / Definition of the Term Supply
Chain Design / OnpeaeneHue TepMUHa «NPOEKTUPOBaHUE
Lenu nocTaBoK»

Quelle /

Source / | Definition / Definition / Onpegenexnue
UcTouHMK
Persson F »BY supply.chaj'n design we mean Fhe structure
Olhager J" of the chain, ie. the sequgnual lmkg bgtwgen
[30] ' dlff.ere.nt sourcing, production and distribution

activities or processes”

Chopra S., |“Supply chain strategy or design - During this
Meindl P. phase, a company decides how to structure the

[31] supply chain over the next several years”

“Supply chain design is the process of determin-
ing the supply chain infrastructure - the plants,
distribution centers, transportation modes and
lanes, production processes, etc. that will be
used to satisfy customer demands”

Harrison T.
[32]

Quelle: Entwickelt von den Autoren / Source: compiled by the authors /
McmoyHuK: pa3paboTaHo aBTOpamm

Alle aufgezeigten Definitionen haben gemein, dass in
jeder Definition die Gestaltung der Struktur der SC bzw.
der Prozess zu dieser im Mittelpunkt steht. Aufgrund
dieser gestalterischen bzw. strategischen Fokussierung,
wird das SCD im Rahmen dieser Arbeit als eine der drei
Grundaufgaben des SCM angesehen [22]. Der Begriff des
SCD wird somit fir diese Arbeit folgendermaBen defi-
niert: Unter SCD sind alle Prozesse und konstruierenden
bzw. steuernden Aufgaben zu verstehen, die zu einer
erfolgreichen und effizienten SC fiihren.

Aufgaben des Supply Chain Design

Die Aufgaben des SCD sind sehr vielfaltig und betref-
fen primar zwei Bereiche. Einer dieser Bereiche, der
durch Entscheidungen, die im Rahmen des SCD getroffen
werden, betroffen ist, ist der Bereich der Prozesse und
Ressourcen [33]. Damit eine genauere Betrachtung der
anfallenden Aufgaben in diesem Bereich vollzogen wer-
den kann, wird sich an den verschiedenen Ebenen der SC
orientiert und somit der Darstellung von Freiwald ge-
folgt, die eine Unterteilung in die Ebene der Kunden,
Produktionsstatte, Lager und Zulieferer vornimmt.

Die Ebene der Kunden beinhaltet keine zu treffenden
Entscheidungen, dennoch missen im Rahmen der Pla-
nung der raumlichen Entwicklung der SC Aspekte, die
den Kunden betreffen, z.B. dessen Standort, berticksich-
tigt werden [34].

Die Beriicksichtigung der Standorte der Kunden spielt
u.a. bei den Entscheidungen, die die Produktionsstatten
betreffen, eine entscheidende Rolle. Erforderlich ist auf
der Ebene der Produktionsstatten eine Festlegung da-
hingehend, wo die Produktionsstatten angesiedelt wer-
den sollen, wie viele Produktionsstatten benotigt wer-
den, welche Kapazitaten diese haben miissen, aber u.U.
auch eine Zuordnung der verschiedenen Fertigungs-
schritte zu den jeweiligen Produktionsstatten [35].

Grundvoraussetzung fiir das Treffen von Entschei-
dungen auf der Ebene der Lager ist die Festlegung der
Art und Weise des Vertriebsweges. Es muss also ent-
schieden werden wie sehr der Vertrieb untergliedert
bzw. wie der Vertriebsprozess ausgestaltet sein soll
[36]. Sofern dieser Prozess festgelegt ist, muss in der
Folge auf Basis dieses Prozesses entschieden werden,
wie viele Lager fiir jeden Teilprozess des Vertriebspro-
zesses zu errichten sind und wo dies geschehen muss
[35]. Zudem muss auch entschieden werden, wie die
verschiedenen Kunden mit Ware versorgt werden und in
der Folge ggf. vorab die Volumina der jeweiligen Liefe-
rungen geplant werden [37].

Die erste Entscheidung, die auf der Ebene der Zulie-
ferer zu treffen ist, betrifft immer die Festlegung der
Vorgehensweise hinsichtlich der Art und Weise, des
Auswahlprozesses der Zulieferer sowie die Bestimmung
der Anzahl der auszuwahlenden Zulieferer [38]. Neben
dieser Entscheidung muss zudem noch bestimmt werden,
von welchem Zulieferer welche Rohstoffe/Produkte
kommen. Dies bedeutet, dass es zunachst einer Ermitt-
lung der benotigten und somit zu beschaffenden Roh-
stoffe/Produkte bedarf. Auf Grundlage dieser Ermittlung
kann festgelegt werden, von welchem Zulieferer die
jeweiligen Rohstoffe/Produkte bezogen werden und an
welche Produktionsstatte/Lager diese geliefert werden
sollen [32].

Der zweite Bereich, der durch Entscheidungen, die
im Rahmen des SCD getroffen werden, betroffen ist, ist
der Ubergeordnete Bereich der Organisation bzw. dessen
Zusammensetzung. In diesem Bereich besteht die Aufga-
be des SCD darin, dass die richtigen bzw. passenden
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Partner ausgesucht werden miissen, mit denen entlang
der SC zusammengearbeitet werden soll [39].

Kosteneffizienz in der Supply Chain

Im Hinblick auf die Kosteneffizienz besteht im SCD
immer das Ubergeordnete Ziel, dass das Design mog-
lichst effizient und effektiv gestaltet ist, sodass die
Kundenanforderungen zu den geringstmoglichen Kosten
erfullt werden konnen [31]. Kosten sind nach der Defini-
tion von Wohe ,,der bewertete Verzehr von Glitern und
Dienstleistungen, der durch die betriebliche Leistungser-
stellung verursacht wird“ [40]. Dies hat zur Folge, dass
Aspekte wie z.B. die Flexibilitat oder Robustheit der SC
quasi keine Beachtung finden [41]. Viele Unternehmen
setzen bei lhren SCs auf die im globalen Vergleich giins-
tigsten Standorte, um sich u.a. gilinstige oder seltene
Rohstoffe zu beschaffen [25]. Darliber hinaus besteht fiir
die Unternehmen so der potenzielle Zugriff auf giinstige
Arbeitskrafte aufgrund global unterschiedlicher Lohne
[42]. Dieses global Sourcing innerhalb der SC hat jedoch
eine erhebliche Verkomplizierung der SC zur Folge. Das
digitale Zeitalter ermoglicht zudem die Einbindung einer
Vielzahl von Akteuren in die SC und die Vernetzung mit
nahezu jedem Kaufer oder Lieferanten rund um den
Globus und tragt damit auch zu einer Erhohung der
Komplexitat bei [43].

Nachhaltige Wettbewerbsvorteile konnen aber nicht
nur aufgrund einer kosteneffizienten SC entstehen. Dies
stellte Lee im Jahr 2004 fest und kam in seinen Untersu-
chungen zudem zu der Erkenntnis, dass nachhaltige
Wettbewerbsvorteile einer SC nur entstehen konnen,
wenn die SCs folgende Eigenschaften besitzen (Abb. 4).

Abb. 4. Eigenschaften fiir Nachhaltige Wettbewerbsvorteile /
Fig. 4. Properties for Sustainable Competitive Advantages /
Puc. 4. CBOMCTBA 4/19 YCTOMUMBbBIX KOHKYPEHTHbIX NpenuMy-

wecTs

Quelle: Entwickelt von den Autoren auf der Grundlage von [44] / Source:
compiled by the authors based on [44] / McmouyHuk: pa3pa6oTaHo
aBTOpaMM Ha ocHoBe [44]

Die Untersuchungen zeigen somit, dass allein das
Streben nach moglichst kosteneffizienten und somit glo-
balen SCs nicht zu nachhaltigen Wettbewerbsvorteilen
fuhren und stattdessen die Komplexitat der SCs weiter
erhohen, was eine Schwachung der SCs zur Folge haben
kann.

Resilienz als Ansatz zur Handhabung von Unsicher-
heiten in der Supply Chain

Anldsse fiir Unsicherheiten

Es gibt verschiedene Arten von SC-Unsicherheiten,
die sich grundsatzlich nach internen und externen Unsi-
cherheiten unterscheiden lassen. Wenn von externen
Unsicherheiten gesprochen wird, beziehen sich diese auf
Unsicherheiten, die aus der Umwelt auBerhalb der SC
hervorgehen. Interne Unsicherheiten lassen sich hinge-
gen in zwei bzw. vier verschiedene Arten unterteilen.
Die Beschaffungsunsicherheit sowie die Nachfrageunsi-
cherheit stellen die existierenden Unsicherheiten auf-
grund einer moglichen nicht-Verfiigbarkeit der benotig-
ten Guter fur die Wertschopfung sowie die Unsicherheit

im Hinblick auf den Absatzmarkt dar. Dariiber hinaus
bestehen noch interne Unsicherheiten in Form von Pro-
zessunsicherheiten (Unterschiede bei der Durchfiihrung
bspw. aufgrund des Ausfalls von Maschinen) und Kont-
rollunsicherheiten (teils falsche Umsetzung der Vorga-
ben), die bei jedem Teilnehmer der SC existieren (Abb.
5).

iktionsstillstand  bei
stsmangel

Nachfrage- falsche Prognosen, Insolvenz von
unsicherheit Abnehmern

Kontroll-
falsche Bedarfsmengen

Abb. 5. Arten der Unsicherheiten in der SC und potenzielle

Anlasse / Fig. 5. Types of Uncertainties in SC and Potential

Occasions / Puc. 5. Tunbl HeonpegeneHHOCTeN B Lenax no-
CTaBOK MU NOTEeHLMaIbHbIE NMPUYUHDI

Quelle: Entwickelt von den Autoren auf der Grundlage von [45-47] /
Source: compiled by the authors based on [45-47] / McmoyHuk:
pa3paboTaHo aBTOpamm Ha ocHoBe [45-47]

Potenzielle Anlasse fiir die aufgezeigten fiinf ver-
schiedenen Arten von Unsicherheiten werden in der Abb.
5 nochmals aufgezeigt.

Auswirkungen von Unsicherheiten

Hinsichtlich der Auswirkungen, die die Unsicherhei-
ten auf die SC haben, erfolgt eine wirkungsbezogene
Betrachtung. Es wird dabei dem Ansatz von Zitzmann
gefolgt und aufgrund der Reichweite der Einflussnahme
eine Unterteilung in disruptive Unsicherheiten und ope-
rative Unsicherheiten vorgenommen [47, 48]. Wenn die
Unsicherheiten sehr groBe und weitgehende Effekte auf
die SC haben (z.B. durch Naturkatastrophen oder Ma-
schinenausfalle), dann bezeichnet man diese als
disruptive Unsicherheiten [4]. Unter anderem nicht ein-
gehaltene Frachtzeiten oder Veranderungen in der Nach-
frage konnen als operative Unsicherheiten betrachtet
werden. Es wird hierbei auch von inharenten Verande-
rungen gesprochen [49].

Fiir die in Abb. 5 aufgezeigten verschiedenen Arten
von Unsicherheiten lassen sich unterschiedliche Auswir-
kungen auf die SC identifizieren. Die Auswirkungen, die
Nachfrageunsicherheiten auf die SC haben, spiegeln sich
in Form von zurlickgehenden oder steigenden Nachfra-
gemengen wieder [50]. Einflisse auf die Performance
der Leistungserstellung konnen ihren Ursprung in Pro-
zess- und/oder Kontrollunsicherheiten haben. Diese bei-
den Unsicherheiten konnen auch bei vorgelagerten Teil-
nehmern der SC auftreten und in der Folge zu Beschaf-
fungsproblemen fiihren [4]. Dies waren dann die Auswir-
kungen, die auf die SC im Rahmen von Beschaffungsunsi-
cherheiten einwirken [47]. Die externen Unsicherheiten
konnen Auswirkungen auf alle bereits genannten drei
bzw. vier Unsicherheiten haben. Erdbeben konnen bei-
spielsweise die Nachfrage nach Decken und Zelten erho-
hen oder Uberschwemmungen die Infrastruktur eines
Landes beeinflussen und somit die Transportmoglichkei-
ten der Guter unterbinden und damit zu Beschaffungs-
unsicherheit fuhren [47, 51].

TpaHchopmaums coumanbHo-3KoHoMMYecKon cuctembl / Transformation of Social and Economic System

87



online scientific journal

BENEFICIUM. 2022. 3 (44)

Resiliente Supply Chain

Definition des Begriffs Resilienz

In der Fachliteratur existiert eine Vielzahl an unter-
schiedlichen Definitionen fur den Begriff der Resilienz
[52, 53]. Y. Sheffi [54] beschreibt die SC-Resilienz bei-
spielsweise als die Fahigkeit weiterhin wettbewerbsfahig
zu sein, auch wenn es ggf. zu seltenen Storungen im
Ablauf kommt, die u.U. groBe Effekte auf die SC zur
Folge haben konnen. Hinsichtlich dieser Arbeit wird sich
an der Definition von Christopher und Peck aus dem Jah-
re 2004 gehalten, da diese dem Kontext und Umfang
dieser Arbeit am meisten gerecht wird. Der Begriff der
SC-Resilienz wird von ihnen folgendermaBen definiert:
»The ability of a system to return to its original state or
move to a new, more desirable state after being dis-
turbed“ [45].

Wichtige bzw. zentrale Elemente einer resilienten
SC, die in der Fachliteratur genannt werden, und nach
Ansicht des Autors auch fiir die getroffene Definition
benotigt werden und demnach in die SC zu integrieren
sind, werden folgend genannt (Abb. 6).

/  Kooperation

Abb. 6. Elemente einer resilienten SC / Fig. 6. Elements of a
Resilient SC / Puc. 6. dneMeHTbl YCTOMYUBOM LieNM NOCTaBoK
Quelle: Entwickelt von den Autoren auf der Grundlage von [45, 55-57] /
Source: compiled by the authors based on [45, 55-57] / Mcmo4Huk:
pa3paboTaHo aBTOpaMM Ha ocHoBe [45, 55-57]

Beschreibung der Elemente einer resilienten Supply
Chain

Durch Flexibilitat wird erreicht, dass die SC auf ver-
anderte Rahmenbedingungen schnell reagieren kann.
Diese schnelle Reaktionszeit in Form von Anpassungen
stellt einen Wettbewerbsvorteil dar und tragt zudem zur
Starkung der Resilienz des Unternehmens bei. Im Falle
des Eintretens von Storungen gibt es die Moglichkeit,
dass fur diesen Fall Redundanzen vorgehalten werden,
durch welche auf Storungen in der SC reagiert werden
kann. Potenzielle MaRnahmen konnen in diesem Zusam-
menhang das Bilden von Sicherheitsbestanden oder eine
Diversifizierung der Lieferantenstruktur sein [57]. In der
Umsetzung der beiden aufgezeigten Elemente spielt die
Reaktionsgeschwindigkeit eine entscheidende Rolle.
Diese definieren Christopher/Peck als die Zeit, die zur
Bereitstellung der benotigten Produkte erforderlich ist
und moglichst gering sein sollte [45]. Das vierte Element
stellt die Transparenz der SC dar. Durch die Schaffung
einer Transparenz uber die gesamte SC hinweg besteht
die Moglichkeit, dass zu jeder Zeit eine Darstel-
lung/Abfrage hinsichtlich der Anzahl an Bestanden, Lie-
ferungen etc. erfolgen kann und somit diese Informatio-
nen ganzheitlich vorliegen und verwendet werden kon-
nen [58]. Das letzte Element der funf Elemente fir eine
resiliente SC ist das Element der Kooperation. Wenn die
verschiedenen Akteure der SC gemeinsame Ziele haben
und unter anderem auch bereit sind fiir das Erreichen
dieser Ziele teils sensible Informationen zu teilen, dann
ist das Element einer Kooperation, im Rahmen einer
resilienten SC, gegeben [55].

Resilienz-Instrumente

Zur Umsetzung und Integration dieser Elemente be-
darf es verschiedener Instrumente. Nachfolgend werden
nun ausgewahlte von Sheffi/Rice bzw. Spiegler et al.
genannte Instrumente aufgefiihrt. Y. Sheffi und J. Rice

[57] gehen bei ihren Ausfiihrungen stark auf die strategi-
sche Relevanz ein, die der Bildung einer resilienten SC.
Einige der Elemente stellen wichtige oder zentrale Ele-
mente dar, sie konnen aber auch Instrumente zur Schaf-
fung einer nachhaltigen SC sein (Abb. 7).

Kulturellen
Wandel
einleiten

Resilienz-

Instrumente

Flexibilitat

Sicherheits-
bestinde
aufbauen

Abb. 7. Resilienz-Instrumente / Fig. 7. Resilience Tools / Puc.
7. UHCTpYMEHTbI NOBbILWEHUA YCTOMYMBOCTH

Quelle: Entwickelt von den Autoren auf der Grundlage von [27, 57] /
Source: compiled by the authors based on [27, 57] / UcmoyHuK: pa3pa-
60TaHO aBTOpamMK Ha ocHose [27, 57]

Trade-off zwischen Resilienz und Kosteneffizienz

Im Hinblick auf die Kosteneffizienz, dass kosteneffi-
ziente SCs allein nicht zu nachhaltigen Wettbewerbsvor-
teilen fuhren und das Streben nach diesen zu einer Glo-
balisierung und Verkomplizierung der SCs fihrt.

Es ist flr Unternehmen sehr kostspielig Redundanzen
beispielsweise in Form von Sicherheitsbestanden vorzu-
halten. Diese verursachen laufende Kosten bzw. stellen
gebundenes Kapital aus Unternehmenssicht dar und niit-
zen diesem nur, wenn es zu Storungen in der SC kommt
und somit auf diese Bestande zuriickgegriffen werden
muss. Auch andere Methoden, wie die Diversifizierung
der Lieferantenbasis, sind durch Mehrkosten gepragt
[57]. U.a. die zwei genannten Methoden als zentrale
Elemente bzw. Instrumente einer resilienten SC betrach-
tet werden und somit fur die Schaffung einer solchen
benotigt werden. Im Rahmen der Auseinandersetzung
mit den durch die SC-Resilienz entstehenden Mehrkosten
darf jedoch nicht unberticksichtigt bleiben, dass fehlen-
de Resilienz auch zu Mehrkosten fuhren kann, wenn-
gleich diese schwer zu bemessen sind. Beispiele hierfir
konnen ein moglicher Kontrollverlust oder lange Durch-
laufzeiten in der Lieferkette und in der Folge unzufrie-
dene Kunden sein [45]. V. Spiegler et al. [27], die sich
u.a. auch auf die Arbeiten von Y. Sheffi und J. Rice [57]
und M. Christopher und H. Peck [45] beziehen stellen
folglich fest, dass Unternehmen stets unter Betrachtung
ihrer Ziele abwagen miissen, ob die Resilienz oder die
Kosten im Vordergrund stehen sollten. Ein Fokussieren
von lokalen Produktionsstatten konnte eine Moglichkeit
sein, um den Trade-off zwischen Resilienz und Effizienz
zu beheben [59].

Verdnderung der Unsicherheiten in der Supply Chain

Ein Blick auf die SC-Unsicherheiten des letzten Jahr-
zehnts macht deutlich, dass bei diesen eine Veranderung
zu beobachten war. Demnach standen zu Beginn und
Mitte dieses Jahrzehnts teils andere SC-Unsicherheiten
im Fokus der Unternehmen, als dies zum Ende des Jahr-
zehnts der Fall war. Nach den schweren Erdbeben und
Flutkatstrophen in Australien und Thailand in den Jahren
2010 und 2011 sowie dem Tsunami/Erdbeben in Japan
2011 wurden die SCs teils erheblich gestort und die Un-
sicherheiten, die Naturkatastrophen fiir die SCs darstel-
len konnen, einmal mehr deutlich [60-62]. Unter ande-
rem der Tsunami in Thailand machte dabei deutlich, wie
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sehr der Ausfall gewisser Lieferanten einen Einfluss auf
ganze Branchen haben kann [63]. Auch der Ausbruch des
Islandischen Vulkans Eyjafjallajokull im Jahr 2010 fihrte
in Teilen der Industrie zu groBen Problemen, da die Lie-
ferketten teils massiv gestort waren [64]. Der Autobauer
Toyota war besonders schwer durch die Naturkatastro-
phe in Japan (Tsunami, 2011) betroffen, da ein Werk
zerstort wurde und in der Folge die ganze Produktion
teilweise zum Stillstand kam [65]. Dies sind nur ausge-
wahlte Naturkatastrophen dieser Zeit, die die davon
ausgehende Bedrohung einmal mehr deutlich machen.
Zur Mitte der Dekade zeigte sich dann, dass vor allem
Unternehmen im deutschsprachigen Raum in wirtschaft-
lichen und politischen Krisen die groBten Unsicherheiten
fur ihre SCs sahen [66]. Ein veroffentlichtes Paper der
Beratungsfirma KPMG aus dem Jahre 2016 weist zudem
darauf hin, dass viele Unternehmen immer noch nur die
finanziellen Unsicherheiten der Lieferanten im Blick
haben und eine Vielzahl anderer Unsicherheiten nicht im
Blickfeld der Unternehmen sind [67]. Zum Ende des
Jahrzehnts zeigt sich, dass u.a. in der deutschen Auto-
mobilindustrie der Fokus auf Unsicherheiten wie die
Qualitat, Produktion sowie logistische Unsicherheiten
(Pandemien, Naturkatastrophen) gelegt wurde. Auch
Unsicherheiten, die den Markt betreffen (Brexit, Han-
delskonflikte, wirtschaftlicher Abschwung) stehen nun
verstarkt im Fokus der Unternehmen [14]. Auch ein Blick
in andere Industrien macht deutlich, dass fiir viele Un-
ternehmen die aktuell groBten Unsicherheiten flir die SC
von zunehmenden Handelskonflikten, dem Brexit sowie
der Corona-Pandemie ausgehen [8, 68]. Diese Faktoren
fuhren zu einer Verunsicherung und steigender Unsi-
cherheit in der SC [69]. Der neue handelspolitische Kurs
der USA und die daraus entstehenden Handelskonflikte,
aber auch beispielsweise die Corona-Pandemie haben
zur Folge, dass viele Konzepte der internationalen Wert-
schopfung uberpriift werden (Abb. 8) [17].

2015 2020

2010

-

e

Abb. 8. Veranderung der SC-Unsicherheiten / Fig. 8. Change
in SC Uncertainties / Puc. 8. UaMeHeHWe B HeonpegeeHHo-
CTH B LenaX NoCcTaBoK

Quelle: Entwickelt von den Autoren / Source: compiled by the authors /
UcmoyHUK: pa3paboTaHO aBTOpaMM

Zu Beginn der vergangenen Dekade waren somit
Uiberwiegend noch Naturkatastrophen die primaren Unsi-
cherheiten fur Unternehmen und deren SCs. Zur Mitte
des Jahrzehnts verlagerten sich die Unsicherheiten dann
mehr in Richtung politisch/wirtschaftlicher Unsicherhei-
ten. Dieser Trend hielt bis zum Ende der Dekade an und
es waren weiterhin vor allem die poli-
tisch/wirtschaftlichen Unsicherheiten, die durch den
Brexit und die zunehmenden Handelskonflikte aufka-
men, sowie logistische Unsicherheiten (u.a. Corona-
Pandemie) im Fokus der SCs. Die Bedeutung und der
Einfluss, den die aktuellen SC-Unsicherheiten auf die
Unternehmen haben, macht das jahrliche Unterneh-

mensrisiko-Barometer deutlich. Demnach ging fir Un-
ternehmen im Jahre 2012 die groBte Bedrohung noch
von wirtschaftlichen Unsicherheiten aus [70], wohinge-
gen fir deutsche Unternehmen im Jahre 2020 die groBte
Unsicherheit in Lieferanten- und Betriebsunterbrechun-
gen lag [71].

Angewandte Methodik

Die in dieser Arbeit untersuchte Thematik und die im
Zusammenhang behandelten Forschungsfragen sind von
hoher Aktualitat und stellen zugleich ein Forschungsge-
biet dar, welches noch nicht bzw. kaum erforscht wur-
de, weshalb in dieser Untersuchung die Methode der
explorativen Forschung angewendet wird [72, 73]. Infol-
gedessen erfolgt eine qualitative Forschung, da so spezi-
fische Meinungen, komplexe Zusammenhange, Einschat-
zungen oder auch Begriindungen und Einstellungen von
bestimmten Personen oder Personenkreisen zu den vor-
liegenden Fragestellungen bzw. Thematiken ermittelt
werden konnen [74]. Es erlaubt zudem auch das Ziehen
von Riickschlissen, die verallgemeinert werden konnen
[72]. Das Ziel dieser Arbeit, welches aus Sicht des Autors
durch die gewahlte Methode erreicht wird, liegt insbe-
sondere darin, dass auf die gestellten Forschungsfragen
dieses explorativen Forschungsgebietes Antworten ge-
funden werden, neue Erkenntnisse in diesem For-
schungsgebiet gewonnen sowie daraus Handlungsemp-
fehlungen abgeleitet werden konnen. Zum Erreichen
dieses Ziels ist es von Nutzen theoriegenerierende
explorative Experteninterviews durchzufiihren, da diese
ein breites Spektrum an Erkenntnissen ermoglichen.
Zudem werden durch diese Methode auch subjektive
Meinungen der verschiedenen Experten erfasst, wodurch
auch Rickschliisse auf deren Branche bzw. zugehorige
Befragtengruppe (Unternehmensberater/leitende Ange-
stellte) gezogen werden konnen [72, 75]. Durchgefiihrt
werden sie in Form von leitfadengestitzen Expertenin-
terviews. Die Anwendung von Leitfadeninterviews in
Form von Experten-Interviews ermaoglicht eine leichte
Gesprachsfuihrung und Vergleichbarkeit der Interviews,
da u.a. die gleichen Fragen jedem (bezogen auf die je-
weilige Befragtengruppe) der Befragten gestellt werden
[74, 76]. Durch dieses gewahlte Vorgehen konnen u.a.
die erwahnten Ruckschlisse fur Unternehmen bzw.
Branchen gezogen sowie Handlungsempfehlungen abge-
leitet werden.

Zu Beginn erfolgte die Erstellung des Leitfadens fur
die Gruppe der Unternehmensberater sowie die Erstel-
lung des Leitfadens fur die Gruppe der leitenden Ange-
stellten. Der jeweilige Interviewleitfaden lag nur dem
Interviewer vor und nicht dem jeweiligen Experten, da
der Leitfaden primar nur der leichteren Vergleichbarkeit
sowie Gesprachsfiihrung dient. Der Ablauf des Interviews
orientierte sich an den in den Leitfaden festgelegten
vier verschiedenen Schritten (siehe Abb. 9). Zunachst
wurden Einstiegsfragen gestellt, um die Qualifizierung
des Befragten als Experte erneut sicherzustellen. Da-
nach folgten die Schlisselfragen des Interviews. Diese
basierten auf der Theorie sowie den praktischen Prob-
lemen der behandelten Thematiken. Es wurden den Ex-
perten Fragen gestellt, die u.a. auf eine subjektive Ein-
schatzung ihrerseits oder aber auch auf Ihre spezifische
Meinung zu gewissen Fakten/Tatsachen abzielten. Nach-
dem alle Fragen gestellt wurden, wurde im dritten
Schritt eine Zusammenfassung der Aussagen vollzogen
sowie erneut fur die Teilnahme gedankt. Abgeschlossen
wurde das Interview mit einem Ausblick hinsichtlich des
weiteren Vorgehens auch im Hinblick auf die bevorste-
hende Auswertung.

TpaHcdhopMaums coumanbHo-3KOHOMKUYeCcKor cucteMbl / Transformation of Social and Economic System

89



online scientific journal

BENEFICIUM. 2022. 3 (44)

Abb. 9. Ablauf des Interviews / Fig. 9. Procedure of the In-
terview / Puc. 9. Npoueaypa npoBefeHUSA MHTEPBbIO

Quelle: Entwickelt von den Autoren / Source: compiled by the authors /
UcmoyHuK: pa3paboTaHO aBTOpaMM

Auswahl der Interviewpartner

Die Auswahl der Interviewpartner erfolgte auf Basis
von zwei zuvor bestimmten Gruppen. Im Rahmen der
Auswahl wurde zum einen die Gruppe der Unterneh-
mensberater und zum anderen die Gruppe der leitenden
Angestellten gebildet. Sowohl die Interviewpartner der
Gruppe der Unternehmensberater als auch die Gruppe
der leitenden Angestellten wurden aufgrund ihrer ent-
sprechenden Berufserfahrungen, die sie in dem zu erfor-
schenden Gebiet haben, bzw. aufgrund ihrer beruflichen
Stellung und Reputation ausgewahlt [75]. Durch die
Auswahl der Interviewpartner konnte zum einen die zu
erforschende Thematik aus einer {ibergeordneten Sicht
betrachtet werden, da die interviewten Unternehmens-
berater nicht nur fiir bestimmte Branchen tatig sind,
sondern verschiedenste Branchen in Bezug auf SC-
Themen beraten und somit ihre Aussagen primar auf die
Gesamtsituation der SC zu verstehen sind. Durch die
Interviews mit der Gruppe der leitenden Angestellten
konnte aus dem Blickwinkel bestimmter Branchen und
Unternehmen das zu erforschende Themengebiet be-
trachtet werden, da leitende Angestellte mit verschie-
densten Thematiken auf Ihrem Gebiet zu tun haben und
somit auch die Einschatzung/Beurteilung der Situationen
aus Unternehmenssicht abgeben konnen und diese somit
auch in die Auswertung einflieBen kann. Die Unterneh-
mensberater sind mehr im strategischen Bereich ange-
siedelt, wohingegen die leitenden Angestellten mehr im
operativen Bereich agieren. Durch die gewahlten Grup-
pen/Interviewpartner werden beide Perspektiven sehr
gut bedient und die Qualitat spaterer Empfehlungen
steigt.

Aufgrund der vorab festgelegten beiden Gruppen
wurde im weiteren Verlauf anhand der beiden folgenden
Kriterien die Auswahl der Interviewpartner fur die je-
weilige Gruppe vorgenommen (Abb. 10).

Berufliche Stellung

Unternehmens-
berater

Abb. 10. Kriterien zur Auswahl von Interviewpartnern / Fig.
10. Criteria for the Selection of Interview Partners / Puc. 10.
Kputepuu ot6opa MHTEpBblOEPOB

Quelle: Entwickelt von den Autoren / Source: compiled by the authors /
UcmoyHuK: pa3paboTaHO aBTOpaMM

Der Kontakt zu den verschiedenen Interviewpartnern
wurde mithilfe des beruflichen und personlichen Netz-
werks des Autors hergestellt. Es wurden drei Interviews
mit Unternehmensberatern sowie vier Interviews mit
leitenden Angestellten gefiihrt.

Durch die Auswahl von Interviewpartnern aus den
beiden Gruppen entstehen in der Folge zwei verschiede-
ne Betrachtungsweisen (die ubergeordnete Betrach-
tungsweise der Berater sowie die individuelle Betrach-
tungsweise der leitenden Angestellten aus den jew. Un-
ternehmen/Branchen) hinsichtlich der in dieser Arbeit
behandelten Forschungsthematik. Durch die Verzahnung
dieser Betrachtungsweisen/Ergebnisse mit dem theoreti-
schen Wissen und der Betrachtung der Veranderungen
der Unsicherheiten entsteht eine umfassende Wissensba-
sis, aus welcher Forschungsergebnisse generiert und
Handlungsempfehlungen abgeleitet werden konnen.

Analysetechnik

Die im Rahmen dieser Untersuchung durchgefiihrten
Experteninterviews wurden alle personlich oder telefo-
nisch gefiihrt und mithilfe eines Diktiergerates aufge-
zeichnet, um danach folgende Auswertung durchfiihren
zu konnen [74, 77]. Die Auswertung kann anhand ver-
schiedener Methoden erfolgen. Bei Experteninterviews
eignet sich die Methode der qualitativen Inhaltsanalyse
gut, weshalb diese in der vorliegenden Untersuchung
angewendet wird [74]. Es wird dabei die Technik der
Zusammenfassung [78] herangezogen, da diese sich nach
Einschatzung des Autors am besten eignet, um das vor-
liegende Datenmaterial (Experteninterviews) auszuwer-
ten. Die Aufzeichnungen werden zusammengefasst und
die Ergebnisse in Form von Ergebnisprotokollen darge-
stellt. Die Ergebnisprotokolle orientieren sich in ihrem
Aufbau an dem Vorgehen, welches im Rahmen der Zu-
sammenfassung praktiziert wird. Im ersten Schritt er-
folgt die Paraphrasierung der Antworten zu den jeweili-
gen Fragen. Darauf folgt die Generalisierung, in welcher
die Inhalte verallgemeinert werden, bevor im letzten
Schritt die Reduktion auf das Wesentliche erfolgt. Dabei
werden die Paraphrasen mit ahnlicher Aussage zu nur
einer Paraphrase zusammengefasst [79]. Nach der Re-
duktion erfolgt die Kategorienbildung. Die Definition der
Kategorien ist von entscheidender Bedeutung bei der
Durchfiihrung einer Inhaltsanalyse. Bei der qualitativen
Inhaltsanalyse werden die Kategorien mithilfe einer in-
duktiven Vorgehensweise (nicht in einer deduktiven Vor-
gehensweise) bestimmt. Bei dieser Vorgehensweise wer-
den die Kategorien auf Grundlage des vorliegenden Ma-
terials bzw. auf Basis der Experteninterviews definiert
[79]. Die Ergebnisse der Experteninterviews werden in
dieser Untersuchung in Ergebnisprotokollen dargestellt,
welche somit das Datenmaterial enthalten, auf dessen
Basis die Kategorien gebildet werden. Auf Basis einer
durchgefiihrten Analyse wurden die folgenden drei Kate-
gorien bestimmt (Abb. 17).

A

B EXITEIY

I

Abb. 11. Kategorien der qualitativen Inhaltsanalyse / Fig. 11.
Categories of Qualitative Content Analysis / Puc. 11. KaTero-
PUM Ka4yeCcTBEHHOro KOHTEHT-aHa/In3a

Quelle: Entwickelt von den Autoren / Source: compiled by the authors /
UcmoyHuK: pa3paboTaHO aBTOpaMu
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Aufgrund der Darstellung der Ergebnisse in Form von
Ergebnisprotokollen, welche sich in ihrem Aufbau an
dem Vorgehen der Zusammenfassung orientieren, wur-
den keine Kodier-einheiten und keine Unterkategorien
gebildet. Nachdem die drei Kategorien bestimmt wur-
den, erfolgte eine Zuordnung des Materials zu den ein-
zelnen Kategorien. Auf Grundlage der gebildeten Kate-
gorien erfolgt im weiteren Verlauf dieser Arbeit die Dar-
stellung der Ergebnisse. Es findet dabei neben der Un-
terteilung der Ergebnisse nach den drei bestimmten Ka-
tegorien auch eine Trennung der Ergebnisse zwischen
den beiden Gruppen statt.

Ergebnisse der qualitativen Untersuchung

Gruppe der Unternehmensberater

SC-Strategie

Die von den Interviewten getroffenen Aussagen zum
Bereich der SC-Strategie weisen in einigen Punkten eine
hohe Ubereinstimmung auf. Die Ergebnisse der Inter-
views zeigen, dass die SCs in den letzten Jahren noch
komplexer geworden sind aufgrund erhohter Globalitat
und teilweise daraus resultierender gesunkener Transpa-
renz. In Zukunft wird moglicherweise aufgrund erhohter
Unsicherheiten wieder mehr Fertigung aus Low-Cost-
Landern nach Deutschland geholt, auch wenn dies immer
eine Einzelfallentscheidung ist unter Betrachtung der
Kosten. Dies trifft nach Meinung von Interviewten C vor
allem auf hochautomatisierte Branchen zu. Das Anfang
des Jahres beschlossene Lieferkettengesetz konnte ne-
ben anderen Unsicherheiten dazu beitragen, dass mehr
Fertigung zurlickgeholt wird. Kosten und Effizienz blei-
ben jedoch weiter sehr maBgebend, wenn es um die
Gestaltung der SC-Strategie von Unternehmen geht. Nur
teilweise findet hier ein Umdenken statt und wenn,
dann vor allem im Bereich der geopolitischen Fragen
sowie der Flexibilitat so meint der Interviewte B. Die
starke Fragmentierung der SCs macht diese noch anfalli-
ger fur Storungen, die durch vermehrte Unsicherheiten
hervorgerufen werden konnen. Dies trifft auch auf das
Konzept JIT zu, auch wenn es hier nach Meinung des
Interviewten A nicht im Grundsatz so ist, sondern es
eine Unterscheidung nach Branchen benctige. Die ver-
schiedenen Interviewten nennen unterschiedliche Aspek-
te, die ihrer Meinung nach bei kiinftigen SC-Strategien
starker berticksichtigt werden mdussten. Schlussendlich
geht es aber immer um die Erhohung von Transparenz
sowie einer strategischeren Ausrichtung der SCs (Abb.
12).

@ Globale Aspekte

Abb. 12. Aspekte kiinftiger SC-Strategien aus Sicht der Un-
ternehmensberater / Fig. 12. Aspects of Future SC Strategies
from the Perspective of Corporate Consultants / Puc. 12.
AcnekTbl 6yAyLiMX CTPATErui Lienei NoCTaBoK C TOYKM 3pe-
HUA GU3HEC-KOHCY/IbTaHTOB

Quelle: Entwickelt von den Autoren / Source: compiled by the authors /
UcmoyHUK: pa3paboTaHO aBTOpaMM

Die strategische Bedeutsamkeit einer dual-Sourcing-
Strategie wurde gerade durch Corona vielen Unterneh-
men aufgezeigt so der Interviewte C. Teilweise wird
diese Strategie schon angewendet und die Unternehmen

haben damit gute Erfahrungen gemacht. Die interview-
ten Berater sind sich einig, dass das Design (strategische
Gestaltung der Struktur/Prozesse etc.) der SC liberdacht
werden muss, auch wenn es immer einer Einzelfallent-
scheidung bedarf. Griinde fir diese Meinung sind vor
allem die steigenden Unsicherheiten, Kostendruck sowie
die steigende Regulatorik. Bei der Neugestaltung des
Designs misse vor allem der Fokus auf die steigenden
Unsicherheiten gelegt werden. Zusammenfassend lasst
sich sagen, dass die Interviewten aus den aktuellen und
vergangenen Krisen gelernt haben, dass auf Folgendes
mehr eingegangen werden muss (Abb. 13).

Resilienz

Abb. 13. Erkenntnisse der Unternehmensberater / Fig. 13.
Findings of the Management Consultants / Puc. 13. BbiBoabl
6M3HEC-KOHCY/IbTAaHTOB

Quelle: Entwickelt von den Autoren / Source: compiled by the authors /
McmoyHuK: pa3paboTaHO aBTOpaMu

Risiken in der SC

Hinsichtlich der Frage, ob eine globalisierte SC Risi-
ken mit sich bringt, wird dies von allen Interviewten
bejaht. Nach der Auffassung des Interviewten C sind dies
vor allem politische- und Wahrungsrisiken sowie solche
in Form von Naturkatastrophen. Die anderen beiden Ex-
perten nennen Risiken wie die des Transports, der Si-
cherheit, Kultur, aber auch Pandemien und Naturkata-
strophen. Um eine Risikominderung herbeizufiihren,
raten sie ihren Kunden zu verschiedenen MaBnahmen:
mehr Diversifizierung, Risikomanagement sowie Transpa-
renz in der SC. Den Kunden ist es grundsatzlich wichtig,
ihre Versorgungssicherheit zu erhohen. Der Interviewte
B betont, dass die Corona-Pandemie ihnen vor Augen
gefuihrt hat, wie wichtig verlassliche Versorgung ist.
Daher betreiben diese mehr Risikomanagement, dual-
Sourcing, Local-Sourcing und legen ihren Fokus auch
verstarkt auf geopolitische Aspekte. Die Kosteneffizienz
ist meist der entscheidende Faktor, auch wenn die Fra-
gen nach der Versorgungssicherheit immer mehr Einfluss
auf die reine Kostenfrage nimmt. Um die durch die zu-
nehmenden Unsicherheiten eingetretenen Ausfalle und
Engpasse in den SCs zu vermeiden, hatte es nach Mei-
nung der Experten im Vorfeld einer starkeren Fokussie-
rung auf geopolitische und makrookonomische Aspekte
sowie einer besseren Risikoidentifikation und Risikobe-
wertung bedurft und nicht die reine Fokussierung auf die
Kosten. Bei der Identifikation und Bewertung bedarf es
einer grundsatzlich neuen Herangehensweise im Rahmen
des SC-Risikomanagements.

Resilienz in der SC

Alle Gesprachspartner gaben an, dass die Bedeutung
der Resilienz zugenommen hat und dies auf die Zunahme
an Storungen bzw. Unsicherheiten (Corona-Pandemie,
Brexit, Handelskonflikte etc.) in der SC zurlickzufiihren
ist. Eine Diversifizierung der Lieferantenstruktur ware
nach ihrer Meinung ein zentraler Aspekt, um die
Resilienz zu erhohen, da man so laut Interviewten C in
verschiedenen Regionen und bei verschiedenen Lieferan-
ten einkaufe. Sie betonen alle, dass die Steigerung der
Transparenz ein Eckpfeiler fiir eine resiliente SC ware
bzw. die SC resilienter gegen aktuelle und kiinftige Unsi-
cherheiten machen wiirde. Zudem werden auch hier
wieder MaBnahmen genannt, die bereits in anderen Aus-
sagen Erwahnung fanden, wie z.B. (Abb. 14).
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Automa-
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Diversifi-
zierung

Abb. 14. Eckpfeiler und MaBnahmen fiir resilientere SC aus

Sicht der Unternehmensberater / Fig. 14. Cornerstones and

Measures for More Resilient SC from the Perspective of Man-

agement Consultants / Puc. 14. KpaeyrosibHble KaMHU U Me-

pbl 419 MOBbIWEHUA YCTOMYMBOCTU Lienen NoCTaBOK C TOYKU
3peHUA GU3HEC-KOHCY/IbTaHTOB

Quelle: Entwickelt von den Autoren / Source: compiled by the authors /
UcmoyHuK: pa3paboTaHO aBTOpaMM

Fiir die Handhabung von Unsicherheiten raten die
verschiedenen Experten ihren Kunden zu verschiedenen
MaBnahmen. Einerseits ist dies auch hier die Schaffung
von mehr Transparenz, Digitalisierung und Flexibilitat
andererseits das Betreiben von mehr Risikomanagement
und Ursachenanalyse. Der Interviewte B und der Inter-
viewte A sind zudem der Meinung, dass aufgrund ver-
mehrter Unsicherheiten teilweise mehr Agilitat und
Resilienz in der SC notig ist. Laut des Interviewten A ist
dies so, weil Agilitat und Resilienz die Stabilitat der SCs
steigern.

Gruppe der leitenden Angestellten

SC-Strategie

Die interviewten leitenden Angestellten verschiede-
ner Unternehmen sind auch der Meinung, dass sich die
SCs in den letzten Jahren verandert haben. Sie sprechen
in diesem Zusammenhang primar von einer steigenden
Komplexitat und Globalitat. Aus Sicht des Unternehmens
Alpha hat zudem eine weitere Reduzierung der Lagerbe-
stande stattgefunden. Manche Unternehmen denken
aktuell daruber nach, die Fertigung zukinftig teilweise
aus Low-Cost-Landern nach Deutschland zuriickzuholen.
Dies trifft jedoch nicht auf das Unternehmen Gamma zu,
da bereits jetzt die Chemiebranche stark in Deutschland
vertreten ist. Fur das Unternehmen Beta spielt diese
Thematik, die Fertigung nach Deutschland zuriickzuho-
len, eine Rolle, was nach deren Ansicht auch auf die
gesamte Automobilbranche zutrifft. Der Autozulieferer
Alpha sieht dies eher nicht so. Grund hierfur ist, dass sie
unter einem sehr hohen Preisdruck durch die Automobil-
industrie stehen und zudem bereits jetzt sehr viel lokal
sourcen. Das Lieferkettengesetz konnte nach Meinung
mancher Unternehmen leichten Einfluss darauf haben,
dass mehr Fertigung nach Deutschland zuriickgeholt
wird. Die generelle Situation bei Unternehmen Gamma
und in der Chemiebranche ist sehr gut, weshalb in dieser
eher kein Umdenken hinsichtlich der SC-Strategie er-
folgt. Bei dem Unternehmen Beta findet ein Umdenken
langsam statt und der Fokus wird nicht mehr primar auf
die Kosteneffizienz, sondern auch auf die zunehmenden
Unsicherheiten gelegt. Das Unternehmen Alpha legt wei-
terhin den Fokus in ihrer Strategie auf die Kosten, da
der Kostendruck der Automobilbranche nichts Anderes
zulasst und die Margen zu gering sind. Dreiviertel der
Interviewten gaben an, dass die Fragmentierung und JIT-
Produktion die Anfalligkeit der SCs ihres Unternehmens
weiter erhoht. Das Unternehmen Beta ist nicht dieser

Meinung, da fiir JIT auch immer ein Plan B vorhanden
sei. Aus Sicht der Unternehmen gibt es verschiedene
Aspekte, die bei ihren kinftigen SC-Strategien mehr
beachtet werden sollten. Folgend werden alle Punkte
gesammelt aufgefiihrt (Abb. 15).

m Forecasts

Abb. 15. Aspekte kiinftiger SC-Strategien aus Sicht der
Unternehmen / Fig. 15. Aspects of Future SC-Strategies from
the Company's Point of View / Puc. 15. AcneKkTtbl 6yaywmx
cTpaTerui uenem NocTaBoK C TOMKMU 3peHUs KOMMaHWK

Quelle: Entwickelt von den Autoren / Source: compiled by the authors /
McmoyHUK: pa3paboTaHo aBTopaMu

Das Unternehmen Gamma betreibt aktuell uberwie-
gend schon eine dual-Sourcing-Strategie, wodurch sich
jedoch die Komplexitat sehr erhoht hat. Das Unterneh-
men Beta macht es teilweise fiir sehr wichtige Kompo-
nenten der Produktion, wohingegen bei dem Unterneh-
men Alpha dies aufgrund des Kostendrucks nicht prakti-
ziert wird. Die Unternehmen sind sich einig in der Frage,
dass das Design der SCs in ihren Unternehmen liberdacht
werden muss. Dies fihren sie primar auf die steigenden
Unsicherheiten zuriick. Aus Sicht des Unternehmens Al-
pha spielen aber auch die steigenden Vorgaben der Au-
tomobilbranche eine Rolle. Die Unternehmen haben aus
den aktuellen und vergangenen Krisen gelernt, dass ne-
ben mehr Sicherheitsbestanden noch Folgendes beachtet
werden muss bzw. notig ist (Abb. 16).

Local Sourcing

Planung Komplexitit
Abb. 16. Erkenntnisse der Unternehmen / Fig. 16. Findings of
the Companies / Puc. 16. BbiBoAbl KOMNaHWiM

Quelle: Entwickelt von den Autoren / Source: compiled by the authors /
McmoyHuK: pa3paboTaHO aBTOpPamM

Risiken in der SC

Das Unternehmen Alpha hat eine ahnlich komplexe
und vielschichtige SC-Struktur, wie sie bspw. BMW hat,
auch wenn bei dem Unternehmens Alpha vor allem der
Preis sowie die teilweise gemachten Vorgaben der Au-
tomobilbranche maRgebend sind. Grundsatzlich sieht sie
in einer globalisierten SC vor allem Risiken bei Trans-
port, Klima sowie Geografie. Daher werden Lagerbe-
stande und Transparenz geschaffen sowie gewisse An-
forderungen in Form eines Katalogs an die Lieferanten
gestellt. Die Struktur des Unternehmens Gamma ist
nicht so komplex und vielschichtig, da sie primar Grund-
stoffe herstellen und sich im Upstream befinden. Vor
allem Lieferengpasse, kulturelle Unterschiede und ver-
langerte Reaktionszeiten stellen Risiken einer globali-
sierten SC aus ihrer Sicht dar. Daher planen sie sehr vo-
rausschauend und schlieBen strategische Partnerschaf-
ten ab. Die Struktur des Unternehmens Beta ist ver-
gleichbar mit der von BMW. Das aus ihrer Sicht beste-
hende Risiko sind drohende Lieferengpasse, welches sie
durch genauere Planung und dual-Sourcing zu vermeiden
suchen. Die Aussagen der Unternehmen bzw. leitender
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Angestellter zu ihrer Einschatzung zu dem aktuell vor-
herrschenden Mangel an Halbleitern, der vor allem die
Automobilindustrie betrifft, lasst sich zusammenfassend
als problematisch aber nachvollziehbar beschreiben.
Nachvollziehbar aus Sicht des Unternehmens Alpha inso-
fern, als der starke Fokus auf die Kosten sowie die kaum
vorhandenen Sicherheitsbestande teilweise ein Resultat
des aktuellen Problems sind. Zudem ist nach ihrer Mei-
nung die Automobilindustrie einfach zu unbedeutend in
der aktuell hohen Nachfrage nach Halbleitern. Sowohl
fur das Unternehmen Alpha als auch fiir das Unterneh-
men Beta ist es grundsatzlich wichtig, die Versorgungssi-
cherheit zu erhohen. Diese wollen sie durch mehr
Sicherheitsbestande, Kapazitaten sowie einen hoheren
Automatisierungsgrad erreichen. Die Kosteneffizienz
bleibt dabei aber meist entscheidend bzw. bedarf es
einer Einzelfallentscheidung. Fir das Unternehmen
Gamma ist die Erhohung der Versorgungssicherheit eher
nicht wichtig, da sie bereits sehr hoch ist. Dreiviertel
der Interviewten gaben an, dass es aufgrund der aktuel-
len und vergangenen Unsicherheiten aus ihrer Sicht eine
neue Herangehensweise im Rahmen des SC-
Risikomanagements bedarf. Dabei beziehen sie sich vor
allem auf die Risikoidentifikation und Risikobewertung
sowie Unternehmen Gamma auch auf die Nachfragepla-
nung. Unternehmen Beta sieht keinen Anpassungsbedarf.

Resilienz in der SC

Auch aus Sicht der Unternehmen ware eine starkere
Diversifizierung der Lieferanten ein zentraler Aspekt,
um die Resilienz der SC zu erhohen, auch wenn dies im-
mer eine Einzelfallentscheidung ist. Fiir die meisten
Unternehmen hat hingegen die Bedeutung der Resilienz
der SC nicht zugenommen. Bei dem Unternehmen Alpha
ist dies vor allem auf den hohen Kostendruck zuriickzu-
fuhren. Nur fir das Unternehmen Beta hat die Bedeu-
tung zugenommen, was sie mit der Zunahme an Storun-
gen in den letzten Jahren begriindet. Aus Sicht der Un-
ternehmen gibt es neben Agilitat und dual-Sourcing wei-
tere verschiedene Eckpfeiler sowie MaBnahmen, um die
SCs resilienter gegen aktuelle und zukiinftige Unsicher-
heiten zu machen, die folgend gesammelt aufgefiihrt
werden (Abb. 17).

-
-
-
-

Sicherheits-
bestande

Planung

Abb. 17. Eckpfeiler und MaBnahmen fiir resilientere SC aus
Sicht der Unternehmen / Fig. 17. Cornerstones and Measures
for More Resilient SC from the Perspective of Companies /
Puc. 17. OCHOBHbI€ NPUHLMIbI U MEPbI AJ1A NOBbILEHUA YC-
TOMYMBOCTM Lienei NoCTaBOK C TOYKMU 3peHus 6usHeca

Quelle: Entwickelt von den Autoren / Source: compiled by the authors /
UcmoyHuK: pa3paboTaHo aBTOpamm

Damit Unsicherheiten erfolgreich gehandhabt wer-
den, setzt das Unternehmen Alpha vor allem auf Trans-
parenz, Analysen sowie den bereits erwahnten Anforde-
rungskatalog an die Lieferanten. Das Unternehmen Beta
fokussiert vor allem eine gute Vorbereitung und Planung,
wohingegen das Unternehmen Gamma eine Uberarbei-
tung der Netzwerkstruktur anstrebt. Grundsatzlich sind

die Unternehmen eher der Meinung, dass die SCs in ihren
Unternehmen agiler und resilienter ausgestaltet sein
muissten, aufgrund steigender Unsicherheiten.

Diskussion der Ergebnisse

Anderungen in der Supply Chain aufgrund zuneh-
mender Unsicherheiten

Sowohl die Unternehmensberater als auch die leiten-
den Angestellten bzw. Unternehmen eine Zunahme der
Komplexitat und Globalitat der SCs in den letzten Jah-
ren festgestellt haben. Diese Ergebnisse deuten darauf
hin, dass auch die Transparenz der SCs in dieser Zeit
abgenommen hat, was aufgrund zunehmender Unsicher-
heiten nicht von Vorteil fiir die Unternehmen ist. Dass
die Globalitat und dadurch auch die Komplexitat der SCs
zugenommen hat, deckt sich auch mit den Erkenntnissen
der bisherigen Forschung [43]. Das eine zunehmende
Globalisierung zu mehr Risiken fihrt, ist angesichts der
Tatsache, dass dadurch auch die Komplexitat zunimmt
nicht verwunderlich, sondern die logische Konsequenz.
Die Ergebnisse zeigen, dass es daher u.a. in Zukunft ei-
nes besseren Risikomanagements sowie einer Diversifi-
zierung der Lieferanten bedarf. Die bisherige Forschung
hat in diesem Zusammenhang bereits festgestellt, dass
eine Diversifizierung der Lieferanten zu erheblichen
Mehrkosten fihrt [57]. Die Befragten sprechen sich je-
doch explizit fiir dieses Vorgehen aus, was darauf
schlieBen lasst, dass die Kosten einer nicht vorhandenen
Diversifizierung potenziell hoher waren. Die Tatsache,
dass fast alle interviewten Personen/Unternehmen neue
Ansatze bzw. Vorgehensweisen im Rahmen der Risiko-
identifikation und Risikobewertung beflirworten und im
Grundsatz ein besseres Risikomanagement fordern, lasst
die Vermutung zu, dass das aktuelle Vorgehen nicht
mehr zeitgemaB ist. Die Unternehmensberater sind in
diesem Kontext auch noch der Meinung, dass eine besse-
re Beachtung dieser beiden Punkte auch zu weniger Sto-
rungen aufgrund zunehmender Unsicherheiten gefiihrt
hatte. Die Konsequenz dieser Ergebnisse misste u.a.
eine weitaus starkere Beachtung der beiden Prozesse
auf Gesamtunternehmensebene und auch auf den Ent-
scheidungsebenen sein. Mitarbeiter eines Unternehmens
mussen ein Bewusstsein fur potenzielle Risiken entwi-
ckeln [25]. Zudem konnen nur die Risiken, die identifi-
ziert werden in der Folge auch analysiert und gesteuert
werden Die bisherige Forschung zeigt, dass gerade die
auf die Identifikation folgende Bewertung von hoher
Bedeutung fur den Gesamtprozess ist und vor allem die
Objektivitat gewahrt werden muss [29]. Aufgrund der
Erkenntnisse der durchgefiihrten Untersuchung sowie die
der bisherigen Forschung stellt sich jedoch die Frage, ob
nur eine reine Anpassung der beiden Prozesse die Losung
darstellt. Vielmehr misste dariiber nachgedacht wer-
den, dass in den Abteilungen der Unternehmen unab-
hangige Risikobeauftragte installiert werden, die spezi-
ell ausgebildet sind, um die Risiken zu identifizieren, zu
bewerten sowie die Objektivitat zu wahren und nicht in
den Kostendruck der Abteilung zu geraten, da die Kosten
bei SC-Entscheidungen meist noch der maBgebende As-
pekt sind. Dies konnte mit Blick auf die vorhandenen
Ergebnisse ein Ausgangspunkt fiir weitere Diskussionen
sein wie die beiden Prozesse neugestaltet werden konn-
ten. Der Fakt, dass Kosten und Effizienz weiterhin bei
vielen Unternehmen der maRgebende Aspekt im Rahmen
ihrer SC-Strategie sind und nur teilweise ein Umdenken
stattfindet, ist angesichts der vorherrschenden und in
der Untersuchung dargelegten Storungen der SCs sehr
kritisch zu sehen. Lee stellte in diesem Zusammenhang
fest, dass nur aufgrund einer kosteneffizienten SC keine
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nachhaltigen Wettbewerbsvorteile entstehen konnen
[44]. Gerade diese sollten jedoch mit Blick auf die zu-
nehmende Globalisierung und damit auch der Zunahme
der Konkurrenz im Interesse der Unternehmen genutzt
werden. Bemerkenswert ist, dass das Unternehmen Al-
pha weiterhin Kosten und Effizienz fokussiert, da sie
unter einem zu hohen Druck durch die Automobilbran-
che stehen und somit fiir Anderungen keinen Spielraum
sehen. Auch bei dem Unternehmen Gamma findet kein
Umdenken statt, was jedoch auf die relativ gute wirt-
schaftliche Lage der Chemiebranche zurlickzufiihren ist.
Es zeigt sich dadurch aber, dass es Unterschiede zwi-
schen den Branchen gibt, warum Kosten und Effizienz
weiter im Vordergrund stehen oder auch nicht. Eine
brancheniibergreifende, einheitliche Aussage ist somit
zu dieser Thematik nicht moglich und wiirde die Ergeb-
nisse der Untersuchung falsch darstellen. Bei genauerer
Betrachtung der Ergebnisse ist hier eine Inkonsistenz
festzustellen, da einerseits der Fokus bei den SC-
Strategien uberwiegend weiter auf Kosten und Effizienz
ausgerichtet sein wird und andererseits die Ergebnisse
dafiir sprechen, mehr Diversifizierung sowie eine Anpas-
sung des Risikomanagements vorzunehmen. Diese beiden
Punkte waren unausweichlich mit Mehrkosten verbun-
den. Der Aspekt der Mehrkosten trifft auch auf das Lo-
cal-Sourcing [25] zu, welches Unternehmen aufgrund der
vermehrten Unsicherheiten teilweise verstarkt betreiben
wollen. Diese Erkenntnis, dass Unternehmen mehr Local-
Sourcing betreiben wollen, deckt sich mit den bisherigen
Ergebnissen der Forschung in diesem Bereich [59]. Pro-
fessor lan Goldin von der Oxford University ist der Mei-
nung, dass die JIT-Produktion das System zu anfallig fur
Storungen macht [80]. Erstaunlich ist, dass dies nicht
alle Befragten so sehen und es somit auch hier einer
Unterscheidung nach Branchen bedarf. Verwunderlich
ist, dass gerade das Unternehmen Beta nicht der Mei-
nung ist, dass dies die Anfalligkeit erhoht, da dieses
Konzept gerade bei den Automobilherstellern sehr ver-
breitet ist und es deswegen zu vielen Storungen gerade
wahrend der Corona-Pandemie gekommen ist [17]. Dass
die Befragten Uberwiegend der Meinung sind, dass zu-
kiinftig in der SC-Strategie u.a. die Transparenz der SC
starker bericksichtigt werden sollte, ist unter Anbe-
tracht der zunehmenden Globalitat und Komplexitat
sicherlich ein Schritt in die richtige Richtung. Zudem
kann dadurch auch die Resilienz der SC gestarkt werden,
da eine bessere Informationsbasis vorhanden ist [58].
Nicht alle Interviewten geben an, dass sie das Design
aufgrund der vermehrten Unsicherheiten uberdenken
wollen, sondern auch hier gibt es wieder unterschiedli-
che Grunde. So ist es bei dem Unternehmen Alpha bei-
spielsweise auf die Vorgaben der Automobilhersteller
zuriickzufiihren, die stark Kosten getrieben sind. Dies
zeigt einmal mehr die teils hohe Abhangigkeit, die die
Automobilzulieferer von den Automobilherstellern ha-
ben. Dies wirft die Frage auf, ob diese Abhangigkeit auf
Dauer von Vorteil ist oder es dadurch zu einer weiteren
Zunahme an Unsicherheiten in den SCs kommt.

Mit Blick auf die erste Forschungsfrage dieser Unter-
suchung kann festgehalten werden, dass Unternehmen
Anderungen in ihrer SC vornehmen miissen. Interessant
ist jedoch, dass die notwendigen Anderungen nicht nur
auf die zunehmenden Unsicherheiten zuriickzufiihren
sind, sondern auch andere Griinde hierfiir vorliegen.
Grundsatzlich muss es bei vielen Teilaspekten der Unter-
suchung, wie z.B. der Frage nach der weiteren Fokussie-
rung auf Kosten und Effizienz, eine teilweise Unter-
scheidung zwischen den Branchen geben. Trotz alledem

ist die Zunahme der Unsicherheiten ein Hauptgrund fiir
vorzunehmende Anderungen vieler Unternehmen. Dieses
Ergebnis kann in Anbetracht der aktuellen und vergan-
genen Storungen in den SCs so verstanden werden, dass
einige Unternehmen und Branchen erkannt haben, dass
ihre SCs nicht gut auf die Anforderungen der heutigen
Zeit abgestimmt sind.

Moglichkeiten der Sicherstellung der Resilienz

Die Bedeutung der Resilienz hat nach Meinung der
meisten Interviewten aufgrund zunehmender Unsicher-
heiten zugenommen, aber es gibt auch hier Ausnahmen.
Fir das Unternehmen Alpha hat die Bedeutung nicht
zugenommen, da sie auch hier wieder aufgrund des ho-
hen Kostendrucks keinen Spielraum fiir solche Uberle-
gungen sieht. Die Tatsache, dass die Diversifizierung der
Lieferanten nach Meinung der Unternehmensberater und
Unternehmen einen zentralen Aspekt darstellt, um die
Resilienz zu starken, steht in Einklang mit der bisherigen
Forschung, welche die Diversifizierung als ein Instrument
der Resilienz auffiihrt [27, 57]. Zudem seien u.a. die
Steigerung der Transparenz sowie Local Sourcing Eck-
pfeiler bzw. MaBnahmen fiir eine resiliente SC und um
diese gegen aktuelle und kiinftige Unsicherheiten zu
sichern. Nach Meinung von Wissenschaftlern konnte das
Fokussieren von lokalen Produktionsstatten langfristig
dazu beitragen, dass der Trade-off zwischen Resilienz
und Effizienz behoben wird [59]. Angesichts der Tatsa-
che, dass die Kosteneffizienz meist bei SC-
Entscheidungen noch maBgebend ist, auch wenn die
Thematik der Sicherheit immer mehr Einfluss nimmt,
bestehen vorerst tendenziell eher weniger Moglichkeiten
fur die Unternehmen, die Resilienz ihrer SCs nachhaltig
zu erhohen, auch wenn die Bedeutung der Resilienz fiir
sie zugenommen hat. In diesem Kontext missen auch die
MaBnahmen gesehen werden, die die Unternehmensbe-
rater ihren Kunden zur Handhabung von Unsicherheiten
empfehlen, wie z.B. die Erhohung der Transparenz oder
der Digitalisierung. Die von den Unternehmen bereits
implementierten Manahmen setzen dabei u.a. auf eine
gute Vorbereitung und Planung der SC-Vorhaben. Somit
besteht eine Diskrepanz zwischen den Empfehlungen,
die die Unternehmensberater ihren Kunden geben und
dem, was die Unternehmen bis jetzt umgesetzt haben.
Dies kann kritisch gesehen werden und darauf hindeu-
ten, dass die Unternehmensberater aufgrund ihrer Bera-
tungstatigkeiten uber viele Branchen hinweg eine besse-
re Beurteilung der Gesamtlage abgeben konnen bzw.
einen besseren Uberblick iiber sinnvolle bzw. zielfiih-
rende MaBnahmen fiir diesen Bereich haben und die ge-
troffenen MaBnahmen der Unternehmen langfristig ggf.
keinen Erfolg mehr haben.

Schlussendlich bestehen verschiedene Maglichkeiten
fur Unternehmen, wie sie die Resilienz auch zukiinftig
sicherstellen konnen, sofern dies flir sie von Relevanz
ist. Eine zentrale Moglichkeit ist hierbei die Diversifizie-
rung der Lieferanten. Es wird auch weiterhin primar
einen Trade-off zwischen Resilienz und Kosten geben,
auch wenn die Bedeutung der Kosten in diesem Kontext
teilweise etwas abgenommen hat und die Resilienz mehr
Beachtung findet bzw. finden wird. Somit ware auch die
zweite Forschungsfrage dieser Untersuchung beantwor-
tet.

Fazit

Die Auswirkungen auf die SCs aufgrund zunehmender
Unsicherheiten und Storungen werden immer grofer,
sodass im letzten Jahrezehnt SC-Risiken vermehrt das
grofite Risiko aus Sicht der Unternehmen darstellten [67,
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71]. Neben den in dieser Arbeit behandelten Unsicher-
heiten verdeutlichen auch aktuelle Storungen, wie die
Blockade im Suez-Kanal [81] oder der Mangel an Halblei-
tern und die daraus folgenden Produktionsstopps [81],
wie fragil und storanfallig viele SCs mittlerweile sind.
Die in dieser Untersuchung durchgefiihrte explorative
Forschung in Form von Experteninterviews hat offenge-
legt, dass die Kosten weiterhin meist der entscheidende
Aspekt im Rahmen der SC sind, obwohl die teils man-
gelnde Resilienz gerade durch die steigenden Unsicher-
heiten vor Augen gefiihrt wird. Die Globalitat und somit
auch die Komplexitat der SCs hat in den letzten Jahren
weiter zugenommen. Die Forschungsergebnisse zeigen
zudem, dass mehr Transparenz, ein besseres Risikoma-
nagement sowie mehr Flexibilitat notig ist. Die Erkennt-
nis, dass es einer hoheren Transparenz bedarf, deckt
sich auch mit anderen aktuell durchgefiihrten Untersu-
chungen auf diesem Gebiet [82]. Die Unternehmen ha-
ben verstanden, dass u.a. ein gut funktionierendes Risi-
komanagement gerade im Hinblick auf die Risikoidentifi-
kation und Risikobewertung in der heutigen Zeit von
groBer Wichtigkeit ist. Die Transparenz und Resilienz
sind einer der zentralen Aspekte, die in kiinftigen SC-
Strategien eine starkere Beachtung finden miissen. Zu-
dem zeigen die Untersuchungen und die daraus generier-
ten Handlungsempfehlungen, dass u.a. Unsicherheiten in
Zukunft starker beachtet und Sicherheitsbestande er-
hoht werden missen sowie die Komplexitat abgebaut
werden muss und es u.U. auch mehr Local Sourcings
bedarf.

Mithilfe der Untersuchung wurde das Ziel erreicht
und Antworten auf die Forschungsfragen gefunden. Die
Ergebnisse haben gezeigt, dass Unternehmen aufgrund
zunehmender Unsicherheiten Anderungen in ihrer SC
vonehmen miussen, aber auch das dies nicht immer auf
die Unsicherheiten zuruckzufuhren ist. Es konnten
Erkenntisse gewonnen werden, wie die Resilienz zukinf-
tig sichergestellt werden kann, aber auch dass sich die
Resilienz trotz der gemachten Erfahrungen noch nicht
nachhaltig gegen die Effizienz durchgesetzt hat. Die
Untersuchungen haben auch gezeigt, dass sich die Er-
gebnisse teilweise nicht verallgemeinern lassen und zum
Teil groBere Unterschiede zwischen den verschiedenen
Branchen hinsichtlich der Ergebnisse existieren.

Schlussendlich lasst sich festhalten, dass die Auswir-
kungen der Unsicherheiten in Form von Beschaffungs-
schwierigkeiten sowie in teils starken Einflussen auf die
Performance der SCs widerspiegeln. Dadurch bedarf es
einer Anpassung des Designs der SC, sodass diese
resilienter ggii. Unsicherheiten und Storungen wird. Die
in dieser Arbeit aufgefiihrten Unsicherheiten haben so-
mit deutlich gemacht, dass es fir Unternehmen nicht
immer zielfiihrend sein kann, wenn sie nur kosteneffizi-
ente SCs fokussieren und dabei die Kosten fir Risiken
auBer Betracht lassen. Vielmehr muss dass Design
resilienter ausgestaltet sein und dabei immer im Einzel-
fall entschieden werden, ob Kosten wirklich der maBge-
bende Faktor sein sollten [83].

Im Rahmen des theoretischen als auch des empiri-
schen Teils dieser Arbeit lag der Fokus auf der Betrach-
tung des Trade-offs zwischen Resilienz und Kosteneffizi-
enz und den Auswirkungen steigender Unsicherheiten
auf das Design von SCs. Eine genaue Berechnung poten-
zieller Kosten durch fehlende Resilienz oder durch die
Anwendung von Resilienz-Instrumenten ist nicht im Fo-
kus dieser Arbeit gewesen. Die empirischen Untersu-
chungen begrenzten sich auf eine geringe Anzahl von
Branchen, was zu Grenzen in der Datenbasis fiihrte. Da-

durch war es im Rahmen dieser Arbeit nicht maoglich
potenzielle grundsatzliche Unterschiede zwischen ver-
schiedenen Branchen herauszuarbeiten und darzustel-
len. Dies war jedoch auch nicht Ziel dieser Arbeit.

Es empfiehlt sich somit eine weitere Untersuchung
hinsichtlich der Kosten, die durch Resilienz-Instrumente
sowie durch fehlende Resilienz entstehen konnen. In
diesem Zusammenhang bedarf es der Entwicklung einer
konkreten Methode, die eine monetare Bewertung der
fehlenden Resilienz ermoglicht, da diese aktuell nur sehr
schwer zu messen bzw. zu monetarisieren ist. Eine Emp-
fehlung fur weitere Forschung in diesem Gebiet besteht
zudem darin, dass auf Basis dieser Arbeit eine weitere
Untersuchung vorgenommen wird, bei der eine Vielzahl
verschiedener Branchen untersucht werden. Dadurch
konnten potenzielle Unterschiede zwischen den ver-
schiedenen Branchen ermittelt sowie konkrete Hand-
lungsempfehlungen fir diese abgeleitet werden.

Beitrag der Autoren
Die Autoren trugen zu gleichen Teilen zur Forschung bei:
Sammeln und Analysieren des Materials, Definieren der Ziele und
Forschungsmethoden, Formulieren und wissenschaftliches Un-
termauern der Schlussfolgerungen und Verfassen der wichtigsten
Forschungsergebnisse in einem Artikel.
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OPUTMHATIbHASA

BbIABIIEHUE MOTMBATOPOB K WHHOBALUWOHHOMY MPEANMPUHMUMATENIBCTBY
COBPEMEHHOM MOJIOAEXU

O.A. Bopuc, Cesepo-Kaskasckuit hegeparbHbiil yHusepeuTeT, Ctasponons, Poccust
A.B. HukynuHa, Cesepo-Kaska3sckuit heiepanbHbiii yHusepcutet, Ctasponorb, Poccus

AHHOTaums. B coBpeMeHHbIX yCrnoBusIX HEOOXOAMMbI HOBble peLueHust Ans obecneveHnsr Xo3sINCTBYIOLLIMX
CcyObEKTOB TOBapamu, HeQOCTYMNHbIMY B pesynbTaTe CaHKUMIA U orpaHndeHuid. Mockonbky Monoable nmioau ob-
nagatoT BbICOKUM MHHOBALMOHHBLIM MOTEHLMANOoM, MHULMATUBHOCTBLIO M CMOCOBHOCTBLIO MATW Ha PUCK, MMEHHO
OHM MOTYT NPEANOXNUTL HOBbIE PELLUEHNS YKa3aHHbIX Bbille npobnem. [pu aToM HaunHawowwme GusHec-nuaepsb
CO34aloT Marnble U cpefHue MHHOBALMOHHbIE NPeanpusiTUs, YTOObl MUHUMU3NPOBATb PUCK BHEAPEHWSI HOBLUE-
cTBa, obecneynTb MMBKOCTb, aganTaLuio K MU3MEHEHWSAM, CBA3AHHBIM C LMdpoBUsaLmeit N BbICOKON HecTabunb-
HOCTbIO AesATenbHoCcTU. Llenb uccnenoBaHWs — BbisiBNIEHWE MOTMBATOPOB, hopMUpYOLLMX BbIGOP MONoAbIMu
noapbMun cdepbl MHHOBAaLMIA 1 MPeANpUHUMAaTEnbCTBA, C yH4ETOM, B NEPBYIO O4epeab, TEX U3 HUX, KOTOpbIe BO3-
HUKNW MW YCUNUAKC B YCNOBUAX Kpnamnca. [Ana 4OCTUXEHWS LieneBon yCTaHOBKM MOTUBaTOPbI Gblnn crpynnu-
poBaHbl C BblAENEeHNEeM BHYTPEHHUX W BHELUHWX MOTVMBOB K WHHOBALWMOHHOMY NpeanpuHUMaTenbCTBY, 3aTem
OHM BbINK NPOBEPEHBI C MCMOMNb30BaHWEM METOA0B aHKETHOrO Onpoca 1 MHTEPBLIOMPOBaHKSA Ha OCHOBe cdop-
MMPOBAHHBIX TMMOTE3, BKIOYAIOLWMX OLIEHKY MPeanocCbIfoK, CouMarnbHOW akTUBHOCTM U MHHOBALIMOHHOIO Mo-
TeHumana mornogexw, BbigeneHne npeobnagatowmx akTopos MoTUBaUMU. Ha ocHOBe BblaeneHust JOMUHU-
PYIOLLMX MOTMBATOPOB Yy BbIMYCKHUKOB YHMBEPCUTETA, FOTOBbLIX CTaTb MpeanpuHMMarensmu, copmypoBaHa
MoAenb MOTVBaLMW MHHOBALUMOHHBIX NpeanpuHumatenen. B ocHoBe ykasaHHOW MOAENWU nexaTt U3BeCTHble
Teopum moTtusauum B. Bpyma (V. Vroom) n mogenu [I. AtkuHcona (J. Atkinson), ycoBepLUEeHCTBOBaHHbIE ApY-
rvmu asTopamu. OBLWMIA ypOBEHb MOTUBALMM MOMOAEXMN K B1U3HEC-MHHOBaUMAM NpeacTaBreH B BUAe aganTuB-
HOW Mofenu Kak CroXXeHWe CUn BHELLUHEN 1 BHYTPEHHel MoTuBaummn, a ee coctasnsilme B popme MynbTun-
NMKaTUBHON MOAENV AOMUHUPYIOLMX hakTopoB. YCTaHOBMNEH YPOBEHb MOTUBALIMM MOMOAEXMN K MHHOBALIMOH-
HOMY MpeaAnpUHMMATENbCTBY, KOTOPbLIN MO N3y4YEHHOMY MacCuBY AaHHbIX MMEET JOCTaTOYHO BbICOKWI YPOBEHB.
YcTaHOBMEHO, YTO CYLLECTBEHHOE BMUSHME Ha MOTMBALMIO OKa3biBaeT obpasoBaTtenbHas nogrotoBka. Mexa-
HW3M MOTMBaLMN MOSOAEXM K MHHOBALMOHHOMY MpeAnpUHUMAaTENbLCTBY ONMPAeTCs Ha COBOKYMHOCTb 3KOHO-
MWYECKNX, KOMMETEHTHOCTHbIX, NPaBOBbIX, FOCYAAPCTBEHHBIX Y COLMAnbHO-MOMMTUYECKMX UHCTPYMEHTOB. Ero
COBEpLUEHCTBOBaHWE npeanonaraeT BKIOYEHWe B MHOTOCTYMeHYaTylo cuctemy opm 1 cnocoboB MoTUBaLU-
OHHOrO MexaHuM3ma WHCTPYMEHTOB "LUMdpoBon” NoaaepXKN pasBUTUS NPOdECCUOHANbHBIX KOMMNETEHLNIA MO-
rnopApIX PyKOBOAUTENEN M MOTUBALIMOHHBIX Ka4eCTB NAepcTBa U caMonuaepcTaa.

KnioueBble cnoBa: MHHOBALMOHHOE MPeAnpUHMMATENbLCTBO, MOMOAEXb, MOTUBATOPbI, MOTMBALIMS, COLMOIIO-
rM4eckuin onpoc, TUMbI NPpeanpuHMMaTenen, ypoBeHb MOTMBALIMN MHHOBALIMOHHOIO NpeanpuHUMaTenLCcTaa

BnaropgapHocTb: nccneaoBaHve BbIMOMHEHO Npu noaaepxke rpaHTa lMpesnpgeHta Poccunckon Pepepauuu,
npoekt Ne M[1-2787.2021.2 "TpaHcdopMaunsi permoHanbsHom CUCTEMbI MOMOAEXHOTO NpeAnpuHUMaTenscTea B
WHHOBALMOHHYIO MoAerb, 3pdeKTUBHO (DYHKLIMOHMPYIOLLYIO B YCMOBUSIX LmdpoBusauum (Ha matepmanax Ce-
Bepo-KaBkasckoro defepansHoro okpyra)”

Ans untnposanuma: bopuc O.A., HukynuHa A.B. BbisBneHne MOTMBaTOpPOB K MHHOBALIMOHHOMY MPEeAnpUHUMATENbLCTBY COBPEMEHHOW
monogexu // BENEFICIUM. 2022. Ne 3(44). C. 98-104. DOI: 10.34680/BENEFICIUM.2022.3(44).98-104

ORIGINAL PAPER

IDENTIFICATION OF MOTIVATORS FOR INNOVATIVE ENTREPRENEURSHIP OF MODERN
YOUTH

O.A. Boris, North-Caucasus Federal University, Stavropol, Russia
A.V. Nikulina, North-Caucasus Federal University, Stavropol, Russia

Abstract. In today's environment, new solutions are needed to provide economic entities with goods that are
unavailable as a result of sanctions and restrictions. Since it is young people who have a high innovative poten-
tial, initiative and the ability to take risks, it is they who can offer new solutions to the above-mentioned prob-
lems. At the same time, aspiring business leaders create small and medium-sized innovative enterprises to min-
imize the risk of implementing innovations, ensure flexibility, adapt to changes associated with digitalization and
high volatility of activities. The purpose of the study is to identify the motivators that shape young people's
choice of innovation and entrepreneurship, taking into account, primarily, those of them, which have emerged or
intensified in the crisis. To achieve the target setting motivators were grouped with the allocation of internal and
external motives for innovative entrepreneurship, then they were tested using questionnaire survey and inter-
viewing methods on the basis of hypotheses formed, including assessment of prerequisites, social activity and
innovation potential of young people, the selection of prevailing motivation factors. Based on the selection of
dominant motivators in university graduates who are ready to become entrepreneurs, a model of motivation of
innovative entrepreneurs was formed. The model is based on the well-known motivation theories of V. Vroom
and D. Atkinson's model, improved by other authors. The overall level of young people’s motivation to business
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innovation is presented in the form of additive model as the addition of forces of external and internal motivation,
and its components in the form of a multiplicative model of the dominant factors. The level of young people’s
motivation to innovative entrepreneurship is established: which according to the studied data set has a fairly
high level. It is established that educational training has a significant influence on motivation. Mechanism of
youth’s motivation to innovative entrepreneurship relies on a set of economic, competence, legal, state and so-
cio-political tools. Its improvement involves the inclusion of "digital" tools to support the development of young
managers’ professional competencies and motivational qualities of leadership and self-leadership in a multi-
stage system of forms and methods of motivational mechanism.

Keywords: innovative entrepreneurship, youth, motivators, motivation, sociological survey, types of entrepre-
neurs, the level of motivation for innovative entrepreneurship
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BBepgeHue

CoBpeMeHHOe COCTOsiHMEe 3KOHOMMKM Poccum B pe-
LwakLwen CTENeHN CBHA3aHO C pasBUTUEM WHHOBaUWWA ©
MHHOBALMOHHOIO NpeanpvHUMaTenscTBa, KOTOpoe pea-
nnayeTcst onpeaeneHHbIM TUMOM MHULMATUBHBIX TNIOAEN.
Pe3ynbTaTBHOCTb UX OEATENBbHOCTU 3aBUCUT OT MHOIMX
haKTopoB, BKIYAs rOTOBHOCTb K MHHOBALMOHHON Oes-
TENbHOCTM W OpPWMEHTaUMI0 Ha NpeanpUHUMATENbCTBO.
MpeanpuHMMaTens, CO34alOWMIA MHHOBALMOHHOE npen-
npuaTMe, OomkeH OblTb NUMAEpoM, CNocOoGHbIM MATK Ha
pUCK, MPOBOANUTb B XM3Hb MHHOBALUWM C BbICOKUM YpPOB-
HeM adhpekTmMBHOCTH [1,2].

Mpu aTomM [OCTATOMHO 4acTO WMHHOBALMOHHBLIMU $IB-
NAKTCS co3faBaemMble Marble U cpedHvue npeanpusitus,
NOCKOMbKY MHHOBALMOHHbIE MAEn HecyT GOonbLUOW pUCK,
4TOObl €r0 MWHMMU3UPOBATb, HOBLUECTBA BHEOPSAOTCS
yepes Marnble pMpMbl, MPpenMyLLeCTBaMM KOTOPbIX SIBNS-
eTcs MMbKoCTb, CNOCOBHOCTL BbLICTPO aganTUpoBaThbCA K
N3MEHEHUSAM, CBA3aHHbIM C LM pPOBM3aLMENA, KOMMNbIOTE-
pusaumen, orpaHu4eHnaMu aeatensHocTn. He cnyyaiiHo
bonblias 4YacTb KpynHEMWMx wn3006peTeHuin npoLuroro
Beka peanv3oBaHa ManeHbKMMU NpeanpusTusiMu.

KntoueBbiMK urypammn B CO34aHUM MasnbiX WMHHOBA-
LMOHHBbIX MpeanpusTUiA  ABMASIIOTCA €ro  OCHoBaTenu,
npeacraensowme ocobyl counanbHO-3KOHOMUYECKYH
VHULMATUBHYHO, aKTMBHYIO U KOMMETEHTHYHO rpynny, siB-
NSOLWYCA NPOBOAHUKOM HOBOBBELAEHWUI HA PbIHOK. Mbl
noaaepXnBaeM MHEHWE, YTO WMMEHHO WHHOBALMOHHO
OpPUEHTMPOBaHHAs MONOAEXb MOXET peLlnTb BOMPOCHI
nepexofa Hallen CTpaHbl K HOBOMY aTany MHAycTpuanb-
Horo pa3suTus [3,4].

Llenbto nccnegoBaHus siBNAETCA U3y4YeHWe TOro, Ka-
Kne MOTMBATOPbI ONpeaensitoT BblIOOp MOMNOAbIMU MOAb-
MU cchepbl MHHOBALMOHHOIO npeanpuHUMaTenscTea, U
nonyyYeHne oTBeTa Ha BOMPOC, Kakue U3 HUX YCUIUBAOT-
CSs1 U KaKne HOBbIE NOSIBMSAIOTCS B YCMOBUSIX Kpuauca.

OTO B3aMMOCBSI3aHO C BOMPOCaMU O MpPUYMHaXxX Hera-
TUBHbIX TEHAEHUUIA, BNUSIOLWLMX HA MONOAEXHOE NHHOBA-
LIMOHHOE MpeanpuHMMaTenscTBo [5,6,7], koTopble Uene-
coobpasHo u3yunTtb, 4TObObI caenatb 6Gornee NOMHbIMU
3HaHWs 06 YCTONYMBOM Pa3BUTUN N3YyHaAEMOrO SBIIEHUS.

Llenn wvccnepoBaHus npegonpenenunun nocTaHoBKY
rMnoTe3 NccneaoBaHus.

[ns oueHKN COBOKYNMHOCTW MOTUBATOPOB WMHHOBALU-
OHHOrO NpeAnpYHUMAaTENbLCTBA U YPOBHS MX BMMSIHUS Ha
MOIOAEXb B COBPEMEHHBLIX YCIOBUSIX BbICOKOW HecTa-
OUIbHOCTM UCMOMb30BaHbl METOALI aHKETHOrO onpoca u
MHTEPBBLIOMPOBAHUS.

AHkeTa ccopmMupoBaHa Ha OCHOBE MOCTaHOBKW Npsi-
MOro BOMpOCAa PECNOHAEHTY C MPOCLOON OLEHUTb BMS-
HWe hakTopa Ha NPUHSITUE peLleHnst 06 OTKPLITUM UHHO-
BaLMOHHOIo NpeanpusTus.

OTn BONpPOCHI MOCTaBMEHbl HA Ha4YanbHOM 3Tane 1 B
npouecce nccneaoBaHust Ans NPOBEpKW Creaylowmx -
nores:

e B HacTosillee BpemMs BO3HUKNIN NPeanoCbIku
(pocT rocyaapcTBEHHOWM NOAAEPKKN MOSIOLAEXHOIO
6unsHeca, NnoBbILLEHNE YPOBHSA OGun3Hec-
obpa3oBaHusi, pa3BUTNE MarnblX MHHOBALMOHbIX
KoMnaHui u gp.) [8,9] Ana ycTtonumBoro passutus
MOMOAEXHOr0  MHHOBALMOHHOIO  MpeanpuHMMa-
TenbcTtBa B Poccun. Heobxoaumel nccnegoeaHus,
HACKOMbKO 3TW MPeAnoOChINKN OOCTAaTOYHbl U 3Ha-
YUMbI ANS MOTMBMPOBAHMSA MOMOAEXN K CO30aHNI0
COBCTBEHHbIX NPeAnpUATHNA;

e Monodexb obragaeT pasnuMyHON CouManbHON ak-
TUBHOCTbIO U pasHbiM YPOBHEM WHHOBALMOHHOIO
noTteHuuana, 4Yto BMMsieT Ha MOTMBALMIO K MHHO-
BaLMOHHOMY MpeanpuHMMaTenbCTBY; npeanorna-
raem, 4To Monopble GU3HEC-MHHOBATOPblI MMET
BbicLLee 06pa3oBaHMe (B OCHOBHOM, TEXHUYECKOE
U 3KOHOMUYECKOE); BbICOKYIO COLManbHyl ak-
TMBHOCTb 1 YBEPEHHOCTb B cebe);

e Monodble Nau, 3auHTepecoBaHHble UMETb CBOEe
neno, 6onee CKMOHHbI K MHHOBALMOHHOMY Mpef-
NPUHUMAaTENbLCTBY, YEM BbIHYXXAEHHbIE 3aHMMaTb-
cs1 6M3HECOM MO pasHbIM NPUYNHAM;

e COBpEMEHHasi cucTemMa PbIHOYHbIX OTHOLUEHWI
cchopmupoBana o6LEeCTBO, BbICOKO OLEHMBaA0-
lwee uHaHcoBoe Onaronony4ve, NO3TOMYy B
CTPYKTYpE MOTMBATOPOB MONIOAbIX NMPeAnpuUHUMa-
Tenen npeobnagaT MOTUBLI NOMy4YEHUSA [OXOO0B
M UX HaKomMneHue;

e MOnoAble MyX4YuHbl BOMbLUE, YEM XKEHLLMHBI OpU-
€HTUPOBaHbl Ha WHHOBALMOHHOE NpeanpuHNMa-
TENbCTBO, XOTS B COBPEMEHHbIX YCIOBUSX, BEPO-
SAITHEe BCEro, Takoe OTNuYMe WMEET MEHbLUWN
YPOBEHb, YeM B Hayare pbiHOYHbLIX pechopM.

HoctoBepHocTb BbIGOpkM obecneynBaeTcs ee Cchny-
YalHbIM  XapakTepoM, He3aBMCUMOCTbIO  WHTEpPHET-
OTBETOB OT BMNUSIHUS NIMYHOCTU UHTEpPBbLIOEpa.

Kak cuntatot H.B. KocteHnko n E.I. Hukudoposa, oa-
HUM U3 BaXHbIX MHOUKATOPOB CKITOHHOCTM K ... Mpeanpu-
HUMATENbCTBY ABMSETCA MOTUBALMS, Nexallas B OCHOBE
npeanpuHMMaTenbckon aeatensHocTy [10].

Tem Oonee BaXHO BHELUHME WM BHYTPEHHUE MOTUBA-
TOPbl MHHOBALIMOHHOW AeATENbHOCTM MONoAdbIX Npeanpu-
HUMaTenemn crpynnupoBaTh MO HanpPaBfiEHHOCTU U UHTEH-
CMBHOCTW MOTMBaALMUW, 4YTO MO3BONMUT CcdOpMUpPOBaTb
NpeAanoXeHus No pPasBUTUIO MOTUBALMN MOSIOAEXKM K UH-
HOBALMOHHOMY MNpPEeANPUHMMATENBCTBY B COBPEMEHHbIX
HENpoCTbIX OU3HEC-YCIOBUSIX.
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Pe3ynbTaThbl U UX 06CyXAeHUEe

MpUYUHBI N CTENeHb BKITOYEHHOCTU MONOAEXM B WH-
HOBaLMOHHYHO OEATENbHOCTb 3aBMCUMT OT pocTa crpoca
Ha pe3ynbTaTbl HAYYHO-TEXHUYECKON OESATENbHOCTU, TaK
M Monoable crneunanucTbl OPUEHTUPOBAHBI Ha Te BUAbI
OeATenbHOCTN, KOTopble LieHATCA o6LLecTBOM, rocypap-
CTBOM.

Kpome aToro, o4eHb 4acTo MOMOAEXb, HE UMEs NUNY-
HbIX KanuTanoBs, CBA3bIBAeT CBOK AEATENbHOCTb C TeMU
cdepamm, KOTopble He TPeOyHT 3HAUUTENBHBIX MaTepu-
anbHO-hMHAHCOBBIX 3aTpaT ¥ JaloT GbICTPYIO OTAAvy.

Taknum oOpa3om NpoSBMATCA BHELUHWE U BHYTPEH-
HWEe MOTUBbLI, ONpeaensLLMe BKITOYEHNE MOMoAbIX Mio-
Oen B UHHOBALMOHHbIN BUsHec.

[nsa noctpoeHnss Modenu OLEHKN YPOBHS (Cumbl) MO-
TMBaUMM MONOAEXU K WHHOBALMOHHOMY npeanpuHMma-
TENbCTBY NMPUMEHMM nonoxeHus u3 ctaten A.A. Kosa-
neHko [11], KoTopble onupatoTcsa Ha KoHuenumto B. Bpyma
(V. Vroom) n mogenb [. ATkmHcoHa (J. Atkinson), a Tak-
Xe ux passutue B pabotax E.N.AnexuHoi n B.H. Mapa-
XuHom [12,13].

CornacHo 3TUM UCXOAHbLIM MO3MLUSAM YPOBEHb MOTU-
BaLuMM MOMNOAEXN K WHHOBAUMOHHOMY npeanpuHuMa-
TenbCTBY NpeAcTaBMM B BuAe "agauTMBHOW MOOENW Kak
cnoxeHve cun BHewHen (CMv1) n BHYTPEHHeEN MOTMBa-
uun (CMvn2):

CM = CMv1l + CMvn2, (1)

VMcnonb3ysa nonoxeHuns Teopun B.Bpyma cuny BHelw-
Hen MOTMBaLMM MOXHO MOAENMPOBaTb C WCNOMNb30BaHU-
eM MyNnbTUNAMKaTUBHON MOAENU C Y4eTOM 3HauMMOoCTh
ANs MONoAbIX NI0AeV BHELLHEro acnekra MoTMBaLmu:

CMvl = Wr « Wu * Wz * S1, 2)
roe CMv1 — cuna BHelwHeln MoTUBaLMmM MONoaoro nuae-
pa K BHeApeHuto nHHoBauun; Wr — oxugaHvne nonyyvyeHus
3annaHnpoBaHHOro pesynetarta; Wu — oxuaaHve ycnetu-
HOCTM peanu3yemoro npoekta opraHnsaunv; Wz — oxwu-
AaHve LEeHHOCTM AN MONOAOoro npeanpuHumMartens no-
fly4aemoro npu peanusauuv npoekta pesynbrtarta; S1 —
3HAYMMOCTb Ans MONoJoro 6usHecMeHa BHELLHEW MOTK-
BaLun.

YKkasaHHble oxugaHusa (OpMUPYIOT  Tpu
BHELLHNX MOTUBATOPOB:

e 1 rpynna — nony4yeHue pesynbraTta;

e 2 rpynna — oueHka pesynbTaTa Kak YCneLuHoro;

e 3 rpynna — BHeLUHee BO3HarpaxaeHue 3a pesynb-

Tar.

Cwvny BHYTPEHHeN MOTMBaLUM Takke LiernecoobpasHo
oTo6pasvTb B BUAE MyNbTUMIUKATUBHON MOAENW Ha OC-
HOBe MNpOW3BEdEHNs OTHOLUEHWA MOMOAOro nuaepa K
cebe, K MHHOBALUW U KOMMEKTUBY OpraHnsaLnn, KoTopbIn
OH CO3JaeT, CKOPPEKTMPOBaHHAA Ha OLEHKY 3Ha4YMMOCTu
BHYTPEHHEN MOTMBaLWK:

CMvn2 = Rc * Ru* Rg * S2, 3)

rpynnbl

roe CMvn2 — cuna BHYTPEHHEN MOTMBaUUW MOSIOAOro
GusHec-nmaepa K MHHOBALMOHHON AesATenbHocTu; Rc —
OTHOLLEHMe Kk cebe, BblpakeHHOE B CTPEMIIEHUN K yCnexy
M MHHOBALMOHHBLIM OOCTUXXEHUSIM, KaK LeHHOCTb MHOAUBU-
ha, B yBepeHHocTu B cebe, CBoMX cunax (camonuaepcTt-
BO); RU — OTHOLUEHME K MHHOBaLUUW, 3aBUCSILLEE OT OLEH-
KN WHOMBWMOOM NPUBREKaTEeNbHOCTM MOCTABMNEHHbIX WH-
HOBALMOHHbIX Lienen (MX COOTBETCTBUE LIEHHOCTAM MO-
nogoro nuaepa); Rg — OTHOLWEHWE K KONMeKTuBy, rpynne,
BbIPQXXEHHOE B OLIEHKE COLManbHO-NMCUXOSTOMMYECcKOro
KnMMaTa B MHHOBALIMOHHOM KOMJEKTMBE kak bonee 6na-
ronpusiTHOro; S2 — 3HaYMMOCTb AN NMaepa BHYTPEHHEN
MOTMBaLMN, 3aBUCSLLEN OT OLIEHKU MpUBrEKaTenbHOCTH

WHHOBaLUWW, MHHOBALMOHHOW AesATenbHoCcTM ans pabot-
HYKa.

YKasaHHble oXuaaHus OpMUPYIOT TPU TPYNMbl BHYT-
PEHHNX MOTUBATOPOB:

1 rpynna — oTHowweHue K cebe;

2 rpynna — OTHOLUEHWNE K MHHOBaLWW;

3 rpynna — OTHOLUEHWNE K OpraHnsauuu.

BbinyckHMkam BY30B B npoLecce aHKeTMpoBaHUs Obl-
1o NpeanoxeHo BblAeNUTbL Hanbonee BaxHble dakTopbl
MOTMBaLUMN B COOTBETCTBUM C YyKa3aHHbIMW B MOAENU
rpynnamu. [pu atom dmKcupoBanachk OCHOBHas Npu4mHa
opraHMsaumMM WHHOBAaUMOHHOTO Ou3Heca (Begywwmi dak-
TOp MOTUBAUWW), U BbISIBIIEH COOTBETCTBYIOLUWNIA BUL MO-
noabix npegnpuvHumaTenen. Mx knaccudpmkaumsi ccop-
MuMpoBaHa Ha ocHoBe pabort [llona PenHongca (P.
Reynolds) [14] n BknoYaeT cnepylowwme rpynmbl: BbIHYX-
OEHHble npegnpuHMMaTenu (Unu  «npegnpuHMMaTenm
NnoHeBoNe», MOCKOMNbKY APYro OOCTOMHOW paboTbl He
HaLUMOCh); 3avHTEpecoBaHHble NpeanpuHUMaTenu, opwu-
€HTMPOBaHHbIE Ha HE3AaBMCUMOCTb W MakcuMm3auuio Oo-
xopa.

BbinyckHukam Gbin 3agaH BOMpoC O TOM, kakue dak-
TOPb! MPUBMEKAIOT X K MHHOBALMOHHOW OEATENbHOCTA 1
HaCKONbKO CUMbHO. B pesynbTaTte nony4yeHo npeacrtas-
neHne O CTPYKType MOTMBAaLMWU y4acTBYHOLLMX Unn cobu-
parLLMX BKIIOYATLCS B WHHOBALMOHHYK OESTENbHOCTb
MOJOAbIX CMeLnanmcToB.

Mo kaxgomy chakTopy MO OTBETAM BCEX PECMOHAEH-
ToB (153 yenoseka) BblYMCINEH CPEAHEB3BELLEHHbIA YpO-
BEHb OL|EHKM BNMSHMSA MOTUBATOpPa C y4€TOM TOro, 4TO No
Kaxxgomy chakTopy npegnaranucb Tpy BapuaHTa oTeeTa:

e onpepgeneHHo npuenekaeT (1 6ann);

e B HekoTopou cTteneHun npuenekaet (0,5 6anna);

e He npuenekaet (0 6annos).

3aTem NpoBOAUNNCH pacyeTbl YPOBHS BANSHUS MOTU-
BaTtopa (LMI) no chopmyne:

LMI = (n1*1 + n2*0,5 + n3+*0) / 2n, (4)

rae n1 — 4icno OTBETOB «OMpEeAeneHHO MPUBIEKAETY;
N2— 4YNCro OTBETOB «B HEKOTOPOWM CTEMEHWN MPUBIIEKAETY;
N3 — YNCrno OTBETOB «HE NpUBeKaeT»; Xn — obLuee Ymc-
no pecnoHaeHToB (B Hawem obcnegoBaHun — 153 pec-
noHeaeHTa).

PaKTOpbI-MOTUBATOPLlI  NMAEPOB K WHHOBALMOHHON
OesaATenbHOCTM oToOpaHbl Ha OCHOBE aHanusa nybnuvka-
UMA M MPOBELEHHbIX MpeaBapuUTENbHbIX OTKPbITbIX WH-
TepBblo 10 6uaHec-nuaepoB. OHW ykasaHbl B 2gpage 2
mabs1. 1 1 BKMOYaroT:

A) dakTopbl BHEWHEN MOTUBaummK (umndpa o3Ha4vaeT
HOMep rpynnbl):

e BO3MOXHOCTb MOMYyYUTb AOCTOVHbIA YPOBEHb O0O-

xopa (3);

e BO3MOXHOCTb UMeTb cobcTBEHHOE Aeno (1);

e xopoulas 6usHec-nogrotoska (1);

e roanepxka rocynapCTBOM WHHOBALMOHHOMO 6u3-

Heca (2);
e BbICOKas LIEHHOCTb WHHOBAUMOHHOro GusHeca B
obuwectse (2).

B) cbakTopbl BHYTpEeHHe MoTMBauun (UmMdpa o3Hava-

€T HOMep rpynnbl):

e YBEPEHHOCTb B ycnexe cobctBeHHoro gena (1);

e BO3MOXHOCTb peanu3aumm TBOPYECKMX CMOCOOHO-
cren u ngen (3);

e OpVEHTaUUsi Ha BbICOKO coaepaTernbHy paboTy
()

e xenaHue 6biTb MHHOBALMOHHLIM NUAEpoM (2);

e BO3MOXHOCTb ObITb HE3aBUCKMMbIM (1);
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e BbICOKasA LlEHHOCTb MHHOBaLMOHHOIo GusHeca Ans
npeanpuHnmarens (2).
OTOT NepeyeHb He3aKpbITbIN, OH MOXET pacLUMPATLCH
B 3aBWCUMOCTW OT MHEHWN, BbISBMAEHHbLIX B MUIOTHOM
WHTEPBbLIO Mepef MpoBeAeHueM aHKkeTupoBaHus. Kpowme
3TOro, Ha3BaHHble haKkTopbI-MOTMBATOPbLI HE BCerga yeT-
KO MOXHO OTHECTM K TOW UMM MHOW rpynne, a Takke He-
06X0ANMO yunTbIBaTh, KEM Obinn AaHbl OTBETHI (BbIMYCK-

HMKOM, KOTOPbI CTPEMMUTCSI MMETb CBOE AeNlo Wiun pac-
cmaTpuBaeT ero Kak "3anacHon" BapuaHT).

C yyeTom 3Toro 6eInm ccopmmpoBaHbl TpU MHAOP-
MaLMOHHBIX MaccyBa (0OLWMIN, NO BbIHYXAEHHLIM U 3auH-
TepecoBaHHbIM npeanpuHuMaTenam (mabn. 1 — obwue
AaHHble, puc. 1 — cpaBHUTENbHbIE AAHHbIE MO YKa3aHHbIM
BMAaM npeanpuHumaTtenen).

Tabnuya 1/Table 1

OueHka cunbl hakTOpoB-MOTUBAaTOPOB MOJIOAEXHOTO MHHOBaLMOHHOIO NpeanpMHMMaTensCcTBa (No pe3ynbTaTtam onpoca
BbinyckHukoB CK®Y) / Evaluation of the strength of motivating factors of youth innovative entrepreneurship (according to

the results of a survey of NCFU graduates)

Fpynna HanmeHoBaHue chakTopa / Yucno orBetoB no BapuaH- | Cymma / OueHka cunbl CpeaHsas
chakTo- Factor name Tam/ Number of responses Sum MoTuBaumu/ BeNIMYMHa MOTU-
poB / by option Strength rating | Bauuu no rpynne
Group of - ® motivation cakTopoB /
factors == B = Average value of
c £ c £ o oAt
58 88 SR motivation by a
© o 00 8 £ group of
g se ca factors
o N » 2
1 2 3 4 5 6 7 8
1.1 BO3MOXHOCTb WMETb 86 49 18 110.5 0.7222
cobcTBEHHOE A€erno 0.7124
1.2 Xopowas OusHec- 98 50 5 123.0 0.8039 ’
NOAroToBKa
= 2.1 MNopoepxka rocyaapcT- 71 61 21 101.5 0.6634
5 BOM MWHHOBALMOHHOIO 6m3-
) Heca
@ 2.2 Bblcokasi LEeHHOCTb WH- 46 98 9 95.0 0.6209 0.6928
HOBaUMOHHOTO OusHeca B
obuwecTtBe
3.1 BoamoxHocTb nomyuntb | 102 51 0 127.5 0.8333 0.8333
[AOCTOVHBIV YPOBEHb AoX0Aa )
1.1 YBepeHHOCTb B ycrnexe 77 76 0 115.0 0.7516
cobCTBEHHOrO gena 0.7222
1.2 BO3MOXHOCTb  ObITb 71 70 12 106.0 0.6928 ’
HEe3aBMUCUMbIM
- 2.1 YKenaHue ObITb MHHOBA- 26 62 65 57.0 0.3725
= LIMOHHbIM NNAEepoM
3 2.2. Bblcokass  LIEHHOCTb 18 84 51 60.0 0.3922 0.3824
E MHHOBALIMOHHOrO  6uM3Heca
z ONns npegnpuHuMaTenst
3.1 BO3MOXHOCTb peanusa- 99 45 9 121.5 0.7941
LN TBOPYECKMX CMOCOBHO-
CTEN U naemn 0.7990
3.2 OpueHTaums Ha BbICOKO 94 58 1 123.0 0.8039
cogepxatenbHyto paboTy

MemoyHuk: coctaBneHo aBTopamu / Source: compiled by the authors

Kak BngHo n3 Tabnuupl 1, B uenom Hanbonee BbiCoO-
Kyt oueHKy (rpada 7 Tabnuubl 1) BO BHYTPEHHEN MOTU-
BaLMKU MOMYyYMnM OPUEHTaUMs Ha cofepXaTenbHyl pa-
60Ty, BO3MOXHOCTb peanu3aumu TBOPYECKUX CMOCOBHO-
CTEW, XOTS1 B LENOM AOMUHUPYET BHELUHSS MaTepuanb-
Has MOTMBaLMA MOMoAexu K Tpydy, passBuBaloLLlascs B
nocrnefHve ABa AeCcATUNETUs.

MaTepuanbHass MOTMBaUUS HECKONbKO B MEHbLUEN
CTeneHn 3aTparvBaeT WMHHOBALMOHHYIO [eATENbHOCTb,
roe BbICOKO BIUSIHUE NUAEPCKON MOTMBALMM, XenaHue
ObITb NEPBbIM, Ny4LIMM B BbIGpaHHON cdepe aesTensHo-
cTu.

OpHako B CpegHEM WHAOEKC MOTVBa oOpraHv3auum
COBCTBEHHOrO Aena B MHHOBAUMOHHOW cdhepe, TO eCTb
cvna MoTuBauMM K UHHOBaLMOHHOMY NpeanpuHMMaTenb-
cTBY, cocTaBnsieT Tonbko 0.3725, 4TO 3HAYUTENBHO HUXE
BAVAHWSA APYrMX MOTMBaTOPOB.

CyllecTBEHHOE BInUSIHUE Ha MOTMBALMIO U elle
Gonbluee — Ha yCMNewHOCTb MHHOBALMOHHOW AesATeNbHO-
CTW, okasbiBaeT obpasoBaTenibHas NOArOTOBKA, YTO MoA-
TBEp)XAAeTCsa BbIBOA4aMM ApYrux uccrniegosarenen [15].

Taknum obpas3om, No ycpegHEHHbIM AaHHbIM MONy4MM,

YTO YPOBEHb BHELLHEW MOTUBALMN COCTABUT:
CMB1=0.7124*0.6928*0.8333 = 0.4113.

Mpun 3TOM ypoBEHb BHYTPEHHEW MOTMBaLMW OKasbiBa-

€TCH HAMHOrO HUXE, YEM BHELUHEN, N COCTaBNseT:
CMgH2 =0.7222*0.3824*0.7990 = 0.2207.

3710 3acTaBngeT 3agymMaTbCs Haf TeM, Kakne npuopu-
TeTbl 3anoXeHbl B CO3HAHUW MONOAEXM, €CINU OCHOBY
OEeNCTBMI MoroabiX NoAen npyu co3gaHuy UHHOBALMOH-
HbIX KOMNaHWI COCTaBMSAOT BHELLHME (DaKTOpbI.

B uenoMm ypoBeHb MOTMBaLUWM MomoAblx noaew
CraBponornbs (B HaweM obcrnefoBaHMn — 3TO BbIMYCKHU-
kn CK®Y) — Henmnoxow, oH cocTtaBnseT 0.632, T.e. npu-
MepHO 60% OT MakcumarnbHOW GU3HEeC-akTMBHOCTUM MO-
noaexm.

CpaBHeHVMe MOTMBaTOpPOB MO rpynnam "BblHY>XOEH-
HbIX" N "3aMHTEepecoBaHHbIX" npeanpuHMMarenen noa-
TBEPXXOAET, YTO 3aMHTEPECOBAHHbIE MMETb CBOE AEno,
6onee CKNOHHbI K MHHOBALMOHHOMY NpeanpuHUMaTEmNb-
CTBY, YeM BbIHYXaeHHble (puc. 7).

O6 atom cBupgeTenbCTBYeT Gonee BbiCOKas OLEHKa
BMWSHMSA Taknx MOTUBATOPOB, Kak: XeraHue ObiTb MHHO-
BaLMOHHbIM NNAEPOM, a TaKKe BbICOKaA LEHHOCTb MHHO-
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BaLMOHHOro Gu3Heca B obLlecTBe M AN caMoro npea-
npuHuMatens. Takke pesynbTaTbl MCCNEAOBaHWUs MOA-
TBEPXOAKT, YTO B CTPYKType MOTMBATOPOB MONOAbIX
npeanpuHuMaTenen npeobnagalT MOTUBbI NOMyYeHWS
[0X000B, MpUYeM pasnuyme Mo rpynnam npeanpuHuma-
Tenemn He BbICOKO.

Takke BbICOKUM YPOBHEM BNMUAHMS B 0Genx rpynnax
npeanpuvHMmaTenein obnagatT Takue akTopsbl, Kak yBe-
PEeHHOCTb B ycriexe COGCTBEHHOrO Aena, opueHTauusl Ha
BbICOKO copiepkaTernbHyto paboTy, a Takke BO3MOXHOCTb
peanusauuy TBOPYECKUX CMOCOBHOCTEN U Uae.

1.1 Bbicokas LEHHOCTb
MHHOBALMOHHOIO
6usHeca B o6LLecTBe

3.2 OpwueHtaums Ha
BbICOKO

coaepxaTenbHyto
paboty

3.1 Bo3moXxHOCTb
peanu3aumu
TBOPYECKUX
cnocobHocTel n naen

1.2 Xopowasa 6usHec-

2.1 Moppepxka
rocyfapcTBoMm
MHHOBALMOHHOIO
6uaHeca

2.2. Bbicokas
LLeHHOCTb 2.2 Bo3amoxHOCTb
WHHOBALMOHHOIO ® umeTb  cobcTBeHHOe
busHeca ons neno
npegnpuHuMaTens
2.1 XenaHue OGblTb 3.1 Bo3amoxHOCTb
MHHOBALMOHHbIM nonyyYnTb  AOCTOWHbIN
nuaepom ypOBeHb Aoxoaa
; YBEpeHHOCTL B
1.2 BO3MOXHOCTb OblITb P
ycrnexe COGCTBEHHOrO
He3aBNCUMbIM
nena
<9— BbIHyXOEeHHbIe NpeanpuHumaTenn —#— 3anHTepecoBaHHbIe NpeanpuHuMaTenm CpegaHsis

Puc. 1. CpaBHm'eanaﬂ AvarpamMmmMa oueHkKU oTBeTOB peCnoHAeHTOB Ha BONPOChL! aHKeTbl N0 BJIMAHNIO MOTUBATOPOB Ha
monopabix npeanpuHuMarenen / Fig. 1 Comparative diagram of the assessment of respondents’ answers to the questions of
the questionnaire on the influence of motivators on young entrepreneurs

MemoyHuk: nocTpoeHo aBTopamu / Source: compiled by the authors

WTak, aenas BbIBOA O MpuBRAeKaTenbHOCTV npeanpwu-
HMMaTENbCKOW [eATenbHOCTM Ans CTYOEHTOB, MOXHO
BblJENUTb OTHOCWUTENbLHO BBLICOKMI 3apaboTok, cBobody
camopeanusaumn, BO3MOXHOCTb HE3aBUCHMOCTW, HO He
BCE TaK OHO3HAYHO, KaK KaxeTcst Ha nepBbli B3rnsag. K
npvMepy, OAVMH W3 MPUOPUTETHLIX BapuaHTOB C TOYKM
3pEHUs  MpUBIEKaTeNbHOCTM  NPeAnpUHUMAaTENbCKON
[esATenbHOCTW, BbICOKMI 3apaboToK, BecbMa 3aMeTHO
CHWXaeTCs CTerneHblo BO3HWKHOBEHUSI PUCKOBOW cuUTya-
uMn (NN HU3KON YBEPEHHOCTbK B ycnexe aena), 0co-
6eHHO, B COBPEMEHHbIX YCIOBUSAX BbICOKON BONaTUIbHO-
CTN 9KOHOMVIKM.

AHanu3 nomnyyeHHbIX AaHHbIX MOKasbiBaeT, YTO MHe-
HUS MOMoAbIX NpeanpuHMMaTenen CyecTBEHHO pacxo-
OSTCA B OLEHKe Takoro dakropa, Kak xenaHue ObiTb MH-
HOBALMOHHBLIM NMAEPOM U BO3MOXHOCTb MMETb CObCT-
BeHHoe fJeno. 3auHTepecoBaHHble MpeanpuHUMaTenm
BbICOKO OLIEHMBAIOT fMYHOE CTpeMiieHne co3fatb YC-

newHbIi BU3HeC, cuMTalNT 3TO CTpeMneHne 6e3ycrnoBHO
HeobxoaANMbIM.

Monogable nioan, HadmHawowue 6usHec "noa gasrne-
HUEeM OBCTOATENbCTBY, CYMTAOT Haubonee 3HAYMMbIMU
Hanuune UHAHCOBbLIX CPEACTB U KOMMETEHTHOCTHbIN
YPOBEHb (xopolias Ou3Hec-noaroToBka), UMM 3HaHWE
TOro Aena, KOTOpPOe OHW MNpeanonaratT OTKPbITb Ans
camoobecrneyeHuns.

3akno4yeHue

Ha ocHoBe pesynbTaToB MpPOBEAEHHOr0 UccrnenoBa-
HUSA, MOXHO caenatb creaywwmn BbiBod. MexaHusm
MOTMBALMM MOMOOEXMN K WHHOBALMOHHOMY NpeanpuHun-
MaTenbCTBY AOSDKEH ONUpaTbCs Ha pas3BuTUe, yKpenne-
HUe (pakTopoB BHELLUHEN MOTMBALMW, HECMOTPSA Ha AOo-
BOJIbHO YCTOSIBLUEECA MHEHME O NPUopUTETE BHYTPEHHNX
noByxaeHwn y nogen HoBaTOPCKOro cknaaa.

[encTByOLLNMN NHCTPYMEHTAMWN AOMXKHbI CTaTb:
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— 9KOHOMMYeckue, obecneynBaloine BO3MOXKHOCTb
nony4nTb AOCTOMHBLIA YPOBEHb AOXOAA, NOAMbHOCTb B
€ro Hanoroo6noXxeHuu;

— obpasoBaTtesibHble (KOMMNETEHTHOCTHbIE), KOTOopble
obecneymBaloTCA XOPOLUNM YPOBHEM GU3HEC-MOArOTOBKM
B 0BpasoBaTenbHbIX YYpeXOEHUsX U BO3MOXHOCTbLIO MO-
CTOSIHHOTO CaMOCOBEPLLEHCTBOBAHUS;

— npaBoBble, Aalolmne BO3MOXHOCTb MOMoAbIM to-
OsM co3fiaTb COBCTBEHHOE MpeanpusaThe N rapaHTum ero
3aWuThl OT BIOPOKPATUHECKOTO «AABIEHNAY;

— rocygapcCTBeHHble, BKIIOYas 3aluTy U Noaaepx)Ky
rocyfapcTBOM MHHOBALIMOHHOTO Bu3Heca;

— coumanbHO-MONUTUYECKNE, BKMIOYaloWmne mMepbl Mo
BOCMUTaHWIO B rocyaapcTeBe M o6LiecTBe NOHMMaHWS Bbl-
COKOW LLlEHHOCTN MHHOBALMOHHOrO BusHeca.

CrnoxuBLUMINCA B HacTosllee BPeMSA MeXaHWsM CTu-
MYNUPOBaHUS MHHOBALMOHHON AEATENbHOCTU HEe Y4uTbl-
BaeT cneunduky MONOAEKHOro NpeanpuHMMaTenLCcTBa,
XapaKTepusyrLencs Tem, YTO 3TO B OCHOBHOM Hauu-
HawWwue npeanpuHUMaTenun «ctapTytoLlero» 6GusHeca.
Moatomy HeobxoOQMMO €ro COBEepLUeHCTBOBaHWE B Ha-
npaeneHnn obs3aTenbHOro BblgeneHns BO BCEX HOpMa-
TUBHbIX akTax, NpPoeKkTax u nporpaMmMax pasBUTUS MHHO-
BaLM MOMOAEXKHOIo CekTopa, a Takke ero nogaepxka
Ans co3gaHusa HeobxoauMbIX NPEANOCHINIOK YCTONYMBOTrO
YHKLUMOHNPOBAHUST CO3[aHHbIX MOMOAEXHbIX WMHHOBA-
LIMOHHBIX KOMMaHWNA.

Mpy 3TOM HEOGXOANMO BKIIOYEHWNE B MHOTOCTYNEHYa-
Tyto cuctemy dopm 1 cnocobos MOTMBALIMOHHOIO Mexa-
HU3Ma MHCTPYMEHTOB "LMdpoBon" nogaepxkM passuTus
NpodeCcCrMoHarnbHbIX KOMMETEHUMN MOSMOAbIX PYKOBOAW-
Tenen n MOTUBALMOHHBLIX Ka4yecTB NuaepcTsa U camornu-
Aepctea.

Bknap aBTopoB

daKTMYeckuii BKNag Kaxgoro coaBTopa B BbINOMHEH-
Hyto paboTy coctaenseT: bopuc O.A. - 60%, HukynuHa
A.B. - 40%.

KoHdonukT nHtepecos
ABTOpbI 3asABNAT 06 OTCYTCTBUM KOH(NUKTA WHTE-
pecos.
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OPUTNHATIBHAA

METOOUKA BHEAPEHUSA HR-AHATIUTUKU B YCNTIOBUAX LLUOGPOBOW TPAHCO®OPMALIUN

H.}O. Conunnko, Poccuiicknii rocyaapCTBEHHbIN ryMaHUTapHbIn yHuBepcuTeT, Mocksa, Poccust
B.B. Nlop6aueBa, Mpynna komnaHuin «nasctpoi», Mocksa, Poccus

B.B. TyMWUH, 3kcnepTHblii COBET MO passBuTUO LMPOBOIA 3KkOHOMUKM npu KomuteTe [ocyaapcTBeHHOM [ymbl MO 9KOHOMUYECKOM
nonutuke, Mocksa, Poccus

AHHOTaums. HenpepbiBHblE M3MEHEHWS, CBA3AHHbIE C MEPEXOAOM K LiMppOBOI SKOHOMUKE, OKa3bIBaIOT 3HAUYU-
TenbHOEe BMMSHWE Ha MpoLecchl, npoucxoasiumne B cdepe ynpasreHns YenoBeyeckummn pecypcamu. bonbuyto
nonynapHoOCTb npuobpetaeT HR-aHanuTUKa, KOTOpas NO3BONSET NOMNY4YUTb OOBLEKTUBHBIE AaHHbLIE O CUTYaLuK,
B KOTOPOW HaXOAWUTCS OpraHn3aumnsi B pearibHOM BpEMEHW U ONepaTMBHO CKOPPEKTMPOBATbL MeponpusiTus B 06-
nacTu coBepLUEeHCTBOBaHUA paboTbl ¢ nepcoHanom. NHCTpymeHTbl HR-aHanuTvkv no3BonsioT aHanMampoBaTh
HakonfeHHble AaHHble, MPOBOAUTE BEHYMAPKUHT B @HANOrMM4HbIX OTPACnsX, onpeaenaTb B3aMMOCBSA3N Mexay
hakTopamu, BAUSIOLMMU HA NMPOM3BOANTENBHOCTL COTPYAHMKOB, @ Takke NPOrHo3MpoBaTb pPe3ynbTaTMBHOCTb
nepcoHana. bnarogapsi paspabotke n BHegpeHuio 3P MEKTUBHON CUCTEMbI aHaNUTVKW NepcoHana pykoBoau-
Tenn HR-cnyx6bl nonyyatoT 6onee ToYHbIE, U3MEPUMBIE 1 COMOCTaBUMbIE AAHHbIE O YENOBEYECKUX pecypcax.
Llenbto nccnepgoBaHns SABNSETCA pacCMOTPEHNE U3MEHEHWIA, MPOUCXOASALLMX B AEATEeNbHOCTH cnyx6 ynpasne-
HVS nepcoHanoMm B YCNoBMsX LMpoBon TpaHcdopmauun, a Takke paspaboTka metoaukn BHeapeHus HR-
aHanUTUKN B OpraHusauum Kak O4HOro U3 BaXHEWLLUMX MHCTPYMEHTOB U3MepeHust adeKTUBHOCTU U NPOrHO3u-
poBaHVsa n3MeHeHu B obnacTu Yyenoseyeckux pecypcoB. MeTogonornyeckon 6a3on nccnefoBaHvsa SBNSOTCSA
paboTbl OTEYeCTBEHHbIX aBTOPOB, MOCBSLLEHHble Bonpocam HR-aHanuTukn n ee B3auMOCBA3W C NPUHATUEM
ynpaBfieHYeCcKUX peLleHni B kKoMnaHu. AHann3 TeopeTnyeckon 6asel npegnonaraet NpUMeHeHne Takux MeTo-
A0B, Kak aHanu3 bubnmorpadunyecknx NCTOYHWNKOB, CPaBHEHVE, METOAbI cucTeMaTmsaummn. B kavyectBe OCHOB-
Horo pesynbTaTa Obina paspabotaHa meToguka BHeApeHuss HR-aHanmuTuKM B opraHvM3auuv, OCHOBaHHas Ha
cbope n obpaboTke GOMbLUMX AAHHBIX C MPUMEHEHWEM WHCTPYMEHTOB WCKYCCTBEHHOTO MHTENNeKTa u MallunH-
Horo oby4yeHuns. TeopeTuyeckoe nccnefoBaHne B obnactv ynpasneHus nepcoHanoM, No3BONNIO BbISBUTb OC-
HOBHbIE Lienu 1 HanpasneHns pa3sutust HR-cnyx6 B yCnoBmsx CTaHOBNEHNS LIMPPOBOro NpoCcTpaHCTBa.
KnioueBble cnoBa: aHanuTVKa MnepcoHana, MCKYCCTBEHHbIN WMHTENeKT, uudposas TpaHcdopmaums, HR-
6eH4YmapkvHr, HR-meTpukm

Onsa umtnpoBanmsa: Conunko H.1O., Nopbayesa B.B., TymuH B.B. MeTognka BHeapeHnss HR-aHanutukn B ycrnoBusix LMdpoBON TpaHC-
dopmauum // BENEFICIUM. 2022. Ne 3(44). C. 105-109. DOI: 10.34680/BENEFICIUM.2022.3(44).105-109
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METHODS OF HR-ANALYTICS IMPLEMENTATION IN THE CONDITIONS OF DIGITAL
TRANSFORMATION
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Abstract. Continuous changes associated with the transition to a digital economy have a significant impact on
the processes taking place in human resource management. HR analytics is becoming more and more popular,
as it provides objective real-time data on the situation of the organization and enables quick adjustments in the
improvement of work with personnel. HR analytics tools allow to analyze the accumulated data, conduct
benchmarking in similar industries, determine the relationship between the factors affecting the performance of
employees, as well as predict the personnel performance. HR managers gain more accurate, measurable and
comparable data on human resources through developing and implementing efficient workforce analytics sys-
tem. The purpose of the study is to consider the changes taking place in the activities of HR services in the con-
text of digital transformation, as well as to develop a methodology for implementing HR analytics in the organi-
zation as one of the most important tools for measuring performance and forecasting changes in the field of
human resources. The works of domestic authors devoted to the issues of HR-analytics and its relationship with
the adoption of management decisions in the company are the methodological basis of the research. The anal-
ysis of the theoretical base involves the use of such methods as analysis of bibliographic sources, comparison,
methods of systematization. As the main result, a methodology for implementing HR analytics in the organiza-
tion, based on the collection and processing of big data using artificial intelligence and machine learning tools,
was developed. Theoretical study in the field of personnel management allowed to identify the main objectives
and directions of HR services development in the emergence of the digital space.

Keywords: HR analytics, artificial intelligence, digital transformation, HR benchmarking, HR metrics
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Introduction

In the context of continuous transformations, the
adoption of high-quality and effective management deci-
sions directly depends on the completeness and reliability
of the information received. The rapid development of
digital technologies has a significant impact on the way
we do business, the ability to extract and transform data,
and present information in a format that allows you to
quickly respond to changes. It becomes obvious that the
widespread introduction of digital technologies is not only
a modern trend, but also a necessary condition for main-
taining a high level of competitiveness.

Digitalization cannot be carried out without a compre-
hensive change in all business processes. It is not
enough to carry out the necessary technological re-
equipment and introduce end-to-end technologies into the
enterprise activities. The success of digital transformation
will also depend on a change in established forms of
management, changes in corporate culture, retraining of
employees, and attraction of personnel with digital skills
and competencies.

In this regard, the HR function plays a special role in
the enterprise digitalization. The head of human re-
sources becomes a strategic business partner who, to-
gether with the CEO, leads the processes associated with
digital transformation. The established principles of hu-
man resource management in the new paradigm, focused
on the introduction of innovative approaches to process-
es, are becoming ineffective. Therefore, in the new condi-
tions, the personnel management system is primarily sub-
ject to change. Digitization penetrates the HR sphere and
makes adjustments to the tasks that the subdivision faces
[1].

Studies of the HR sector digitalization in Russia have
shown an extremely low readiness of enterprises to im-
plement digital tools. In 2019, an analytical survey to as-
sess the level of digitalization of Russian companies con-
ducted by SAP CIS and Deloitte among 434 companies
led to the conclusion that more than half of the surveyed
companies do not use digital tools in the HR sphere and
belong to the “HR on paper” category or there is frag-
mented digitalization. Education, construction and energy
are among the most lagging industries, and banking and
financial organizations, IT and telecom can be called the
most progressive ones. At the same time, most organiza-
tions are aware of the importance of introducing digital
tools in the field of personnel management, and also
evaluate the benefits that result from the automation and
digitalization of processes in HR. This is confirmed by the
growing investment in digital HR technologies. According
to the KMPG study "The Future of HR 2019", 49% of HR
departments have invested financial resources in IT
products for human capital management. In the near fu-
ture, 53% of HR leaders plan to invest in process automa-
tion solutions, and 47% in artificial intelligence.

Results and discussion
Changes taking place in the activities of personnel
management services in the context of digital transfor-
mation
Digitalization contributes to a change in the basic
principles of the HR departments work, in connection with
this, new tasks arise that should be reflected in the HR
strategy. The main tasks of the HR service in the context
of digital transformation [2]:
e creation of an internal corporate environment con-
ducive to the development of digital thinking and
the exchange of digital skills and experience;

e automation of HR processes using IT tools;

e implementation of a phased transition to the intro-
duction of predictive analytics tools.

In order to achieve the set goals, it is necessary to
carry out gradual changes in the operational functions of
the HR service.

At the first stage, the workspace is transformed. HR
services are actively implementing HCM (Human Capital
Management) systems that allow integrating data into a
single platform and managing human resources in the
most efficient way. Digital assistants appear in the form of
HR bots that provide support to employees at any time in
a convenient way, thereby freeing employees of HR de-
partments from routine work [3].

The second stage is the reengineering of the corpo-
rate employee training system. Training should be as
effective as possible in the shortest possible time. To do
this, LMS systems are being actively implemented, allow-
ing employees to gain skills on the job.

At the third stage, processes in recruitment are
changed. Thanks to digital technologies, personnel
search is becoming faster and more automated. Models
of digital algorithms are widely used, which allow scoring
resumes based on specified parameters [4].

The final step in the process of building a digital envi-
ronment for an HR department is the formation of high-
quality predictive HR analytics [5].

According to the company's research, KMPG “The Fu-
ture of HR 2019”, which was attended by 1,200 HR lead-
ers from 64 countries, more than half of those surveyed
(60%) plan to invest in predictive analytics in the near
future. The study mentions that in the near future there
will be a large gap between those who are actively in-
volved in the digital transformation process and those
who observe, but do not implement innovative technolo-
gies. At the same time, while the leaders of digital trans-
formation will move forward significantly, observers will
not even have time to realize this gap.

Goals and algorithm for implementing HR analytics

Among the trends in the field of personnel manage-
ment, HR analytics occupies a leading position. However,
the lack of experience in building a system for research-
ing HR processes can cause a number of difficulties.
Challenges faced by HR when implementing HR analytics
[6]:

e processes in the field of personnel management
are complex and heterogeneous, in connection
with this, data extraction and processing can take
a long time;

e low level of specialists’ training in the field of HR-
analytics;

e lack of financial resources for analytical systems
implementation and support;

e low quality of collected information about person-
nel;

e lack of a clear understanding of the methodology
and goals of implementing HR analytics;

e low level of the enterprise and technological
equipment digital potential.

Partially solving the identified problems helps to de-
termine the algorithm for implementing HR analytics, set-
ting goals and defining a step-by-step methodology.

The process of implementing HR analytics should be
carried out in accordance with the following algorithm [7]:

1) setting business questions;

2) identifying problems and search for solutions to
the tasks set;
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3) extracting, transforming and loading data;

4) competent interpretation and integration of results;

5) regular analysis.

HR analytics allows you to consider personnel man-
agement in two aspects (table 1).

Table 1

Aspects of personnel management within the framework of
HR analytics

Internal aspect External aspect

1. Labor market
2. Efficiency and productivity | 2. Wage level
3. Involvement 3. Demographic
4. Skills and potential tion

1. Motivation

situa-

Source: compiled by the authors based on [10]

Among the goals of HR analytics are [8]:

1) providing previously unknown information and
identifying key data;

2) search for relationships and factors that influence
performance indicators;

3) identifying weaknesses and developing recom-
mendations for their elimination;

4) making timely decisions based on forecasts of an-
alytical models.

HR analytics implementation methodology

The transition to the use of HR analytics in the com-
pany is carried out in stages, starting with the personnel
data collection. The quality of the final results depends on
how reliable, diverse and structured the data is. Today,
most organizations collect information about personnel in
disparate databases that are not united with each other.
In this regard, it is necessary to pay special attention to
extracting, combining into a single storage and converting
information suitable for analysis. In the future, this will
make it possible to determine the relationship between
various indicators, build forecasts and provide information
in the shortest possible time for planning activities in the
field of personnel management [9]. Consolidated data
serve as the basis for calculating metrics that reflect the
effectiveness of the HR department. All metrics that the
HR department calculates can be divided into 3 condi-
tional levels:

1) Basic level. It includes statistical metrics that allow
you to give a general description of all human re-
sources in the company.

2) Average level. Data at this level provide infor-
mation about the employees’ productivity and effi-
ciency, they are collected to assess the staff value.

3) The highest level. Unlike the previous levels, the
metrics are not just descriptive and reflect the HR
function operational activities, they determine the
business development strategy. These include in-
dicators that evaluate the return on investment in
personnel, and visible correlation with various
business processes.

The work on calculating the metrics of each level
should begin with defining a pool of business issues that
will be addressed using HR analytics tools. It should be
noted that there is no reference set of HR metrics that
can be used in full. Depending on the chosen strategy,
the most priority tasks, the size of the organization, the
field of activity, as well as the stage of business develop-
ment, the set of indicators will be individual for each or-
ganization. A single rule for working with HR metrics for
any company is the need for regular and systematic eval-
uation of the information received. Measuring indicators in
dynamics allows you to identify the causes of ongoing

events, determine existing trends and predict future ones
[10]. This will allow you to work on improving HR pro-
cesses and prevent the occurrence of unfavorable
events. As the company grows, the functions of the HR
department expand, new business processes emerge,
and the market situation changes, the set of applied met-
rics should be reviewed.

At the next stage in the company HR analytics devel-
opment, the results obtained are compared with those of
the leading companies in the industry. HR benchmarking
allows you to assess the level of human resource man-
agement efficiency in an organization and compare data
with leaders in similar areas. Regular benchmarking helps
HR departments to determine the direction of business
development and implement best practices in the field of
personnel management. Despite the obvious advantages
of this tool, the majority of Russian enterprises are not
ready to place data on human resources in the public
domain. Another difficulty that organizations face when
conducting benchmarking is the lack of a clear methodol-
ogy for conducting competitive analysis. Since the com-
parison of results is carried out in the field of human re-
sources, some data may be subjective and not reflect the
real situation in the organization, which may lead to incor-
rect conclusions.

The criteria by which benchmarking is carried out in
HR practice are divided according to the areas of HR de-
partments work [11]:

1) personnel selection and adaptation (for example:
staff turnover, deadlines for closing vacancies, the
cost of filling vacancies, the cost of passing a pro-
bation period by an employee);

2) the budget of HR departments (for example: ex-
penses for paying for the services of external pro-
viders, the average level of wages);

3) development and training of employees (number
of training hours per employee, training costs per
employee, return on investment from employee
training);

4) talent management (for example, the percentage
of key positions for which there is a personnel re-
serve, the percentage of internal transfers to va-
cant positions of participants in the personnel re-
serve).

Recently, businesses expect HR departments to work
not only with qualitative data, but also with quantitative
ones. That is why modern HR departments are increas-
ingly striving to measure all processes occurring in HR
services [12]. Statistical analysis methods come to the
rescue. As the organization grows and data accumulates,
companies can move to the third phase of implementing
HR analytics. This stage is associated with the search for
interrelations and interdependencies between indicators,
as well as with the assessment of their impact on the staff
performance. Correlation and regression are two of the
most important statistical tools in HR practice. Correlation
is the simplest way to find relationships. This method al-
lows you to determine the presence of linear dependen-
cies between quantitative variables. The correlation coef-
ficient reflects the degree of connection between qualita-
tive indicators. The strength of the connection is deter-
mined using the Chaddock table. The Chaddock scale is
a classic tool that is used to draw conclusions about the
presence of relationships between variables. The charac-
teristic of the strength of connections, depending on the
indicator obtained, is presented in table 2. Linear regres-
sion allows you to determine the degree of influence of
one variable on another, under certain circumstances.
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Regression can be paired, in this case only two variables
are analyzed, and multiple, when several indicators and
their relationship with some variable are analyzed.

Table 2

The Chaddock scale for the qualitative assessment of the
strength of connections

The strength of connec- Characteristics of the

tions strength of connections
less than 0.3 weak
from 0.3 t0 0.5 moderate
from 0,5 t0 0.7 notable

from 0.7 t0 0.9 high

more than 0.9 very high

Source: compiled by the authors based on [13]

After conducting a correlation-regression analysis, the
HR service can determine the impact of personnel HR
metrics on the company’s financial performance and iden-
tify the correlation between these data. These tools are
very important at the initial stages of the HR analytics
implementation [14]. However, in the context of digitaliza-
tion, it becomes obvious that simple statistical tools used
to describe retrospective data and reflect a direct rela-
tionship are not enough. Digital transformation is forcing
HR departments to look for new methods of information
analysis and reduce the time for processing requests.
Depending on the goals and available methods, analytics
can be divided into descriptive, predictive and prescrip-
tive. Descriptive analytics involves the collection, system-
atization and generalization of HR data, as well as con-
sideration of their dynamics, identification of deviations
from the norm and comparison during benchmarking.
Predictive and prescriptive analytics are aimed at predict-
ing the dynamics of indicators in the future and develop-
ing recommendations based on data on upcoming
changes [15]. It is important to note that for descriptive
analytics, using mathematical and statistical tools is
enough for HR services. Building high-quality predictive
analytics is only possible using digital technologies such
as artificial intelligence and machine learning [9].

Machine learning and artificial intelligence tools allow
solving a number of tasks in the field of predicting per-
sonnel behavior, all these tasks are divided into 3 groups
and are presented in table 3.

Table 3
Tasks solved by artificial intelligence in the field of person-
nel management

Personnel
training and
development

Personnel selection
and evaluation

Employee
retention

1. Forecast of short- | 1. Identifying of the | 1. Professional
age of personnel with |reasons for the |burnout  predic-
the necessary quali- |decrease in the |tion.

fications. learning rate. 2. Prediction of
2. Determination of |2. Forecasting the |dismissals in the
requirements for | readiness of | next 3-6 months.

candidates based on |groups of employ- | 3. Determination
the profiles of high- |ees for career |of the factors
potential employees. | movements. influencing the
3. The need to open | 3. Determining the |increase in the
vacancies for certain | need for vocational |level of fluidity.
positions to increase |training and re- | 4. Forecasting an
the productivity of |training. increase in the
departments. 4. Determining the |level of absentee-

factors that influ- [ism in specific

ence the success |units.

of leaders. 5. Prediction of a
decrease in the
involvement level.

Source: compiled by the authors based on [6]

To build models using artificial intelligence, in addition
to simple linear regression, more complex statistical
methods are used to solve classification problems. The
simplest of these is logistic regression. Logistic regres-
sion is the most common method for predicting employee
turnover. It can not only predict the likelihood of staff out-
flow, but also identify the reasons for dismissal, as well as
give recommendations for optimizing the situation [16].
The analytical model gives such forecasts on the basis of
statistical data. These methods also provide the ability to
search for non-obvious relationships between parame-
ters. For example, as a result of analyzing data from vari-
ous departments, the model can reveal a strong influence
of the level of social interaction on employee productivity
[17].

The final step in the HR analytics implementation is
the data visualization and the ability to present it in real
time in the form of HR dashboards. An HR dashboard is a
panel that allows you to visualize the key results of per-
sonnel performance, as well as promptly inform man-
agement about changes. Depending on the goals, dash-
boards are divided into operational, analytical and strate-
gic ones. An HR dashboard is an important tool for man-
aging human resources, as it allows you to identify trends
and problem areas. At this stage, it is important to identify
and use only those metrics that are consistent with the
business development strategy.

Conclusion

The main modern trend in the field of human resource
management is digitalization. This trend is changing the
basic principles of the work of HR services, which entails
the need to quickly adapt to modern conditions. The main
hallmark of high-performing companies in the digital world
is the ability to learn quickly. Organizations should active-
ly implement innovation technologies, apply new services
and software products, analyze information about busi-
ness processes using advanced analytics tools, while
identifying non-working tools in a timely manner and re-
placing them with more efficient ones. As part of the
study, it can be noted that digitalization in the field of per-
sonnel management is in its infancy.

One of the digital tools that help management meas-
ure the quality of human resources and build forecasts
based on a large amount of various data is predictive HR
analytics. The advantages of using predictive HR analyt-
ics include: an increase in the speed and quality of deci-
sions made, an increase in employee productivity, a re-
duction in the number of errors and an increase in the
objectivity of information that is formed based on the
analysis of statistical data. With all the benefits derived
from the introduction of predictive HR analytics, this pro-
cess in Russian enterprises is very slow. Among the main
reasons, one can single out: the lack of unified databases
for storing data in the form of information and ERP sys-
tems, the low willingness of companies to invest large
amounts of money and time, the incompleteness and
unreliability of the information available, the lack of quali-
fied personnel with digital skills, as well as a lack of the
methodology understanding for implementing HR analyt-
ics tools.

As part of the study, a methodology for implementing
HR analytics in an organization is proposed, which in-
cludes 4 stages: collecting, extracting and processing
data, comparing calculated metrics with leading organiza-
tions in the industry, and conducting correlation and re-
gression analysis, in order to identify strong and weak
relationships between parameters, the development of
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self-learning models based on artificial intelligence to
solve problems of predicting changes.
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OPUTMHATIbHASA

OLIEHKA 3AHATOCTM NOXWUNbIX NTKOOENA B PETMOHAX PECYPCHOIO TUIMA B POCCUMN

A.H. YenombuTKO, KemepoBckuii rocyaapcTeeHHbIin yHuBepcuTet, Kemeposo, Poccust

AHHoTauus: [pobnema pocta 3aHATOCTM MOXUIbIX Moden TpebyeT ee AeTanbHOro aHanusa B perMoHax pas-
NWYHBIX TUMOB. OAHAKO B POCCUIMCKMX PEFMOHAX PECYPCHOMO TuNa 3aHATOCTb MOXWUMbIX MOAEN NoKa He OLEeHU-
Banacb cneumaneHo. Llenb paboTbl — OLeHKa COCTOSIHMS 3aHATOCTU MOXMWIbIX JNIOAEN B POCCUMCKUX pPerroHax
pecypcHoro Tuna. Vicnonb3oBaHbl oduLmanbHble CTaTUCTUYECKUE AaHHbIE O COCTOSIHUM pbiHKa TpyAa U 3aHATO-
cTn, obpabaTbiBaeMble C MOMOLLbIO NoKasaTenen AeCKPUNTUBHONM CTAaTUCTUKW U CTaTUCTMYECKOrO aHanusa au-
Hamuku (T-kputepuit YunkokcoHa (Wilcoxon)). [ins uHTerpanbHOM OLEHKM MCNonb30BaHbl aBTOpckue koadpdu-
LMEeHTbl 3aHATOCTU MOXMIbIX NIOAEN U MOCTPOEHVE PelTUHra nyTemMm agAuTUMBHOWM CBEPTKWM 3TUX MokasaTtenew.
Paccmatpumanocb 16 permoHoB Poccum pecypcHoro Tuna, rae Aons Ao6bium NonesHbiX NCKonaemblx B BarlOBOM
pervoHanbHOM MpoAyKTe Bbille, Yem Y Noboro Apyroro Buaa 3KOHOMUYECKON AeATenbHOCTU. BbisiBneH ObicT-
PbI, CTAaTUCTUYECKM 3HAYVMMbINA POCT 3aHATOCTU MOXUIbIX M0AEN B peroHax pecypcHoro Tuna (okono 140 Tbic.
yer., Temn npupocTa 6onee 32%) B 2013-2020 rT., XOTA OH HECKOIbKO HWXE CpegHero no crtpaHe. B GonblumH-
CTBE PervoHoB NpupocT cocTaBun Ao 25-26%, Ho B HekoTopbix npeBbicun 70%. OTHocuTenbHble koadduumeH-
Tbl YPOBHS 3aHATOCTM MOXMWIbIX NIOAEN Takke CTaTUCTUYECKM 3Ha4YMMmo Bo3pocnu. Ecnv obwmin npypocT unc-
TNIEHHOCTM NOXWIbIX 3aHATBIX B PECYPCHBIX PETVIOHAX HUXE, TO OTHOCUTENbHbIV YPOBEHb UX TPYAOBOW aKTUBHO-
CTU — Bbiwe. OTo 0OyCNoBNeHO CPaBHUTENBHO BNaronpusITHON 3KOHOMUYECKON 0BCTaHOBKOW, B PSiAE PerMoHoB
— onepexarLLMM MUrpaLMoHHbLIM OTTOKOM Bonee monoabix Bo3pacToB. Cpean pecypcHbIX PErMoHOB eCcTb CTa-
OunbHbIe NAepbl N0 3aHATOCTU NOXWMbIX Ntoaen (YyKoTCKuiA aBTOHOMHbLINM OKpyr, MaragaHckas obnactb, Ca-
XanuHckasi obnactb), rae pabotaet okono 30% ot mx obuero yucna. Ito 6onee 10% pervoHansbHon paboyen
cunbl. OCHOBHbIM (DaKTOPOM TaKoW CUTyauuu SIBNSIETCH BO3pacTHasi CTPYKTypa HaceneHusl n pasHasi Murpaum-
OHHasi aKTMBHOCTb B 3aBMCUMOCTM OT Bo3pacTta. Pesynbrartbl paboTbl MOryT NpeacTaBnsTe UHTEPEC ANst opra-
HOB BMacTW PecypCHbIX PErMOHOB, a Takke MUccregoBaTenen, udyyarwLwmx Takme permoHel. B nepcnekTuee He-
obxoamMmo nony4yeHve 6onee KOHKPETHbIX KONMMYECTBEHHBIX OObACHEHUI AnddepeHLmaLum 3aHATOCTU NOXN-
NbIX MtodeN B permoHax pecypcHoro tuna.

KnioueBble crnoBa: 3aHATOCTb, MEXpErmoHanbHble pasnuyus, noxunble nogu, paboyas cuna, permoHsbl pe-
CYPCHOro Tuna, TpyaoBasi akTUBHOCTb

Ana untnpoBaHusa: Yenombutko A.H. OueHka 3aHATOCTM NOXUIbIX M0Aen B permoHax pecypcHoro Tuna B Poccum // BENEFICIUM.
2022. Ne 3(44). C. 110-118. DOI: 10.34680/BENEFICIUM.2022.3(44).110-118

ORIGINAL PAPER

ASSESSMENT OF ELDERLY PEOPLE EMPLOYMENT IN RESOURCE TYPE REGIONS IN

RUSSIA

A.N. Chelombitko, Kemerovo State University, Kemerovo, Russia

However, in the Russian regions of the resource type, the elderly people employment has not been specially
assessed yet. The purpose of the work is to assess the state of the elderly people employment in Russian re-
source type regions. We used official statistics on the state of the labor and employment market, processed us-
ing indicators of descriptive statistics and statistical analysis of dynamics (Wilcoxon’s T-test). For the integral as-
sessment, the author’s coefficients of the elderly people employment and the construction of the rating using
additive convolution of these indicators were used. 16 resource type regions of Russia, where the share of min-
ing in the gross regional product is higher than that of any other type of economic activity, were considered. A
rapid, statistically significant increase in the elderly people employment in resource type regions (about 140
thousand people, a growth rate of more than 32%) in 2013-2020 was revealed, although it is slightly below the
national average. In most regions, the increase was up to 25-26%, but in some it exceeded 70%. The relative
employment rates of the elderly people have also significantly increased statistically. If the overall increase in
the number of elderly people employed in resource type regions is lower, then the relative level of their labor ac-
tivity is higher. This is due to the relatively favorable economic situation, in a number of regions — the outstrip-
ping migration outflow of younger ages. Among the resource type regions there are stable leaders in the elderly
people employment (Chukotka Autonomous District, Magadan Region, Sakhalin Region), where about 30% of
their total number work. This is more than 10% of the regional labor force. The main factor in this situation is the
age structure of the population and different migration activity depending on age. The results of the work may be
of interest to the authorities of resource type regions, as well as researchers studying such regions. In the fu-
ture, it is necessary to obtain more specific quantitative explanations for the differentiation of elderly people em-
ployment in resource type regions.

Keywords: employment, inter-regional differences, elderly people, labor force, resource type regions, labor ac-
tivity

For citation: Chelombitko A.N. Assessment of Elderly People Employment in Resource Type Regions in Russia // BENEFICIUM. 2022.
Vol. 3(44). Pp. 110-118. (In Russ.). DOI: 10.34680/BENEFICIUM.2022.3(44).110-118
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BBepgeHue

B MMpOBOM M POCCUNCKOM 3KOHOMUKE MOCTOAHHO BO3-
pacTtaeT ponb TpyAa n 3aHATOCTWU NOXWnbIX nogen [1, 2.
370 0OYyCnoBnNEHO 3HAYUTENbHLIM YNCIIOM OOBLEKTUBHBLIX
dakTopoB, BkNovasa obliee crapeHue HaceneHus Gonb-
LUMHCTBA CTpaH Mupa, yBenuyeHue npoaormkuTensHOCTH
XKWU3HW, YXydLWeHNe 3SKOHOMMUYECKMX YCMOBUMN, BbIHYX-
Jarolee npogomkaTte paboTaTb Kak MOXHO Aornblue, a
Takke HamMHOro 6onee BbICOKMM MO CpPaBHEHMIO C MPO-
WNbIMA NEpPUOAaMN YPOBHEM YErOBEYECKOro Kanutana
noxuneix nogen [3, 4]. B Poccuu 6onblioe BnusiHMe Ha
3aHATOCTb MOXWUIbIX NIOAEN Takke okasbiBaeT (akT no-
BbILLIEHMSA MEHCMOHHOrO Bo3pacTa. 3Ha4YnTENbHOE YUCIIO
noXunblx Niogen 6yaeT BbIHYXAEHHO NpogorkaTte Tpyao-
BYIO AeATenbHOCTb. JTOMY e cnocobcTeyeT u obliee
CTapeHne HaceneHusl Halen CTpaHbl, OrpaHnyYeHHoe
npeanoxeHne paboyen cunbl CO CTOPOHbI MOMOAEXM,
BMepBble BbIXOAsLLEN Ha pbIHOK Tpyaa [5]. Cnenosarenb-
HO, Ha paclUMpeHUe 3aHATOCTU MOXWMbIX MoAen BNUSAIOT
bakTopbl OQHOBPEMEHHO CO CTOPOHbI Cripoca M npeano-
XeHust Tpyga. B To e Bpems LIMPOKO pacnpocTpaHeHo
Takoe HeraTuBHOE SIBMEHUE, KaK 3NOXKN3M (OMCKPUMUHA-
LM NOXUNbIX paboOTHMKOB, Npekapusaumns Nx 3aHATOCTH,
KOr4a OHW BbIHY>XAEHbl COrnalaTbCsl MpaKTUYeCcKu Ha
nobyto pabory) [6].

Pa3nnyHble acnekTbl 3aHATOCTU MOXWMbIX mogen
[OCTaTO4HO aKTMBHO OUCKYTUPYKOTCS POCCUACKUMU U 3a-
pyb6exHbiMu uccrnegosatensamu. B padote ®. Tennopa (F.
Taylor) KpuTU4eckn oueHMBAETCs MpaKTUKa CTUMYNMPO-
BaHMS 3aHATOCTU MOXMUIbIX NOAEN, Korga AnuTenbHas
TPYOoOBas XM3Hb MO3ULMOHNPYETCH KaK BaxkHenwwee nyo-
NNYHOE M YacTHoe Gnaro, MOCKONbKY OHW BCE PaBHO Bbl-
HY>X[€eHbl npogorkaTte pabotate No cyrybo 3akoHOMU4e-
CKUM npuynHam [7]. BnnsiHue 3KOHOMMYECKUX, coumanb-
HO-MCUXOMNOrMYECKNX, MEANLIMHCKUX (DAKTOPOB Ha NMPUHS-
TWE peLUeHnii 0 3aHATOCTM «B TPETbEM BO3pacTe» aHarnu-
aupyet W. Wnumonm (Sh. Shimoni) [8]. B atux pabotax
3aHATOCTb MOXWUIMbIX fOAEV paccMaTpyBaeTcs ckopee B
KOHTEKCTE COLManbHO-NMCMXONOMMYECKNX acrnekToB CcTa-
PEeHUst, YEM B SKOHOMUYECKOM NITOCKOCTU.

Makpo3KOHOMUYECKME TEHOEHUMM 3aHATOCTU MOXW-
NbIX MOAEN TaKKe NPUBMEKAIOT OonpeaeneHHoe BHUMaHe
akoHomucToB. B. LUTtanHep (V. Steiner) aHanuauposan
PbIHOK TpyAa AaHHOW KaTeropuv 9KOHOMUYECKM aKTUBHO-
ro HaceneHus B lepmanum [9]. OH OTMeYaEeT, YTO YPOBEHb
3aHATOCTUM B Bo3pacTe 60-65 net ¢ 2000 r. no 2015 r. BO3-
poc B ABa pa3a - o 6onee yem 50%. YpoBeHb 6e3pabo-
TULbI MOXUNbIX Ntogen B epmaHnm CyLLeCcTBEHHO COKpa-
TUICS, U OHA 3aHMMAaeT Mo 3TOMY MOKa3aTerno Nuanpyo-
wre nosvuum B EC, uyto B. LTariHep obbsicHaeT npe-
MMYLLIECTBAMU HaLMOHANbHOW MONMUTMKM 3aHATOCTU. 3a-
HATOCTb NOXWnNbIX Niogen B AnoHun ndydan A. Kongo (A.
Kondo) [10], yuuTbiBas npobrnemMy CTapeHusi HaceneHus
3ToW cTpaHbl. CornacHo ero BbIBOAaM, NOXWIbIE NOAN He
3amewyaoT paboTHMKoB 6oree MONoAbIX BO3PacToB U
NPaKTUYECKN He KOHKYPUPYHOT C HMMK Ha pbiHKE Tpyaa,
NO3TOMY COOTBETCTBYHOLLME OnaceHnsi 6eCnoYBEHHbI.

leHOepHble acnekTbl 3aHATOCTU MOXUNbIX JOAEN B
Benukobputanumn packpbitel M. BaH gep Xopct (M. Van
der Horst). NpaBuTenbCTBO OaHHOM CTpaHbl Takke CTu-
MynuUpyeT NpoAoSKeHWe TpynooBown aAeatensbHoctu. [Mpwu
3TOM OTNMYMS B 3aHATOCTU MO MPU3HaKy nona MmerT
3HAYEHME: MYXXYMHbI CTATUCTMYECKM Yalwle paboTatoT
NMOMHbLIN OeHb U BbIXOOAAT HA MEHCUD OOHOMOMEHTHO,
nepuop 3aHATOCTU C COKpALLEHHbIM pabounMm BpeMeHeM
Mexay aTMMm cobbITuAMM BCTpedaeTca pexe. Y KEeHLUH
Ha 3TO BNUSET (haKT 3aMyXecTBa — Yy HE3aMyXHUX valle
BCTpeYaeTcs AnuternbHas pabota Ha yCrnoBuUsX HEMOMHO-
ro pabouero gHs [11]. K. Typek, K. XeHkeHc (K. Turek, K.

Henkens) uccnegoBsanu caktopbl, BAUsSOWME Ha Bepo-
ATHOCTb YCMELUHOro TPyAOoYyCTPOWCTBa nuy, B Bo3pacTte 50
neT u ctapwe [12]. B Hanbonbluelk cTeneHn orpaHnynBa-
€T nepcnekTBbl TPYAOYCTPOWCTBA HeJocTaToyHas Lund-
poBasi rpamMOTHOCTb, 3TOT NapaMeTp Aaxe BaxHee usn-
yeckor dopMbl. [MONOXUTENBHO BNUSKOT Ha MONydeHue
paboTbl TEXHNYECKNE U YNpaBneHYeckne HaBblKU.

MoTuBauusa cammx NOXunbix paboTHUKOB K y4acTuio B
OTHOLWEeHMAX 3aHAaTocT wudyyanace P Cespac (R.
Sewdas) n gp. Hanbonee BaxHbIMU CTUMYyNaMu K Tpygo-
BOW [EATENbHOCTU SBMSAOTCA MaTepuanbHas 3auHTepe-
COBaHHOCTb, @ Takke NoAAepKaHVe NPUBLIYHOMO pexuma
OHA. Ha npuHATMe pelueHve O npopormkeHun paboTbl
BMMAIOT pecypcHble (hakTopbl, B YaCTHOCTW, 340POBbLE.
MHTepeceH noxunblM nogam Takke rmbkui rpaduk pa-
60TbI [13]. Takum o6pa3oM, B pasHbIX CTpaHax Mupa npo-
Be[leHbl OLIEHKM YPOBHA 3aHATOCTM U GespaboTuubl no-
XWIbIX NIOAEN, BbISBMEHbI MOTMBBI U (haKTopbl TPYAOYCT-
poWicTBa B «TPETLEM BO3pPaCTE».

CnepnyeT oTMeTUTb Takke paboTbl, CBA3aHHbIE C U3Y-
YEeHMEM 3aHSITOCTM MOXMUIbIX MoAen B nepuog pacnpo-
ctpaHeHua COVID-19. O. Koogxu OTMevaeT, 4To, He-
CMOTpS Ha CTEePeoTMNHOE MO3UNLIMOHMPOBAHUE MOXWUIbIX
nogev kak Hanbonee ys3BUMOM KaTeropuMm 3KOHOMUYeE-
CKM aKTMBHOMO HacerneHusl, oHn bonee acpPeKkTMBHO pea-
rMpytoT Ha Mepbl 6opbbbl ¢ COVID-19 n ucnonb3ayoT
pasnuyHble cTpaterum camoperynsauumm [14]. K. Xansop-
ceH, O. KOnukoBa oueHMBaloT 3cphEKTUBHOCTL NMpPOrpamMm
NOAAEPXKKN 3aHSATOCTM MOXUIMbBIX Moger B nepuog naH-
aemun [15].

Poccuiickne ncenegosartenuy Takke yAensioT onpeae-
NEeHHOoe BHUMaHWE npobreme 3aHATOCTM MOXWMbIX Ho-
aen. Kak npaBuno, Bcerga oTmMevaeTcd OObeKkTUBHast
TEeHAEHUMS NEPMAHEHTHOIO POCTa YUCIIEHHOCTUN U yaenb-
Horo Beca paboTaloLmx rpaxaaH TpeTbero Bo3pacTa [16].
B pabote E.B. LLlaHnHOW npeacTaBneHbl pesynsraTbl CO-
LIMOINOrMYEeCKOro MccrnenoBaHusl, XapakTepusyoLero mMo-
TMBbI K 3aHATOCTW. Ha nepBOM MecTe cpeau HUX Haxo-
OUTCS1 HEOOCTaTOYHbLIN pasMep MEHCUU, BbIHYXXAAMOLWNA
npogomkatb paboty (6onee 75%), k HEMY e NpUMbIKaeT
XernaHue noMmoub AeTsiM u BHykam (okorno 35%). Hemare-
puvanbHble MOTMBbI (M3beraHne oguHOYecTBa, NPUBbLIYKA)
BCTpeyvatoTcs ropasgo pexe [17]. 3Tu xe BblBOAbI NOA-
TBepxgatotcs E.A. TapaH, E.W. Knumawoson, KoTopble
Takke OTMevaloT Gonblioi noTeHuman ¢OpPMUPOBaHUS
LMdPOBOM 3aHATOCTU NOAEN B BO3pacTe cTaplle 55 net
(xoTa Noka oHU He obnagalT COOTBETCTBYHOLLUMUN KOMME-
TEHUUSIMU N HE CMMLUKOM CTpemsaTcs hopMUpOBaThb MX)
[18].

K.A. TanknMH Ha OCHOBE CpaBHWUTENbHOrO aHanusa no-
NUTUK Pa3BUTKSA 3aHATOCTU NOXUIbIX MOAEN B CTpaHax C
BbICOKMM YpOBHEM foxoga v B Poccum oTmevaet, 4to B
Halleln cTpaHe KyrnbsTypa U NPakTUKU aKTUBHOMO CTapeHust
NYLWb Ha4YMHaT Pa3BMBaTLCSH, a NOBbLILUEHNE NEHCUOHHO-
ro BospacTta He obecneyeHO CUCTEMHOWM CTpaTernen BO-
Brie4YeHUs1 B PbIHOK TpyAa, UCMOMb3yst MHCTPYMEHTbI CTU-
MynupoBaHuss n nepeobydenns [19]. CnepoarensHo,
CUTyaLMs Ha pbiHKE TpyAa NOXWMbIX MOAeN B CUTyauuu
MOBLILLIEHNS1 MEHCUOHHOTO BO3pacTa CKMNafblBaeTcsi He
camasi bnaronpusiTHasi, MOCKONbKy 3Ta kateropusi paboT-
HWKOB BbITECHSIETCSI Ha XyAlMe pabouyne mecTta M noa-
Bepraetcs AuckpuMuHauun. O6 OTCyTCTBUM YCMOBUIA U
BO3MOXHOCTEW peanu3aummn cTpatermm akTMBHOIO ctape-
HUS (BKNtoYasi OOCTOMHBINA Tpya B «cepebpsiHom Bo3pac-
Tey) Tarke nuwyT C.A. CyabuH n N.A. Ncakosa [20]. OHu
NOATBEPXKAAKT BbIBOA, YTO MEHCUMOHEPbL! BbIHYXXAEHbI
npogomxatb paboTaTe B CUIy OrpaHW4eHHOCTU MEHCUN,
HO NpY 3TOM He 3anHTeEpPecoBaHbl B NepeobyyeHmnu.

Bubnuorpaduyecknii aHanua nokasar, 4To npobnemsi
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3aHATOCTU MOXMNbIX Nniogert B Poccun yale aHanvaupy-
IOTCS1 C COLIMOMOTMYECKNX, HEXENN YEeM YNCTO MaKPO3KO-
HOMUYECKNX No3uumi. VcknoveHnem SBAseTCs HeCKomnb-
KO paboT, AEMOHCTPUPYIOLLMX, YTO MOXMUIble PAaBOTHMKM
NpPaKkTUYEeCKN He KOHKYPUPYIOT 3a paboyne mecta ¢ Mono-
ObIMU N pacLuMpeHus TPyaoyCTPOMCTBA MEepBbIX B 9TOM
KOHTEKCTe onacaTtbcs He cnegyeT [21, 22].

Kpome Toro, B pOCCUIACKON 3KOHOMUKE B CUNY €€ Bbl-
COKOW HEOOQHOPOAHOCTU, CUINIbHON aCUMMETPUN coumnanb-
HO-3KOHOMWYECKOrO PasBUTUSI B MPOCTPAHCTBEHHOM ac-
neKkTe KpanHe BaXKeH aHanu3 Niobbix SBMEHWIA 1 npouec-
COB C Y4€TOM permoHanbHoro dakTtopa. [pobnemsl 3aHs-
TOCTU MNOXWUMbIX JIOAEV MO-pasHOMY MPenoMnsioTcs B
CTOMNMYHOM permoHe, npobnemHon arpapHown pecnybnuke,
nHAaycTpnanbHon obnactu u 1.4. OgHako 6ubnuorpacum-
YeCKUi Nouck B POCCMINCKOM MHAEKCE Hay4YHOro LUTMPO-
BaHWs Mokasan, YTo POCCUMCKUE YyYeHble Moka yaensoT
Mano BHUMaHWSA pervoHasnbHbIM Npobrnemam 3aHATOCTH
NOXWnbIX Nogen. VIckniovyeHnem SABMAATCA aHanus cu-
Tyaumm B Pecnybnuke Bypsitusi, BbinonHeHHbIi T.A.
AnekceeBon [23], Pecnybnuke Caxa (AkyTusa), npuHag-
nexawun C.A. CykHeBon, V.A. EnwunHon [24], a Takke
pabota aBTOpa AAHHOIO MWCCreaoBaHWs MO pernoHam
Cunbupwm [25].

Mpu BbIGOpE NonuroHa mMccnegoBaHMs y4MTbIBaANOCh,
41O BOnblUOE 3Ha4YeHWe B IKOHOMUKE Poccun coxpaHsiioT
pernoHbl pecypcHOro Tuna, KoTopble Npu 3TOM Hakonumm
CYyLLECTBEHHOE KONMWYECTBO AKOHOMWYECKMX, 3KOrormye-
CKuX, Aemorpadmyeckux n counanbHbix npodnem. ObbIy-
HO CTaTyC PeCypCHOro pervoHa CBSI3bIBalOT C 3aBUCUMO-
CTbIO OT NEPBUYHOTO CEKTOPA 3KOHOMMKMW, B YaCTHOCTU, OT
YAEnbHOro Beca BuAA 9KOHOMUYECKOW [AeATenbHOCTU
(B3) «Aobbiya nonesHbix nckonaemoix» 8 BPIT.

Mo MHeHWio KoMneKTnBa aBTOPOB M3 MIHCTMTYTa 3KO-
HOMUWKN WM OpraHu3auMu MpOMbILLSIEHHOrO NPOW3BOACTBA
Cubupckoro otoenennss PAH, «PervmoHbl ¢ goMuHUpYto-
MM B CTPYKTYPE UX SKOHOMMWKM MPUPOAO3KCMNyaTupyto-
LM CEeKTOpOM MOryT ObITb onpegenieHbl Kak pervoHbl
pecypcHoro tuna (pecypcHble permoHbl)» [26]. CormacHo
C.H. NleBuny, K.C. CabnuHy, E.C. KaraH «3T0 pernoHsi,
OCHOBY 9KOHOMWKW KOTOPbIX COCTaBMSIOT 3KCMOPTHO-
OPWEHTMPOBaHHbIE OTpacny A06bIBAOLWEN MPOMBbILLMEH-
HOCTU M obpabaTbiBaloLlen NPOMbILLIIEHHOCTN MEPBOro
nepepena (HedTb, ras, yrofb, YepHasa U LBeTHas metarn-
nyprusi n ap.)» [27].

OpgHako Ans 3MMMPUYECKUX WMCCrnedoBaHUA BOCTpe-
6oBaHbl Oonee KOHKPETU3MPOBAHHbIE KONMUYECTBEHHbIE
KpuTepun. Hepegko B 3TOM KavecTBe MCMOMNb3yeTcs
yAenbHbIN BeC A0nM A06bl4M MONEe3HbIX MCKOMaeMbiX B
BPI, npesbiwatowmii otmeTky 30% [28]. Mpun Takom nog-
X0fe B YMCIIO pecypcHbIX nonagaet okono 10 poccuickmx
peroHoB. AnbTepHaTMBHOE MeToAMYecKoe pelueHve
npeanoxeHo A.E. CeBactbsiHoBon, A.H. Tokapesbim, B.B.
LLiImaToM, KOTOpble OTHOCHT K PeCypCHbIM T€ PErvoHbI, rae
yaenbHbI BeC A06bIYM MONE3HbIX MCKOMaeMmblX MpPeBbl-
waet gonto nboro apyroro BO[, Taknmx Ha MOMEHT Bbl-
NOMTHEHUS UX UCCReaOoBaHUS HacyMTbIBanocb okomno 15
[29]. OaHHbIN KpuTepui BUAMTCS Gonee MPOAYKTUBHBIM,
nockonbKy, kak otmeuvatot l.B. 'ynses u gp., B Poccun
€CTb PEervoHbl, rae 4onsa Ao0blYM MonesHblX McKonaemblx
npesbiwaeT 30% (Hanpumep, Pecnybnuka Komu), Ho atoT
BUA HEe OOMUHUPYET B CTpykType BPI1 (Ha MOMEHT Bbl-
NOMTHEHUS LWUTUPYEMOTrO MCCReaoBaHus nuavposana no
3aToMy 3HaveHuto cdpepa ycnyr) [30]. MNoaTtomy B nccneno-
BaHuM OygyT paccMmaTpvBaTbCA PEervoHbl, OTBeYaroLme
BTOPOMY U3 KpUTEPUEB.

3aHATOCTb MOXUNbIX Mogen B pernoHax Poccun pe-
CYPCHOro TMNna, Kak nokasblBaeT MOMCK B OTeYECTBEHHbIX
1 3apybexHbix Gubnuorpaduyeckmx b6asax, noka He cra-

na npegMeToM OTAENbHOIO paccMoTpeHusi. [Moatomy
uenb paboTbl — OLEHKA COCTOSIHWS 3aHSATOCTU MOXMITbIX
nogen B pOCCUMCKUX permoHax pecypcHoro Tuna. O6bek-
TOM WCCNEefoBaHWS BbICTYNaT OCOBEHHOCTU 3aHATOCTM
NOXWUIbIX NIOAEN B 3TUX pernoHax, TeHOEHLUUN UX pas3Bu-
TS,
B pabote ncnonb3yloTcs TpaguUMOHHbIE CTaTUCTUYe-
CKMe MeToAbl U3ydeHus Bapuauumn (OeCKpunTMBHas CTa-
TUCTUKA) N OUHAMUKN SKOHOMUYECKUX MokasaTtenen. Ha-
psioy ¢ abCONIOTHBIMKU NOKa3aTensgMu YUCIIEHHOCTU 3aHS-
ThIX MNOXWIbIX MOAEN, PacCYnTbIBANMChL TPU OTHOCUTENb-
HbIX KO3dduMUUEHTa, NPeasioKeHHbIX aBTOPOM paHee
coBMecTHO ¢ konneramu [31]. K uncny atnx koaddpuum-
€HTOB OTHOCATCH:
1) KoadPUUMEHT 3aHATOCTM NOXMMBIX MOAEeN, UHbI-
MUK CroBamu, yaenbHbI BeC paboTalomx noxu-
NbIX Nogewn B nx obwwen yncneHHocty (Ksay);

2) K03(hDULIMEHT YPOBHS 3aHATOCTM NOXUMBIX Noaewn
— OTHOLLUEHME KO3 DULIMEHTA 3aHATOCTM NOXUIbIX
nogen K oblemy ypoBHIo 3aHATOCTU (Kys);

3) pons NoXwnbIxX Mogen B oOLLEeN YMCNEHHOCTH 3a-

HATBIX (Yin).

K noxuneim nogam B nccrieqoBaHnM OTHECEHbI Fpax-
AaHe B Bo3pacTe 60 net n ctapue 6e3 yyeta reHoepHoro
npusHaka (4TO COOTBETCTBYET METOAMYECKMM Moaxoaam
Opranusauun O6beguHeEHHbIX Hauun 1 BcemunpHon opra-
HM3aLUMKW 30paBOOXpPaHEHNS).

MonuroH wnccnepoBaHMs oxBaTbiBaeT pernoHbl Poc-
CuM, B KOTOPbIX A0NS A0OblMM MONe3HbIX UCKoMnaeMbixX
ABMNSIETCS CaMoun BbICOKOM cpean Bcex BOM. Mo aaHHbIM
[32], k permoHam pecypCHOro Tuna MOXHO OTHecTu 16
cybbekToB Poccuiickon ®enepauun (mabrn. 1).

Tabnuuya 1/ Table 1

PecypcHble pernonbl Poccun u pons B3[ «do6biya nones-
HbIX uckonaembix» B ux BPI, 2020 r. / Resource Type Re-
gions of Russia and the Share of “Mining” Type of Economic
Activity in Their Gross Regional Product, 2020

PeruoH / Region YaenbHbIA Bec A00bI-
YK None3HbIX UCKO-
naembix B BPI1, npo-

ueHToB / Share of

mining in GRP,
percent

Benropoackas obnactb 20.3
Pecny6bnvka Kapenus 16.8
Pecny6nvka Komu 32.8
ApxaHrenbckasi obnacTb 25.0
AcTpaxaHckas obnactb 37.7
Yamyptckas Pecny6bnvka 20.9
OpeHbyprckast obnacTb 35.5
TiomeHckas obnacTb 55.8
MpkyTckas obnactb 25.4
KemepoBckas obnactb — Kysbacc 19.0
Tomckas obnacTb 17.8
Pecnybnvka Caxa (Akytus) 49.1
3abavikanbckuii kpan 25.9
MarapaHckasa obnacTtb 56.2
CaxanvHckasi obnacTb 55.5
YyKOTCKMI aBTOHOMHbIV OKpYT 45.5
Mo pernonam Poccum B uenom (PO

13 cyMMbl CybbekToB PO) 10.5

UemoyHuk: coctaBneHo aBTopom o [32] / Source: compiled by the author
based on [32]

BpemeHHble pamku uccriefoBaHWst OXBaTbIBAKOT Me-
puoa ¢ 2013 r. (B kadecTBe 6a3NCHOro roga 40 KPU3UCHbBIX
asneHun 2014-2015 rr.) no 2020 r. (yuuTbiBasg Hanuuve
Hanbornee cBexXux OMNyONMKOBaHHbIX CTAaTUCTUYECKUX
AaHHbIX). B pabote ucnonb3oBanuce AaHHble odumumans-
HbIX CTaTUCTUYeCKnX nybnukaunii egepanbHow cnyxobl
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rocygapcTeeHHon crtatuctukn (Pocctata):  «PernoHbl
Poccun. CoumanbHO-3KOHOMUYeckMe nokasatenuy» [33],
«[demorpadunuecknn exxerogHnk Poccun» [34], «Tpyg wn
3aHaTOCTb B Poccumn» [35], a Takke B MHOPMALMOHHO-
aHanuTuyeckom Matepuane «WTtorm BbIGOpoYHOro 06-
cneposaHusa paboyen cunbl» [36].

Pe3ynbTaThl 1 ux 06CcyxaeHue

B mabn. 2 npegctaBneHbl AaHHbIe 06 M3MeHeHun ab-
CONIOTHOM 3aHATBLIX YUCIIEHHOCTM MOXWMbIX MOAEN Mo
BCEM pErvMoHaM pecypcHoro tuna u no Poccum B Lernom,
YTO NO3BONSET 3ahMKCMpOBaTL OCHOBHbIE ANHAMUYECKME
TeHAEeHUUN.

Kak BUgHO 13 npvBeAeHHbIX AaHHbIX, B TedeHue 2013-
2020 rr. BO BCeEX PEeCypCHbIX permoHax, Kak n B CTpaHe B
LernoM Mpouv30LWmo YBENMYEHNE YUCIIEHHOCTU MOXMWITbIX
3aHATbIX rpaxaaH. OTo 06bACHMMO rmobanbHbIMKU U Ha-
LUMOHanbHbIMU TPeHAaMM1, KOTOpble YNOMWHANMUCh BhILLE.
B uenom no rpynne perMoHOB pecypcHOro Tuna YMcreH-
HOCTb 3aHSITbIX B «TPETbEM BO3pacTe» YyBenu4yunacb
nNpubnuanTenbHo Ha TpeTb nnn Ha 140 Teic. Yyen. OgHako
pocT 6bin BECbMa HEOAHOPOAHbLIM OT PErMoHa K PErUOHY,
a Temnbl NpUpPOCTa B PECYPCHBIX PermoHax CyLeCTBEHHO
Hxe cpegHepoccuiickux (32.1% npotus 42.5%).

Tabnuua 2 / Table 2

YucneHHOCTb 3aHATBLIX NOXUIbIX NoAen B permoHax pecypcHoro tuna Poccun / The Number of Employed Elderly People in
Resource Type Regions of Russia

O6Las YMCNEeHHOCTb 3aHATbIX NOXUIbIX AGCOnTHLIN NPUPOCT T
. eMnbl
nwoaen, Toic. Yyen. / Total number of em- / cHWXeHue, Tbic. Yen. /
PervoH / Region ployed elderly people, thousand people Absolute increase / ;ﬁ"g%ﬁ?r’]

2013 2020 de”easgag}gusand rate, %
Benropoackasi obnactb 29.4 67.7 38.3 130.3
Pecny6nvka Kapenus 13.8 17.8 4.0 29.0
Pecny6nvka Komu 21.9 22.1 0.2 0.9
ApxaHrenbckas obnactb 23.9 32.1 8.2 34.3
AcTtpaxaHckasi obrnacTb 28.8 32.9 4.1 14.2
Yaomyptckas Pecny6nvka 28.1 34.2 6.1 21.7
OpeHbyprckasi obrnacTb 55.4 55.9 0.5 0.9
TiomeHckast obnactb 38.0 59.0 21.0 55.3
WpkyTckas obnactb 56.9 70.5 13.6 23.9
KemepoBckasi obnactb — Kysbacc 62.4 71.0 8.6 13.8
Tomckas obnactb 19.0 20.3 1.3 6.8
Pecny6nvka Caxa (Akytus) 19.2 34.2 15.0 78.1
3abarikanbckui Kpaw 13.3 19.0 5.7 42.9
MarapgaHckas obnactb 7.9 9.2 1.3 16.5
CaxanuHckasi obnactb 18.2 30.2 12.0 65.9
YyKOTCKUIA aBTOHOMHbI OKpYT 1.9 2.8 0.9 47.4
Bcero no permoHam pecypcHoro tuna 438.1 578.9 140.8 32.1
Mo pernoHam Poccun B uenom (P® un3
CyMMbI CyBbekTos P) 33514 4777.2 1425.8 425

MemoyHuk: coctaBneHo aBTopoM no [33, 35, 36] / Source: compiled by the author based on [33, 35, 36]

N3yyaemble pervoHbl OTAMYaTCA CUMBHOW acuMMeT-
puen no 4YUCNEeHHOCTU HaceneHusi, YTO ckasblBaeTcsl Ha
Bapvauumn nokasatenen abCcoONOTHOrO NpUpPOCTa 3aHATO-
cTn. Pasmax Bapuaumm coctaBnsgeT 38.1 ThiC. YEnoBeK,
cpegHee kBagpatunyeckoe oTkrnoHeHne — 9.588, koadhdu-
LmeHT Bapmaummn — okono 109%. MNMoatomy B AanbHenLLeM
aHanuse OyayT MCMNONb30BaTbCsl TONMbKO OTHOCUTENbHbIE
nokasarenu.

YTtobbl onpeaenvTb CTaTUCTUYECKYH 3HAYMMOCTb M3-
MEHEHWIA TEMMOB MPMPOCTa 3aHATOCTM CPeaM MOXUIbIX
niogen, Obin Mcnonb3oBaH  T-KpUTepuii  YWUIKOKCOHa
(Wilcoxon). BT0 HenapameTpU4eCcKnn KpUTepui, KOTopbIn
MOXHO MCMnonb3oBaTb 6e3 KOHTPONs HOpManbHOCTM pac-

npegenenvsa. BenuunHa T-kputepus, paccuyMtaHHas no
AaHHbIM mabs. 2, coctaBuna 0.00, 4TO HUXE KPUTUYECKO-
ro 3HayeHus anst ypoBHs 3Hadmmoctn 0.01 (meHee 23).
CnepoBatenbHO, MOXHO KOHCTaTUpOBaTb, YTO MOMOXW-
TenbHaa AUMHaMUKa 3aHATOCTU MOXWUIbLIX fogen NonHo-
CTbIO NOATBEPXKAAETCH.

[ns rpynnupoBKU PEerMoHoB PecypCHOro Tuna no au-
HaMVKe 3aHATOCTU MOXWUIbIX MOOer UCMONb30BaH Moka-
3atenb TemnoB npupocTa. B cooTtBeTcTBUMM C hopmyrnon
Crepmoykecca (Sturges), ans 16 permoHoB Lenecoobpa3sHo
ucnonb3oBatb NATb rPYNMMPOBOYHLIX WHTepBanos. Pe-
3ynbTaThl pacnpegeneHus permoHoB No rpynnam rnokasa-
Hbl B mabn. 3.

Tabnuua 3/ Table 3

PacnpepeneHue permoHOB peCcypCHOro TUMna no TeMnam NpUpocTa YMCIIEHHOCTMU 3aHATbLIX NOXUNbIX nroaen / Distribution of
Resource Type Regions by Growth Rate in the Number of Employed Elderly People

Yucno pernoHoB / . . .
Mpynna / Group Number of regions PernoHsbl, Bxoasiwme B rpynny / Regions included in the group
Pecnybnvka Komu, AcTpaxaHckasi obnacTb, Yaomyptckass Pecny6bnuka,
0,
MNepsas (npupoct ot 0.0% Ao 8 OpeHbyprckas obnactb, Vpkytckas obnactb, Kemeposckas obnactb —
25.9%)
Kysbacc, Tomckasi obnactb, MaragaHckas obnactb
Brtopas (npupoct ot 26.0% no 4 Pecnybnuka Kapenusi, ApxaHrenbckass obnactb, 3abaikanbCkuii Kpai,
51.9%) YyKOTCKWIN aBTOHOMHbI OKpYr
Tpetbss rpynna (mpupocT oOT
52.0% 0 77.8%) 2 TiomeHckas obnactb, CaxanuHckas obnactb
YeTBepTas rpynna (npupocTt ot
77.9% 10 103.7%) 1 Pecnybnuka Caxa (AkyTtus)
Matas rpynna (npupocT oOT
103.7% 80 130.0%) 1 Benropoackas obnactb

HemouHuk: coctaBneHo aBTopoMm / Source: compiled by the author
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Kak BuoHo n3 gaHHbIX mabs. 3, ana donbluen yactu
pPEeCypCHbIX pervMoHoB Poccumn xapaktepeH 6Gonee mef-
TNEHHbIV NPUPOCT YUCIIEHHOCTU NOXMUITbIX PabOTHUKOB MO
CpaBHEHWI0 CO cpedHum ypoBHeM (32.1%) n obuiepoc-
CUNCKUM 3HavyeHuMeM pJdaHHoro nokasatensa (42.5%). B
NorioBMHE pPEerMoHoB OH He npesblwan 26%. JkcTpe-
ManbHO BbICOkMN npupocT (6onee 80%) Habniopancs
Tonbko B Pecnybnuke Caxa (Akytusa) n Benropogckon
obnactn. CneposartenbHO, NO OTHOCUTENBHOMY M3MeEHe-
HUIO YMCIEHHOCTU MOXMIbIX PabOTHUKOB Takke Habmto-
[aeTcs CyLleCcTBEHHas acMMMETPWs, YTO NoaTBepxaaet
pac4yeT nokasaTenen 4eCKPUNTUBHOM CTaTUCTUKM.

MpocTasa cpegHsis apudmMeTnyeckasa aons nokasarensi
«TeMMbl NpMpPOCTa YMCMEHHOCTU MOXUIbIX PabOTHUKOB»
cocTaBnseTt 36.4%, Torga kak meguaHa — Tonbko 26.5%,
YTO NO3BOMSET BbIABUHYTb rMNOTE3y 06 OTKNOHEHMU pac-
npegeneHnss oT HopmanbHoro. [lanee, ucnpaeneHHas
oucnepcus coctaBuna 1144.972, cpegHee kesagpaTtude-
CKOe OTKMNoHeHune — 32.76, T.e. OTNIMYNA OOHOrO pernoHa
OT ApYroro JocTaTouHo Benuku. KoadduumeHT Bapraumm

npe.biwaeT 90%, crnegoBaTenbHO, M3yvyaemasi COBOKYM-
HOCTb Gnm3ka K HeogHopoaHoW. Ha cpepgHuin nokasaTenb
CYLLECTBEHHO BNUSIIOT OY€Hb BbICOKME TEMMbI NPUpPOCTa B
HECKONMbKMX pernoHax.

MpoBepka rMNoTesbl O TUMNE pacnpenenieHvs uccrne-
Ayemoro rnokasartensi nyTeM CpaBHEHUS TEOPETUYECKUX U
3AMMMPUYECKMX YaCTOT C Ucnonb3oBaHueM kputepus MNup-
COHa no3sonuna caenatb BblBOA, YTO OH pacnpeneneH He
no HopMarbHOMY, @ MO pPaBHOMEPHOMY 3aKOHy (Habnto-
Jaemoe 3HayeHue ctatuctuku lNMupcona — 20.12, Kputu-
yeckoe — 6onee 21.03). 3T0 HETUNNYHO ANSA SKOHOMUYE-
CKUX SABMNEHNI 1 TpebyeT AONOMHUTENBHOrO aHanu3a. Tem
HEe MeHee, YMCITEHHOCTb MOXMWIbIX PabOTHUKOB B GOSb-
LLUMHCTBE PErnMoHOB PECYpPCHOro Tuna CyLeCTBEHHO BO3-
pocna, ux 3Ha4YMMOCTb AN PerMoHanbHOro pbliHKa Tpyaa
CepbesHo yBenuumnach.

PaccmoTpum ganee 3HayeHWst OTHOCUMTEMNbHbIX MOKa-
3atenen (KoadUUNEHTOB 3aHATOCTU MOXUINbIX NoAewn).
OHu npeacrtaBneHsl B mabn. 4.

Tabnuua 4/ Table 4

KoadhdbmumeHTbI 3aHATOCTU NOXUIBIX NIOAEN B permoHax pecypcHoro tuna, 2020 r. k 2013 r., npoueHToB / Employment
Rates of Elderly People in Resource Type Regions, 2020 to 2013, Percent

PernoH / Region Ksan! Kempi Kys! Ko Yon! Yo
U3me- Usme- U3meHe-
2013 2020 HeHwue / 2013 2020 HeHue / 2013 2020 Hue /
Shift Shift Shift

Benropoackasa obnactb 7.5 16.0 8.5 11.4 26.2 14.8 3.8 8.5 4.7
Pecny6nvka Kapenus 8.8 10.8 2.0 14.4 20.2 5.8 4.6 6.5 1.9
Pecny6nvka Komu 12.7 11.8 -0.9 19.0 20.7 17 4.7 5.8 11
ApxaHrenbckas obnacTb 8.4 10.7 2.3 13.3 20.0 6.7 4.0 6.4 2.4
AcTpaxaHckasi obnacTb 12.7 13.6 0.9 19.9 23.9 4.0 5.8 7.1 1.3
Yamyptckas Pecnybnvka 8.3 9.1 0.8 12.4 15.4 3.0 3.6 4.7 1.1
OpeHbyprckas obnactb 12.1 114 -0.7 18.4 20.6 2.2 5.5 6.4 0.9
TiomeHckasi obnactb 7.2 8.6 14 10.6 13.4 2.8 2.1 3.1 1.0
WpkyTckas obnactb 11.2 13.2 2.0 17.8 23.6 5.8 4.9 6.6 17
KemepoBckas obnactb — Kysbacc 9.8 10.6 0.8 15.3 19.4 4.1 4.7 6.0 1.3
Tomckas obnactb 8.5 8.3 -0.2 14.7 15.0 0.3 4.0 4.1 0.1
Pecnybnvka Caxa (Akytusi) 13.9 20.2 6.3 21.3 32.2 10.9 4.1 7.4 3.3
3abarkanbckuii kpam 6.6 8.9 2.3 11.3 15.8 4.5 2.8 4.0 1.2
MarapaHckas obnactb 27.7 30.6 2.9 36.1 43.8 7.7 8.2 11.3 3.1
CaxanuHckas obnacTb 17.2 27.0 9.8 25.7 414 15.7 6.9 11.6 4.7
YyKOTCKWMIA aBTOHOMHbIN OKpyr 31.7 37.3 5.6 39.4 49.0 9.6 5.9 9.5 3.6
Mo pervoHam Poccum B Uenom

(P® M3 CyMmMBbI CyBLEKTOB PD) 9.9 12.9 3.0 15.3 22.2 6.9 4.7 6.8 2.1

HemoyHuk: coctaBneHo aBTopoMm / Source: compiled by the author

M3 paHHbIx mabr. 4 Takke BUAHO, YTO B GOMbLUMHCT-
BE CrnyyaeB KO3I(PMOUUMEHTbI 3aHATOCTU NOXWUMBLIX NOAEN
B 2013-2020 rr. MMeNV NONOXNTENbHYIO AUHAMUKY. Tonb-
KO 06LLMI KOIDDULNEHT 3aHATOCTN NPOAEMOHCTPMPOBAn
CHUXeHue B 3 permoHax un3 16, 4to, no-BMaMMOMY, CBA3a-
HO C yBEMWUYEHWEM B JaHHOW BO3PACTHOW rpynne yaerb-
Horo Beca niogelt B BospacTe 70-75 net n Gonee, kOTO-
pble OObIMHO Yyxe He BedyT TPYLOBOW [AeATENbHOCTU.
Cneayet oTMeTUTbL TeHAeHUUN Gonee ObICTPOro NpUpoc-
Ta OTHOCMTENBHOMO YPOBHSA 3a@HSATOCTM MOXWUIbIX NOAen
BO MHOIMX PErroHax PecypCHOro Tvna no CpaBHEHMWIO CO
CcpedHVM Mo CTpaHe.

B octanbHbIx cnyyasx Habntogancs pocT BCeX MHOM-
KaToOpOB 3aHSITOCTM B MOXWIOM BO3pacTe, Hepeako Ao-
BOMbHO 3HaYMTENbHbIA. TecTupoBaHWE CTaTUCTUYECKOW
3HaYMMOCTW OTMMYMI NO T-KpUTEPUIO YUIKOKCOHa Aano
crnegywuwme pesynsratbl. VIaMeHeHns koadduumneHTa
3aHATOCTU NOXWUIMbBIX JIOAEN CTaTUCTUYECKN 3HaYMMo,
Habnogaemoe 3HadeHune T-KpuTepusi cocTaBnsieT 8, 4To
HWXXEe KpUTUYECKOro ypoBHSA (6onee 23). Ana AByx Opyrvx
KO3(PPULMEHTOB 3HAYEHNS KPUTEPUS COCTABMSIET POBHO
0.

CnepoBatenbHO, NPUPOCT BCEX MHAMKATOPOB 3aHSATO-
CTW MOXWUIbIX NIOAEN BMonHe oveBuaeH. PacTeT kak ux

9KOHOMUYECKask aKTUMBHOCTb, Tak U yOernbHbl BeC B pa-
©6o4el cune permoHa. B HEKOTOPBIX permMoHax pecypcHoro
TMna oH yxe npesbiwaer 10%. B 10 xe Bpemsa mexpe-
rmoHanbHas avddepeHumnaumsa 3aHATOCTU NOXUIbIX TH0-
el No nokasaTensm Bapvaumy OCTaeTcsl CyLLeCTBEHHOM
(mabn. 5).

Kak nokasblBaloT npuBeaeHHble AaHHble, pacnpege-
neHne OTHOCUTENbHBLIX KO3(MMULNEHTOB 3aHSATOCTU SIB-
NAETCA HOpMarnbHbIM MM OnUM3KMM K Hemy, cpeaHue u
MeOuaHHble 3Ha4YeHMs1 COMOCTaBMMbI, YTO MO3BOMSIET rO-
BOPUTb O TUMUYHBLIX ANs1 PErMOHOB PECYPCHOrO Tuna Ko-
adpmumeHTax 3aHATOCTU NOXWUNbIX Noaen. Obwwmi ypo-
BEHb 3aHSITOCTM MOXWMbIX MtoAen B BONbLUMHCTBE perno-
HOB HaxoguTca Ha ypoBHe 13-15%, XOTA B HEKOTOPbIX
OTAAnNEeHHbIX PErMoHax OH 3HAYMTENbHO Bbiwwe (YyKOTCKMIA
aBTOHOMHbI OKpyr — 6onee 37%, MaragaHckasi obnactb
— 6onee 30% u T.N.). 3TO MOXHO OOBLACHUTL AOCTATOYHO
aKTMBHOW Murpaumen u3 pervoHoB KpawiHero Cesepa,
HanbHero Boctoka, B KOTOPYHO MakCUManbHO BOBMEYEHbI
MOnoAexb U Noau TPyAoCcnocoOHOro Bo3pacTa, a He Mo-
Xunble.

Koath(pmumMeHT ypOBHSI 3aHATOCTU MOXUNbIX MOAEMN,
T.e. OTHOLUEHWE YPOBHSI WX 3AHSATOCTU K CPELHEMY MO
pPEervoHy, HaxoguTcs B GOMbLUMHCTBE Cry4YaeB Ha YpOBHE
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23-25%, 4tO cnepyeT nNpu3HaTb AOCTaTOMHO BbICOKUM
3HaveHneM. OKOMo YeTBepTU MOXMNbIX NIOAEN Npoaos-
XaeT TpyAoBYIO AEATENbHOCTb, MPY 3TOM B CEBEPHbIX U
AanbHEBOCTOYHbIX PECYPCHbBIX PermoHax aToT nokasarernb
HamHoro 6onblie (Hanpumep, B YykoTCKOM aBTOHOMHOM
okpyre paboTaeT NoYTV NOMOBUHA NOXWUIbIX Ntogen).

B Gonee knumatuyecku 6GnaronpusiTHbIX perMoHax co
CpaBHUTENbHO Gonee BbICOKOW CTEMNEHbIO AuBepcudmKa-
UMM 3KOHOMWKWM TpyOoBasi aKTMBHOCTb MOXMUIbIX Nogew
3HAYMTENBHO HWXE, YPOBEHb WX 3aHATOCTM MO OTHOLUE-
HWIO K cpedHeMy He npeBbiwaeT 15-20%.

Tabnuua 5/ Table 5

MokasaTenu Bapuauunm ko3ppULMEHTOB 3aHATOCTU NOXUIbIX NoAen B permoHax pecypcHoro tTuna Poccum, 2020 r. / Coef-
ficient Variation Indicators in the Employment Rates of Elderly People in Resource Type Regions of Russia, 2020

Mokasartens / Indicator Kian! Kempi Kys! Ker Yonl Yep
Makcumym 37.3 49.0 11.6
MuHumym 8.3 134 3.1
lMpocTas cpegHsa apudmeTmyeckas 15.5 25.04 6.8
Moga OTCYTCTBYET OTCyTCTBYET 6.4
Megnana 13.2 23.6 6.6
Pa3max Bapuaumu 29.0 35.6 8.5
VicnpaeneHHas gucnepcus 76.69 118.90 5.95
CpegHee KBagpaTM4ecKkoe OTKINOHeHMe 8.48 10.56 2.36
KoadhduumeHT Bapraumm, NpoLeHToB 43.18 (cpenHsis) 42.17 (cpepHss) 34.67 (ymepeHHas)
Okcuecc 0.78 -0.11 -0.35
Tun pacnpegenenvs 6rn13ko K HopManbHOMY 613Ko K HopManbHOMYy HopMmarnbHoe

HemoyHuk: coctaBneHo aBTopoM / Source: compiled by the author

Mokasatenb Oonu nNoXwnelx niogen B pabodven cune
pacnpegeneH no HOpManbHOMY 3aKOHY U COCTaBMnsieT B
cpegHeM 6.5-7.0%. Hanbonee BbiCOkMe 3Ha4YeHUS xapak-
TEPHbI TaKKe ANsi CeBEePHbIX U AANbHEBOCTOYHbLIX PErno-
HOB pPeCYpCHOro Tuna.

Takum obpa3om, MOXHO roBopuUTb 00 onpeneneHHon
pervoHansHo AuddepeHumaLm no OTHOCUTEMbHbLIM
nokasartensiMm 3aHATOCTU NoXunbiX nogen. Ons o0606-
LLEHHOW OLEHKM B XoAde wuccnenoBaHusi Obin MOCTPOEH
CBOAHbIN PEVTUHT NyTeM agAuTUBHOW CBEPTKU KO3 du-
LIMEHTOB 3aHATOCTM NOXWUMbIX Ntogewn no dopmyne (1):

a; —mina,
ij =
maxa;, —mina,
. o @
rae Xij — HOpPMUPOBAHHOE 3HAaYeHWE j-TOro nokasarte-

na 4ans i-1oro pernoHa; ajj — ncxogHoe 4YnucrneHHoe 3Ha4ve-

HWe j-Toro nokasaTtens Ans i-Toro pernoHa; max aj — Mak-
CYMarnbHOE 3HayeHue j-TOoro nokasartens B COBOKYMHOCTU
06bEeKTOB; MiN aj — MMHUManNbHOE 3Ha4YeHne j-TOro Noka-
3aTensi B COBOKYMHOCTU OOBbEKTOB.

MockonbKy BCe MokasaTenu SBMASIKOTCA OfHOHarpas-
NEHHbIMU (YEM OHM Bbllle, TEM INyylle pa3BuTa 3aHs-
TOCTb MOXWUIbIX MO4EN), TO UHTErpanbHOEe 3Ha4YeHNE peni-
TWHra onpegensietcd no copmyne (2):

Pi = zxj
=1 2

Pesynbratbl NOCTPOEHUS CBOOHOrO perTuHra npea-
cTaBneHbl B mabsn. 6. OTMeTMM, YTO TEOPETUYECKOE MaK-
CUMarnbHO BO3MOXHOE 3Ha4YeHWe PENTUHIOBOW OLEHKU
cocTtasnset 3.00, MmuHumansHoe — 0.00.

Tabnuua 6/ Table 6

PelTUHI pOCCUINCKUX PErMOHOB PeCYpPCHOro TUMa no nokasaTensiM 3aHATOCTU NOXWNbIX nogen, 2013, 2020 rr. / Rating of
Russian Resource Type Regions in Terms of the Elderly People Employment, 2013, 2020

2013 2020 N3meHeHue
PeruvoH / Region 3HauyeHue PeruoH / Region 3HayeHue nosvuum B

penTUHroBom peuTUHroBon | penTtuHre 2020 r.

oLeHKu / oueHku / / Change of the

Rating value Rating value | position in 2020

ranking

1. MaragaHckasi obnactb 2.729 1. YyKOTCKMIN aBTOHOMHBbIV OKpYT 2.748 +1
2. YyKOTCKMIN aBTOHOMHbIN OKpYr 2.624 2. MaragaHckas obnactb 2.591 -1
3. CaxanuHckast obnacTtb 1.736 3. CaxanuHckas obnactb 2.430 0
4. AcTpaxaHckas obnacTb 1.175 4. Pecnybnuka Caxa (Akytus) 1.437 +2
5. OpeHbyprckasi obnacTb 1.044 5. Benropogckasi obnactb 1.264 +9
6. Pecnybrniuka Caxa (Akytus) 0.989 6. AcTpaxaHckas obnacTb 0.948 -2
7. Pecny6bnvka Komu 0.965 7. VipkyTckas obnactb 0.872 +1
8. NpkyTckasi obnacTb 0.894 8. OpeHbyprckas obnactb 0.694 -3
9. KemepoBckas obnactb — Kysbacc 0.711 9. Pecnybnuka Kapenus 0.678 +1
10. Pecnybnuka Kapenusi 0.627 10. ApxaHrenbckasi obnacTb 0.653 +2
11. Tomckas obnactb 0.524 11. Pecny6nuka Komu 0.642 -4
12. ApxaHrenbckas obnacTtb 0.481 12. KemepoBckasi obnacte — Kysbacc 0.583 -3
13. YomypTtckas Pecnybnuka 0.375 13. YomypTtckas Pecnybnuka 0.278 0
14. benropoackas obnactb 0.338 14. 3abankanbckuii Kpan 0.196 +1
15. 3abarikanbckuii Kpanr 0.134 15. Tomckas obractb 0.166 -4
16. TiomeHckasi obnacTtb 0.020 16. TiomeHckast obnacTtb 0.016 0

HemoyHuk: coctaBneHo aBTopom / Source: compiled by the author

Pe3yanaTb| PENTUHra NOKa3sbIBalOT, YTO Ha Hanbonee
BbICOKOM YpPOBHE 3aHATOCTb MOXWUIbIX niogen Haxogurcs
B TpeX oTAaalieHHbIX permoHax C CypoBbiMW NPUPOAOHO-
KIMMaTUYeCKUMmM YCrnoBusiMn — YyKOTCKMI aBTOHOMHbIN

okpyr, MaragaHckas obnactb, CaxanuHckas obnactb. Kak
OTMEYarnoch Bbllle, 3TO OBGLSACHSAETCA aKTUBHOW MuUrpa-
umen nuu TpyaocnocobHoro BospacTa, YTo Aenaet MecT-
Hble pbIHKM Tpyaoa 6onee 3aBUCUMbIMI OT MOXMUIbIX fto-
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nen. Ha pocTtatoyHO HU3KOM YpPOBHE HaxoAMTCs 3aHsi-
TOCTb MOXWUINbIX Ntogen B TitoMmeHckon obnactu u 3abamn-
KanbCKOM Kpae, YTo O0OBbACHAETCS pasHbIMU MPUYNHAMM.
[MeHCcMOoHepbl N «NPeAneHCUoHepPbI», NMest XopoLune BO3-
MOXHOCTM Ans 3apaboTka B ToMeHckon obnactu, moryT
He npoporkaTb TPYAOBYH AEATENbHOCTb U YacTO MOKU-
paT pernoH. B 3abarikanbckoM kpae B cuny npobnem-
HOro CoLMNanbHO-3KOHOMMNYECKOTO MOMNOXEHUS, a Takxke
OrpaHMYEeHHOro Pa3BUTUSA CEMNbCKOr0 XO3AWCTBa AN Tpy-
OOYCTPOMCTBA MOXWIbIX Jlogen OTCYTCTBYHOT pabouve
MecTa.

B 2020 r. no3avummn 60MbLIMHCTBA PEMMOHOB B PENTUH-
re ocTtaBanMcb B OCHOBHOM CTabuibHbIMK, HO oOpaluaet
Ha cebs BHMMaHue avHamuka Benropogckown obnacTw,
rae BCe MnokasaTenu 3aHATOCTM MOXWUNbIX Noden pesko
BO3pOCIM B CBA3M C Gonee ObICTpbIM CTapeHnemM Hacerne-
HUS, pasBUTUEM CENbCKOro XO3ANCTBA Kak oTpacnv u
paclumpeHnemM BO3MOXHOCTEW TpyOooycTponcTBa (Barno-
BOW pernoHarnbHbI NPOAYKT perMoHa poc ObicTpee, YeM B
cpegHeM no cTpaHe). Bmecte ¢ Tem, nouck cakTopos,
obycnaenueaoLLmx avddepeHumMaumio 3aHATOCTU NOXU-
NbIX NIOOEN B permoHax pecypCcHOro Tuna, fBnsieTcs ak-
TyanbHOW 3agaye AanbHenLWmnx ncerneqoBaHnii.

3akntoyeHune

lMpoBeaeHHoOe MccneaoBaHUE MOKa3bIBaET, YTO 3aHs-
TOCTb NOXWUIbIX NIOAEN B PErMoHax pecypcHoro Tuna pac-
TET, KaK U BO BCEN CTpaHe, HECMOTPSA Ha To, 4YTo fobblva
nornesaHbIX UCKOMaeMblX He SIBMSIETCA 3Ha4umbiM paboTo-
garenem Onsa 3Tol BO3pacTHOW kaTeropun. B uenom 3a
2013-2020 rr. YMCNEHHOCTb MOXWMbIX paboTHMkoB B 16
PaCCMOTPEHHbIX perMoHax Bo3pocna noyTn Ha TPeTb MUIu
140 TbIC. Yen., xOTA Temmnbl NpMpocTa OKasanucb He-
CKOMbKO Huxe obLepoccuickux (6onee 40%). 31o ces-
3aHO C TEeM, YTO MOXWMble NMoAM B HaMbonbLUeh cTeneHu
KOHLEHTPMPYIOTCSA B CENbCKOM XO3SIMCTBE U COLMArbHOW
cdepe, OONs KOTOPOA B PECYPCHbIX PErroHax Huxe.
BonbLIMHCTBO 3TUX PErMOHOB NPOAEMOHCTPMPOBAro
NPUPOCT 3aHSATOCTU NOXUINbIX NOAEN B npegenax ao 25-
26%. OpHako B OTAEnNbHbIX pPerMoHax-nuaepax Temnbl
npupocta gocturanu 75% n 6onee. OB pOCT 3aHATO-
CTN MOXWIbIX NIOAEN NO perMoHamMm pecypcHOro Tuna cra-
TUCTUYECKUN 3HAYNM.

OTHOCUTENBHBIE KO3MULMEHTEI 3aHATOCTU MOXUIbIX
nogen Takke OEMOHCTPUPYIOT CTaTUCTUYECKN 3HAYMMYHO
NONOXWUTENbHYK AVHAMUKY. XOTsi OOLMIA NPUPOCT 3aHs-
TOCTM (B @BCOMIOTHOM BbIPaXEHNWN) HUXKE CPEAHEPOCCUN-
CKOro, Tpy4oBasi aKTUBHOCTb MOXUIbIX N0AEN B perMoHax
pecypcHoro Tuna B uernom Bbiwe. 3aHumas 6onee HM3-
Kyt0 [OM0 B YWCMEHHOCTN HacerneHus, OHW Yalle pabo-
TaloT, YeM B LIENOM MO CTpaHe, U COCTaBMSIHOT 3HAYUTENb-
HYl0 4YacTb pervoHansHon paboyer cunbl. Pacnpenene-
HWE 3Ha4YeHun KO3PULNEHTOB BNM3KO K HOpPMarbHOMY,
YTO MO3BOMSIET OLEHUTb TUMWUYHYK [OM paboTarLmx
noxuneix rpaxgaH B 13-15%, ypoBeHb nx TpyooBOW ak-
TUBHOCTM MO OTHOLLEHMWIO KO BCEMY HacerneHu — Ha OT-
MeTKe okono 23-25%. MNoxunble noan cocTaBnsAoT OKOMo
6.5-7.0% paboTatoLmx, 4To No coctossHMIo Ha 2020 T. yxxe
6nm3Ko K 06LLEPOCCUIACKM 3HAYEHMSAM.

C TOuYkM 3peHust pervoHanbHon anddepeHumanmm
npu NocTpoeHmmn ceogHoro pentuHra B 2013 r. n 2020 r.
o6HapyxuBanuce yctonumBble nuaepbl — YykoTckuii aB-
TOHOMHBIN OKpyr, MaragaHckas obnacte u CaxanuHckas
obnacTb, Ybsl PENTMHIOBas OLeHKa Grnmska K TeopeTude-
CKM BO3MOXHOW. Tam pabotaet okono 30% oT Bcex no-
XuUNbIX ntogen, kotopble gopmupytoT 6onee 10% pabo-
yelt cunbl. OGbSAICHEHE MOXET 3aKMNio4aTbCs B aKTUBHOM
MUrpaLMOHHOM OTTOKE MOJOAEXMW, NIOAEN cpeaHero Bo3-
pacta 43 pPErMoHoB C  CypOBbIMU  MPUPOOHO-

KNMMaTUYeCKUMK YCIOBUSIMU, KOTAA UX Ha pbiHKE Tpyaa B
OnpeaeneHHOM CMbICIe 3aMeLlatoT NeHcuoHepbl. B pe-
rMoHax, HanpvMep, CpeaHew Nonockl, TPyA NOXUIbIX fio-
Oen 3aJencTByeTcs B MeHbLUEN cTeneHn. B ganbHenwmx
UCCrefoBaHUsIX MpeanonaraeTcs  YTOYHUTb  PaKTopbl,
BMMAIOLIME HA pernoHanbHyo AnddepeHumaumio 3aHs-
TOCTW NOXWNbIX NIOOEN.

KoHdnuKT nHTepecoB
ABTOp 3asBnseT 06 OTCYTCTBUM KOH(NUKTa MHTEpe-
COB.
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9. Keywords (kntoueBble crioBa Ha aHFNIMACKOM A3blKe). Vcnonb3oBaHne aBTOMaTUYECKNX NEPeBOAYMNKOB He Aonycka-
etcda. lpyv HanuMcaHWM KMOYeBbIX CROB Ha aHrMMNCKOM A3blke PeKoMeHZyeM WCMofb30BaTb MHOMOA3bIYHBLIA Te3aypyc
AGROVOC. 370 no3sonut Bam BbIOpaTh NPeAnovTUTENbHYO TEPMUHOMOMMIO HA aHITIMACKOM SA3bIKe.

10. BBeaeHue. Heobxoaumo: (1) o6ycnoBuTb akTyanbHOCTb nccrnegyemon npobnemsl, (2) onpegennTb COCTOSHWUE Hay4HO-
ro 3HaHus No Hel (HeobxoOVMMO He NPOCTO NepeuncnnTb, a MPOBECTN KPUTUYECKWI aHanu3 paHee onyGnvMKoBaHHbIX uccrneno-
BaHwui), (3) 4eTko cchopmynmpoBaThb Lenu, 3agadm, o6 beKT UCCNefoBaHMS.

11. Matepuansbl 1 meToabl. [JomkHO ObiTb NPeACTaBneHo AeTanbHoe onucaHue: (1) Mcnonb3yemoro MeTogonornyeckoro
annapata (KOnNn4yecTBEeHHbIE N KavyeCcTBeHHble MeToAbl); (2) MEeTO40B M NMPUEeMOB, MUCMOoNb3yeMbixX Ans cbopa u aHanusa opuru-
HanbHbIX AaHHBIX; (3) BO3MOXHbBIX METOAONOrMYECKUX OrpaHUYeHUA U UX BNUSIHUSI HA LIeNIOCTHOCTb U 060CHOBaHHOCTb MOMy-
YeHHbIX pe3ynbTaToB. He pekoMeHayeTcsi NoApo6GHO onuchbiBaTb CTaHAapTHbIE, 06LEen3BeCcTHble MeTodbl (B 3TOM cryvae uc-
Nnonb3ynTe KMYeBble CCbIMKU Ha paHee OnybnMKOBaHHbIE UCTOMHWUKU C OMMUCaHMEM 3TMX METOOOB), HOBbI aBTOPCKUIA MeToq
HeobxoaMmo onvcaTb NogpobHo.

12. Pe3ynbTathl 1 nx o6cyxpaeHne. HeobxoanMo npeacTaBUTb KpaTKoe M3NIOXKEHWE MOMyYeHHbIX TEOPETUHECKUX W/unn
3AMMUPUYECKMX AaHHbIX NO 3asiBIEHHbIM MccregoBaTenlbCkuM BonpocaM. M3noxeHne pesynbTaToB AOMMKHO 3akmovaTbCs B
BbISABNIEHNM OOHapyXXeHHbIX 3aKOHOMEPHOCTEN , a He B MeXaHMYecKOM mnepeckase coaepxaHus Tabnuy u rpadukos.
Ob6cyxaeHve [OMKHO CoOAepXaTb MHTEPNpeTaLuio NoMyYeHHbIX pe3ynbTaToB UccneaoBaHus.

13. 3akntoyeHune. Heobxoammo conocTaBuTb NOMy4YeHHble pesynbTaTbl C 0603HAYEHHBIMU Lenblo U 3agadammn paboTbl.
34ech e JoMKHbI ObITh YKa3aHbl NPeAnoXeHUst N0 NPakTUYECKOMY NPUMEHEHMIO, HAaNpaBneHuto byayLmnx nccnegoBaHUm.

14. Bknap aBTOpOB (OaHHbIli pa3den sienssemcsi obs3amesibHbIM 8 Crlydae coasmopcmea). YKasblBaeTcs (PakTuyeckui
BKI1a[ KaXJ0ro cCoaBTopa B BbINOMHEHHY0 paboTy.

15. KoHdonukT nHTepecoB. CrnieayeT yka3aTb Ha pearbHbI UM NOTeHUManbHbI KOHNUKT MHTepecoB. Ecnun koHdnukTa
MHTEPEeCcoB HEeT, TO criegyeT HanucaTb, YTO «aBTOP 3asiBNSeT 00 OTCYTCTBUMU KOH(MMKTA MHTEPECOBY.
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16. BnaropapHocTu (0aHHbIl pa3den He sisrisemcs obsi3amernbHbIM). [obaBbTe ero, ecnu cuMTaeTe HeobXoaAMMbIM Bbipa-
3UTb NPU3HATENbHOCTb OTAENbHLIM MI0ASM U OpraHn3aunsaM 3a NOMOLLb B MOArOTOBKE W HanMcaHuuM ctaTbu. Takke 3aeck cre-
AyeT ykasaTb Kak hMHaHCUpOBanoch UCCNedoBaHme (3a CYET KaKuX rpaHToB, CTUNEHANIN, KOHTPaKTOB).

17. Bubnuorpadms. ICTOYHUKN B CN1CKe NEPEUUCNISIOTCS B NOPSAKE YNTOMUHAHMSA B TEKCTE CTaTbM B KBagpaTHbIX CKoBKax
[1], [2-5]. B cnucke nepeuncnsatoTcs BCe, M TONBbKO T€ MCTOYHUKM, Ha KOTOpblE €CTb CCbINIKM B TEKCTE (CTaTbM Hay4YHbIX XXypHa-
1NoB, MaTtepuarnbl KOHPepeHUMn, KH1MM, MHOPMaL S CanToB, roCyAapCTBEHHbIE AOKYMEHTbI 1 Mnp.). CNMCOK AOMKEH BKNOYaTh
He MeHee 5 UCTOYHWMKOB, B TOM YMCNe KaK MUHUMYM 5 pOCCUMICKMX U/Mnn 3apybexHbIX UCTOYHUKA, MHOEKCUpyeMmbix B Hasax
naHHbIx Web of Science u/unn Scopus, ¢ MOMeHTa n3gaHus KoTopbix npolwusno He 6onee 5 net. B cnucok HENb3A BkntovaTb
y4ebHukK, yyebHble nocobusi, HeonybnukoBaHHble paboTbl, aBTOpedepaThl U Aucceptaumn. CamounTtpoBaHue (He Gonee
10% oT obLuero konnMyecTBa UCTOYHUKOB), Kak ¥ LIMTUPOBaHUE APYruX aBTOPOB, AOMKHO GbiTb 06OCHOBAHHBIM U COOTBETCTBO-
BaTb TEMaTMKe U 3agadam Hay4Hol paboThbl.

18. References (Bubnuorpacdma Ha aHrMMUCKOM A3bike). Vcnonb3oBaHMe aBTOMaTUYECKUX NEPEBOAYMKOB HE JOMycKa-
eTcsl. AHIMOsI3blYHbIE BEPCUMU Ha3BaHWN MHOTMX MyGnukauui, XypHamnoB, KHUT U T.4. MOXHO HaWTWM Ha calTax u3gaTtenbcTs,
XypHanoB, Hay4Hol anekTpoHHon 6ubnunotekn eLIBRARY.RU n ap. Ecnv UCTOYHNK HE MMeeT aHrnos3bIYHOW BEpCUn, To HeO6-
X0OMMO MpeAcTaBuTb ero TpaHcnuTepaunio. He pekomeHayeTcs genatb TpaHCIMTEPaLMio BPYYHYO, MOXHO BOCMONb30BaTLCS
GecnnaTHoli NporpamMmmon TpaHcnMTepaummn Ha canTe http://www.translitteration.com. Hymepawmsi MICTOYHMKOB JOSKHA COOTBET-
cTBOBaTb HyMepauuu B brubnuorpacum.

Bca nogpobHas MHopMauns 0 pefakuMOHHOM U NyBrnkauuMoHHOW MOMUTUKE Hay4yHOro U3gaHus npefcTaBneHa Ha ero
oduumansLHOM canTe.

GUIDELINES FOR AUTHORS

Original manuscripts, bibliographic reviews, reviews, scientific event reports, interviews, etc. on such research topics as
Economics, Organization and Management Enterprises, Industries, Complexes; Innovation Management; Regional Economy;
Labour Economics; Business Economics; Marketing; Management are accepted for publication in electronically at: beneficium-
se@mail.ru

Publication is free of charge.

Article design

The total volume of the article (not including the References) — from 20,000 to 40,000 characters (including spaces).

Page size — A4. Single-spaced with margins — 2 cm. Font — Times New Roman, size — 11 (in tables and figures — 10). The
paragraph indent — 0,5 cm.

Figures (preferably colored) should be made in a single style of graphic execution in Microsoft Office, Corel Draw, should al-
low the possibility of editing. All figures and tables must be referenced in the text of the article.

Formulas should be typed in Microsoft Equation 3.0 or Math Type 6 as a whole (a set of formulas from component parts is
not allowed). Formulas are numbered in parentheses; they must be referenced in the text of the article.

All articles must follow the structural pattern specified below.

1. In the upper left corner is indicated:

. type of manuscript (scientific article, survey, review)

. JEL indexes (3 to 6) (see: https://creativeconomy.ruf/jel)

2. The title of the article. It should be brief (< 10 words), but informative and accurately reflect the main result of the re-
search.

3. First name, Middle name, Surname of each author, official name of the organization (place of work / study of each
author).

4. Abstract (200 to 300 words). The abstract is a brief overview of the article, presenting the main content and conclusions
of the study. From the abstract should be clear about the relevance of the scientific problem, the purpose of the study, consist-
ently solved problems, the methodology used (without specifying details), the main results of the study, the practical significance
and prospects of research. Text of the abstract should be internally coherent and logically structured (follow the logic of the text
of the article). The abstract should not contain material that is not contained in the article. The abstract should not repeat the
text of the article verbatim and should be an independent source of information.

5. Keywords (in alphabetical order) — 5 to 10 words / word combinations — should mark the field of knowledge, subject area
and research topic, contributing to the identification of the article in search engines. We recommend using AGROVOC to
choose your preferred terminology.

6. Introduction. It is necessary to: (1) condition the relevance of the problem under study, (2) determine the state of scien-
tific knowledge on it (it is necessary not just to list, but to critically analyze previously published studies), (3) clearly formulate
goals, objectives, object of research.

7. Materials and Methods. A detailed description of (1) the methodological apparatus used (quantitative and qualitative
methods); (2) methods and techniques used for collection and analysis of original data; (3) possible methodological limitations
and their impact on the integrity and validity of the results obtained should be presented. It is not recommended to describe in
detail standard, commonly known methods (in this case, use key references to previously published sources describing these
methods), a new author's method should be described in detail.

8. Results and Discussion. It is necessary to present a summary of the obtained theoretical and/or empirical data on the
stated research questions. Presentation of the results should consist in revealing of discovered regularities, not in mechanical
retelling of the contents of tables and graphs. The discussion should include an interpretation of the results of the study.

9. Conclusion. It is necessary to compare the results obtained with the stated purpose and objectives of the work. It should
also include suggestions for practical application, the direction of future research.

10. Authors' contribution (this section is obligatory in case of co-authorship). The actual contribution of each co-author to
the completed work is indicated.
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11. Conflicts of interests. An actual or potential conflict of interest should be indicated. If there is no conflict of interest,
write that “the author declares that there is no conflict of interest”.

12. Acknowledgements (this section is optional). Add it if you consider it necessary to express gratitude to individuals and
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